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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

E Egsgaard Holding ApS
Hjerting Strandvej 115
6710 Esbjerg V

CVR-nr.: 39066335
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Direktion
Ejgil Egsgaard, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

6701 Esbjerg
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 for E
Egsgaard Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 25.05.2022

Direktion

Ejgil Egsgaard
direktar
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i E Egsgaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for E Egsgaard Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 25.05.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stig Petersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne35464
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 321.011 300.166 275.326 240.642
Bruttoresultat 213.023 202.700 181.607 160.143 146.736
Driftsresultat 11.207 13.109 11.639 10.127 19.532
Resultat af finansielle poster (5.308) (5.326) (5.261) (4.888) (5.483)
Arets resultat 3.990 5.712 5.037 4.051 70.552
Balancesum 265.517 242.833 228.225 203.538 226.594
Investeringer i materielle 15.288 17.548 37.134 15.907 171.449
aktiver
Egenkapital 89.789 75.888 72.854 75.324 62.827
Egenkapital ekskl. 785 759 729 744 623
minoriteter
Gns. investeret kapital 196.320 178.525 151.728 119.407 161.463
inklusiv goodwill
Nettorentebaerende geeld 88.420 82.700 80.260 35.338 34.856
Nogletal
Afkast af investeret kapital 2,03 3,20 3,32 3,39 43,70
inkl. goodwill (%)
Finansiel gearing 0,98 1,09 1,10 0,47 0,55
Soliditetsgrad (%) 33,80 31,25 31,92 37,01 27,73

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (%):
Arets resultat * 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwiill

Finansiel gearing:
Nettorentebaerende gaeld
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Samlede aktiver
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets primare formal er at eje aktier og anparter i datterselskaber samt dermed beslaegtet
virksomhed.

Koncernens formal er blandt andet:

«  atdrive servicevirksomhed i tilknytning til overvagning og sikring af private hjem, virksomheder, kontorer,
forretninger mv. samt at drive vagt- og kontrolcentral

« atdrive virksomhed med produktion af udstyr til veerditransport

+ atdrive virksomhed med ejerskab, handel og udlejning af fast ejendom samt driftsmidler

« atdrive handelsvirksomhed inden for telebranchen og callcenter

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernen

Datterselskaberne har som helhed opndet de forventede resultater i 2021. Koncernens egenkapital er positivt
pavirket med 8,3 mio. kr. ved udviklingen i koncernens renteswaps.

Moderselskab

Moderselskabet har i regnskabséret opnéet et mindre tilfredsstillende resultat. Arets resultat udger et
overskud pa 16 t.kr.. Det er ledelsens vurdering, at forventningerne udmeldt i arsrapporten for 2020 er
indfriet.

Moderselskabets egenkapital udggr 785 t.kr.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er pa niveau med det, som er udtrykt i regnskabet for 2020.

Forventet udvikling
Moderselskabet og koncernen forventer i 2022 et forbedret resultatet i forhold til resultatet for 2021.

Videnressourcer
| koncernens forretningsgrundlag indgar som et afledt omrade at levere ydelser af hgj kvalitet. Denne del
stiller ekstra krav til videnressourcerne i udvikling og servicering.

For til stadighed at kunne levere ydelser af hgj kvalitet er det derfor afgerende, at koncernen kan rekruttere
og fastholde medarbejdere med et solidt vidensniveau. Det er koncernens malsatning, at virksomheden
hele tiden har optimal viden samt relevant teknologi med henblik pa at sikre en hurtig omstillingsevne.

Miljemaessige forhold

Til styring af de miljgmaessige forhold udarbejdes der Isbende en politik herfor. Politikken tager
udgangspunkt i en miljgmaessig forsvarlig driftsferelse og indgar som en naturlig del af koncernens
malsaetninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen foretager en kontinuerlig udvikling af virksomhedens produkter. Omkostningerne i forbindelse
hermed udgiftsfgres over resultatopgerelsen.
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Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen har ikke opstillet koncernpolitikker for samfundsansvar herunder sociale forhold og
medarbejderforhold, menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse samt miljg- og klimamaessige forhold,
da koncernen farst for nylig er blevet omfattet af disse regler. Koncernen arbejder pa at fastligge det fremtidige
omfang af koncernpolitikker for samfundsansvar.

Koncernselskaberne er enkeltvist ikke omfattet af disse regler, og disse har ikke udarbejdet CSR politikker.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon

Moderselskabets ledelse bestar af én direktar og er derfor ikke omfattet af reglerne om maltal i den gverste
ledelse. Moderselskabet er heller ikke omfattet af reglerne om fastsaettelse af politikker for gvrige
ledelseslag, da selskabet ingen ansatte har.

Koncernen har valgt ikke at opstille en samlet koncernpolitik for det underrepraesenterede kan, da ingen af
selskaberne i koncernen er omfattet af disse regler.

Redegorelse for politik for dataetik
Koncernen arbejder proaktivt med dataetik og GDPR og har opstillet et seet gaeldende regler og
retningslinjer for alle selskaber i koncernen.
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2021 2020

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 2 321.010.573 300.165.545
Andre driftsindteegter 540.763 0
Vareforbrug (69.473.419) (60.639.525)
Andre eksterne omkostninger 3 (39.054.705) (36.825.697)
Bruttoresultat 213.023.212 202.700.323
Personaleomkostninger 4  (182.977.385) (172.507.516)
Af- og nedskrivninger 5 (18.838.740) (17.083.884)
Driftsresultat 11.207.087 13.108.923
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (28.653) 119.573
Andre finansielle indteegter 375.134 506.109
Andre finansielle omkostninger (5.683.393) (5.832.423)
Resultat for skat 5.870.175 7.902.182
Skat af arets resultat 6 (1.879.752) (2.190.334)
Arets resultat 7 3.990.423 5.711.848
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Koncernens balance pr. 31.12.2021

11

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Goodwill 28.493.809 23.327.858
Immaterielle aktiver 8 28.493.809 23.327.858
Grunde og bygninger 60.332.757 55.540.439
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 45.155.472 46.731.282
Indretning af lejede lokaler 33.671 66.168
Materielle aktiver 9 105.521.900 102.337.889
Kapitalandele i associerede virksomheder 115.920 144.573
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.850.000 1.850.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 17.440 17.440
Deposita 175.941 73.453
Andre tilgodehavender 32.885 32.885
Finansielle aktiver 10 2.192.186 2.118.351
Anlaegsaktiver 136.207.895 127.784.098
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Varer under fremstilling 306.382 621.761
Fremstillede varer og handelsvarer 26.547.104 19.554.938
Aktiver bestemt for salg 0 8.443.213
Varebeholdninger 26.853.486 28.619.912
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 53.104.574 36.497.707
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 15.691.197 15.929.959
Andre tilgodehavender 15.769.996 10.783.527
Tilgodehavende skat 0 1.930.632
Periodeafgraensningsposter 12 2.799.866 3.295.863
Tilgodehavender 87.365.633 68.437.688
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.729.656 1.500.555
Vaerdipapirer og kapitalandele 1.729.656 1.500.555
Likvide beholdninger 13.360.196 16.490.643
Omsatningsaktiver 129.308.971 115.048.798
Aktiver 265.516.866 242.832.896
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 81.744 0
Overfort overskud eller underskud 653.308 617.533
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 785.052 667.533
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 89.003.665 75.220.142
Egenkapital 89.788.717 75.887.675
Udskudt skat 13 11.362.431 8.581.631
Hensatte forpligtelser 11.362.431 8.581.631
Geeld til realkreditinstitutter 23.575.157 25.297.300
Leasingforpligtelser 9.056.348 6.914.103
Anden geeld 46.614.110 53.058.629
Langfristede geeldsforpligtelser 14 79.245.615 85.270.032
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 4.308.799 5.518.024
Bankgeeld 13.665.276 9.126.179
Modtagne forudbetalinger fra kunder 5.563.822 6.918.171
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 5.205.220 1.810.264
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.399.463 11.704.382
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.392.325 816.498
Skyldig skat 1.542.509 0
Anden geeld 40.042.689 37.200.040
Kortfristede gaeldsforpligtelser 85.120.103 73.093.558
Gaeldsforpligtelser 164.365.718 158.363.590
Passiver 265.516.866 242.832.896
Begivenheder efter balancedagen 1
Finansielle instrumenter 16
Dagsvaerdioplysninger 17
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Transaktioner med nzertstaende parter 21
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Dattervirksomheder

22

14
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2021

Reserve for Egenkapital
dagsveerdi- tilherende Egenkapital til
reguleringer af Overfort modervirksom harende
Virksomheds- sikrings- overskud eller -hedens minoritets-
kapital instrumenter underskud kapitalejere interesser
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 50.000 0 617.533 667.533 75.220.142
Effekt af virksomhedskeb 0 0 0 0 601.950
o.l
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 98.700
Dagsveerdiregulering af 0 100.040 0 100.040 8.232.457
sikringsinstrumenter
Q@vrige 0 0 44.561 44.561 5.092.903
egenkapitalposteringer
Skat af 0 (18.296) (14.305) (32.601) (3.227.391)
egenkapitalbevaegelser
Udbytte fra tilknyttede 0 0 (10.000) (10.000) (990.000)
virksomheder
Arets resultat 0 0 15.519 15.519 3.974.904
Egenkapital ultimo 50.000 81.744 653.308 785.052 89.003.665
lalt
kr.
Egenkapital primo 75.887.675
Effekt af virksomhedskab o.l. 601.950
Kapitalforhgjelse 98.700
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 8.332.497
@vrige egenkapitalposteringer 5.137.464
Skat af egenkapitalbevaegelser (3.259.992)
Udbytte fra tilknyttede virksomheder (1.000.000)
Arets resultat 3.990.423
Egenkapital ultimo 89.788.717
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020

Note kr. kr.

Driftsresultat 11.207.087 13.108.923
Af- og nedskrivninger 18.838.740 17.083.884
Andringer i arbejdskapital 15 (13.046.515) (10.206.362)
Pengestromme vedrorende primaer drift 16.999.312 19.986.445
Modtagne finansielle indtaegter 375.134 506.109
Betalte finansielle omkostninger (5.683.393) (5.832.423)
Refunderet/(betalt) skat (383.492) (2.063.129)
Pengestromme vedrerende drift 11.307.561 12.597.002
Keb mv. af immaterielle aktiver 0 (100.000)
Salg af immaterielle aktiver 0 54.000
Kab mv. af materielle aktiver (14.696.092) (17.548.197)
Salg af materielle aktiver 4.043.273 9.153.347
Kab af finansielle aktiver 0 (69.011)
Salg af finansielle aktiver 0 36.938
Keb af virksomheder (10.116.235) 0
Pengestromme vedrorende investeringer (20.769.054) (8.472.923)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (9.461.493) 4.124.079

finansiering
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Optagelse af l1an 10.223.189 4.988.584
Afdrag pa lan mv. (7.310.839) (6.345.801)
Udbytte til minoriteter (990.000) (990.000)
Andringer i kassekredit 4.539.097 2.256.699
Kontant kapitalforhgjelse, minoritet 98.700 0
Pengestromme vedrorende finansiering 6.560.147 (90.518)
Andring i likvider (2.901.346) 4.033.561
Likvider primo 17.991.198 13.957.637
Likvider ultimo 15.089.852 17.991.198
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 13.360.196 16.490.643
Veerdipapirer 1.729.656 1.500.555
Likvider ultimo 15.089.852 17.991.198
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1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Nettoomsaetning
2021 2020
kr. kr.
Danmark 308.409.557 285.543.913
Andre EU-lande 12601016 14.621.632
Geografiske markeder i alt 321.010.573 300.165.545
Nettoomsatning fordeler sig pa felgende forretningsomrader:
2021 2020
% Y
Vagtydelser 19% 19%
Sikringsydelser T5% B0%
Brige ydelser 6% 1%
| alt 100%: 100%%
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2021 2020
kr. kr.
Lovpligtig revision 544.700 543.000
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 99.300 117.200
Skatteradgivning 56.800 51.000
Andre ydelser 79.750 50.000
780.550 761.200
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4 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 162.642.836 154.331.085
Pensioner 16.732.336 15.523.852
Andre omkostninger til social sikring 3.466.014 2.487.750
Andre personaleomkostninger 136.199 164.829
182.977.385 172.507.516
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 355 341
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
5 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 4.277.499 3.766.454
Afskrivninger pa materielle aktiver 15.662.859 14.196.386
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (1.101.618) (878.956)
18.838.740 17.083.884
6 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 1.874.557 1.002.285
Andring af udskudt skat 1.200 1.137.180
Regulering vedrgrende tidligere ar 3.995 50.869
1.879.752 2.190.334
7 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfort resultat 15.519 (14.342)
Minoritetsinteressers andel af resultatet 3.974.904 5.726.190
3.990.423 5.711.848
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8 Immaterielle aktiver
Goodwill
kr.
Kostpris primo 39.443.548
Tilgange 9.443.450
Kostpris ultimo 48.886.998
Af- og nedskrivninger primo (16.115.690)
Arets afskrivninger (4.277.499)
Af- og nedskrivninger ultimo (20.393.189)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 28.493.809

9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar

Indretning af
lejede lokaler

kr. kr. kr.
Kostpris primo 53.366.962 115.008.859 2.902.801
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 0 592.086 0
Tilgange 151.612 14.544.480 0
Afgange 0 (9.180.591) 0
Kostpris ultimo 53.518.574 120.964.834 2.902.801
Opskrivninger primo 30.961.885 0 0
Arets opskrivninger 6.500.347 0 0
Opskrivninger ultimo 37.462.232 0 0
Af- og nedskrivninger primo (28.788.408) (68.277.577) (2.836.633)
Arets afskrivninger (1.859.641) (13.770.721) (32.497)
Tilbagefersel ved afgange 0 6.238.936 0
Af- og nedskrivninger ultimo (30.648.049) (75.809.362) (2.869.130)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 60.332.757 45.155.472 33.671

Regnskabsmaessig vaerdi, hvis aktiver ikke var opskrevet

31.956.336 -

Ikke-ejede aktiver

- 10.458.551
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10 Finansielle aktiver

Tilgode- Andre
Kapitalandelei havender hos vaerdipapirer Andre
associerede  associerede og kapital- tilgode-
virksomheder virksomheder andele Deposita havender
kr. kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 25.000 1.850.000 17.440 73.453 32.885
Tilgang ved virksomhedskab 0 0 0 102.488 0
o.l
Kostpris ultimo 25.000 1.850.000 17.440 175.941 32.885
Opskrivninger primo 119.573 0 0 0 0
Andel af arets resultat (28.653) 0 0 0 0
Opskrivninger ultimo 90.920 0 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 115.920 1.850.000 17.440 175.941 32.885
ultimo
Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
D. Lauritzensvej 14 ApS Esbjerg 50
11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2021 2020
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 31.797.375 27.378.739
Foretagne acontofaktureringer (20.974.897) (13.259.044)
Overfort til forpligtelser 4.868.719 1.810.264

15.691.197 15.929.959

12 Periodeafgraensningsposter
Selskabets periodeafgraensningsposter bestar primaert af forudbetalinger for omkostninger der vedrerer
efterfglgende periode.

13 Udskudt skat

2021 2020

kr. kr.

Immaterielle aktiver 1.008.916 (361.334)
Materielle aktiver 9.577.515 8.177.965
Tilgodehavender 772.000 932.000
Fremferbare skattemaessige underskud 0 (214.000)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 4.000 47.000

Udskudt skat i alt 11.362.431 8.581.631
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2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 8.581.631 7.444.450
Indregnet i resultatopgerelsen 1.200 1.137.181
Indregnet direkte pa egenkapitalen 2.786.400 0
Overtaget ved virksomhedskab (6.800) 0
Ultimo 11.362.431 8.581.631
14 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 1.736.875 1.725.559 23.575.157 16.681.239
Leasingforpligtelser 2.481.067 3.792.465 9.056.348 0
Anden geld 90.857 0 46.614.110 4.776.335
4.308.799 5.518.024 79.245.615 21.457.574
15 Andring i arbejdskapital
2021 2020
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 3.420.548 (8.024.914)
£ndring i tilgodehavender (19.423.543) (9.554.436)
Andring i leverandgrgaeld mv. 2.956.480 7.372.988
(13.046.515) (10.206.362)
16 Finansielle instrumenter
| anden gaeld indgar negativ dagsveerdi af renteswap pa 36.954 t.kr. Renteswaps er indgaet til sikring af en
fast rente pd koncernens variabelt forrentede realkredit- og banklan. Renteswaps har en hovedstol pa 60
mio.kr. og sikrer en fast rente pa 5,07%-5,33% i restlgbetiden pa 5-16 ar.
17 Dagsvaerdioplysninger
Andre
vaerdipapirer
g
kapitalandele
kr.
Dagsveerdi ultimo 1.729.656
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen 229.101
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18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 615.623 1.475.056

19 Eventualforpligtelser
Koncernens bankforbindelse har stillet almindelige arbejds- og betalingsgarantier pa 2.910 t.kr.

Koncernen er involveret i enkelte kundetvister. Koncernen forventer ikke, at udfaldet af kundetvisterne vil
medfare vaesentlige tab for koncernen.

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til eiendommene hgrende
produktionsanlaeg og maskiner. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 36.300 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebreve med en nominel veerdi pa i alt 33.940 t.kr. i ejendomme.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 55.700 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret skadelgsbrev nom. 37.250 t.kr. som virksomhedspant med pant i
goodwill, driftsmidler, lager og debitorer. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 120.585
t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret sikkerhed i veerdipapirer. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte
vaerdipapirer udger 1.618 t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede selskaber er stillet til sikkerhed for koncernens bankgeeld. De tilknyttede selskaber,
der er stillet til sikkerhed, indgar i koncernregnskabet med nettoaktiver pr. 31.12.2021 for i alt 112.284 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret sikkerhed i likvide bankindestdender. Den regnskabsmaessige veerdi
af pantsatte bankindestdende udger 762 t.kr. @vrige kautionsforpligtelser over for tredjemand udger 24 t.kr.

21 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
I henhold til arsregnskabslovens §98c, stk. 7 oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke
er gennemfert pa markedsvilkar. Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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22 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

HAE Holding ApS (Stemmeandel: 90,99%) Esbjerg ApS 1,00
Telesikring A/S Esbjerg A/S 1,00
Den Jyske Kontrolcentral A/S Esbjerg A/S 1,00
Gilcom Finans A/S Esbjerg A/S 1,00
Team Telesikring Racing A/S Esbjerg A/S 1,00
Petersen-Bach A/S Esbjerg A/S 1,00
SD Sikring ApS Esbjerg ApS 1,00
Sera Lase & Sikring ApS Esbjerg ApS 0,70
Vasik ApS Esbjerg ApS 0,67

E Egsgaard Holding ApS ejer 1% af aktierne i HAE Holding ApS, men selskabet har bestemmende indflydelse
gennem stemmeandelene.
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Modervirksomhedens
2021 2020
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (22.603) (21.977)
Bruttoresultat (22.603) (21.977)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 37.393 57.840
Andre finansielle omkostninger (5.271) (24.336)
Resultat for skat 9.519 11.527
Skat af arets resultat 1 6.000 (25.869)
Arets resultat 2 15.519 (14.342)
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2021
Aktiver
2021 2020

Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 889.192 759.799
Finansielle aktiver 3 889.192 759.799
Anlaegsaktiver 889.192 759.799
Udskudt skat 4 0 1.000
Tilgodehavende skat 0 1.932.116
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.447.000 0
Tilgodehavender 1.447.000 1.933.116
Likvide beholdninger 217.865 225.780
Omsaetningsaktiver 1.664.865 2.158.896
Aktiver 2.554.057 2.918.695
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 839.192 709.799
Overfert overskud eller underskud (104.140) (92.266)
Egenkapital 785.052 667.533
Geeld til tilknyttede virksomheder 149.543 158.983
Skyldig skat 1.437.283 0
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 1.910.000
Anden geeld 182.179 182.179
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.769.005 2.251.162
Gaeldsforpligtelser 1.769.005 2.251.162
Passiver 2.554.057 2.918.695
Eventualforpligtelser 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse 7
Transaktioner med nzertstaende parter 8
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2021
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 50.000 709.799 (92.266) 667.533
@vrige egenkapitalposteringer 0 102.000 0 102.000
Arets resultat 0 27.393 (11.874) 15.519
Egenkapital ultimo 50.000 839.192 (104.140) 785.052
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Modervirksomhedens noter

1 Skat af arets resultat

2021 2020
kr. kr.
Andring af udskudt skat 1.000 1.000
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 33.869
Refusion i sambeskatning (7.000) (9.000)
(6.000) 25.869

2 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Overfert resultat 15.519 (14.342)
15.519 (14.342)

3 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 50.000
Kostpris ultimo 50.000
Opskrivninger primo 709.799
Egenkapitalreguleringer 102.000
Andel af arets resultat 37.393
Udbytte (10.000)
Opskrivninger ultimo 839.192
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 889.192

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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4 Udskudt skat

30

2021 2020

kr. kr.

Fremfgrbare skattemaessige underskud 1.000
Udskudt skat i alt 1.000
2021

Bevaegelser i aret kr.
Indregnet i resultatopggrelsen (1.000)
Ultimo (1.000)

Udskudte skatteaktiver

Udskudt skatteaktiv udger underskud til fremfarsel, som forventes anvendt i koncernen indenfor 1-3 ar.

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke afgivet pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31.12.2021.

7 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse pa E Egsgaard Holding ApS:

Direkter Ejgil Egsgaard, hovedanpartshaver.

8 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

I henhold til arsregnskabslovens §98c, stk. 7 oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke
er gennemfert pad markedsvilkar. Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Andringer i anvendt regnskabspraksis

| overensstemmelse med en fortolkning fra Erhvervsstyrelsen klassificeres traek pa selskabets- og koncernens
kassekredit i pengestremsopgerelse som pengestremme fra finansieringsaktiviteter, hvor traekket pa
kassekreditten tidligere blev klassificeret som likvider i pengestremsopggrelsen. £ndringen medfgrer en positiv
effekt pa pengestremme fra finansieringsaktiviteter pa 4.539 t.kr. i 2021 (2.257 t.kr. for 2020) og en stigning i
likvide beholdninger pa 13.665 t.kr. pr. 31.12.2021 (9.126 t.kr. pr. 31.12.2020).

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennavnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udave eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
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| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skennes en palidelig brugstid,
fastseettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede a&ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende
regnskabsposter.
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For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive momes, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindteegter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
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tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. De anvendte afskrivningsperioder udger
10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
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indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsveerdien af de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsvaerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere praecist beskriver koncernens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjseelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Aktiver bestemt for salg
Aktiver bestemt for salg er aktiver, hvor brugen er ophert, og aktivet er sat til salg. Aktiverne males til
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regnskabsmaessig veerdi pa tidspunktet for omklassifikationen eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere, og der foretages ikke afskrivninger.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpriser for medgaende lenudgifter og
materialeforbrug.

Hertil lzegges en forsigtig del af acontoavance. Modtagne forudbetalinger er modregnet i aktivposten.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
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pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle

leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, betaling af udbytte og sendringer i kortfristet bankgazeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.



