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JUC Service ApS
Arsrapport 2022

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for JUC Service ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kagbenhavn, den 24. marts 2023
Direktion:

Lars Fogtmann
direktor
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JUC Service ApS
Arsrapport 2022

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i JUC Service ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JUC Service ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&danne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 24. marts 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Seren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
mne31450
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Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
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JUC Service ApS
Vesterbrogade 4A, 1620 Kgbenhavn V

35391304
1.juli2013

Kabenhavn

1. januar - 31. december

www.juc.dk

70208260

Lars Fogtmann, Direktor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3, 5230 Odense M
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter omfatter netveerks- og kursusvirksomhed for advokater, jurister, revisorer,
virksomhedsledere og specialister.

Usaedvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

Ledelsen har pa baggrund af selskabets starrelse og udvikling valgt at eendre regnskabspraksis for at
give et mere retvisende billede af koncernens finansielle stilling.

Selskabet har som fglge heraf aendret anvendt regnskabspraksis for maling af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder fra kostpris til indre vaerdis metode.

Den akkumulerqde effekt af praksiseendringerne pr. 1. januar 2021 er indregnet direkte pa
egenkapitalen. Arsregnskabet for 2022 er udarbejdet pa grundlag af den nye regnskabspraksis, og
sammenligningstallene for 2021 er tilpasset.

Praksiseendringen har ikke medfert sendringer til balancesummen eller egenkapitalen pr. 1. januar
2021.

Praksiseendringen har medfert, at balancesummen pr. 31. december 2021 forgges med 151 t.kr. og
egenkapitalen pr. 31. december 2021 forgges med 151 t.kr. Aretsresultat for 2021 er positivt
pavirket af praksiseendringen med 151 t.kr. efter skat.

Praksiseendringen har medfert, at balancesummen pr. 31. december 2022 forgges med 846 t.kr. og
egenkapitalen pr. 31. december 2022 forgges med 846 t.kr. Aretsresultat for 2022 er positivt
pavirket af praksiseendringen med 695 t.kr. efter skat.

Praksiszendringen har ingen skatteeffekt pa hverken aktuel- eller udskudt skat.
/Endring af sken:

Arets resultat er negativt pavirket af en nedskrivning pa selskabets mellemregning til det tyske
datterselskab. Der er igennem de seneste ar foretaget vaesentlige investeringer i det tyske marked.
Markedet udvikler sig fortsat positivt, men ikke sa ekspansivt som oprindeligt forventet, hvorfor der er
foretaget nedskrivning af moderselskabets mellemregning med det tyske datterselskab. P4 baggrund
af arets aktivitet er skannet for veerdianseettelsen af selskabets tilgodehavende aendret.

/Endringen har pavirket arsregnskabet for indeveerende ar, hvor arets resultat er pavirket negativt
med 4,4 mio.kr. Tilsvarende er tilgodehavender, balancesum og egenkapital reduceret med 4,4 mio.
kr.

Der henvises til note 2 for omtale af seerlige poster.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pd 2.814 t.kr. mod et overskud pa
4.860 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa
6.336 t.kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat

JUC Service ApS
Arsrapport 2022

2022 2021
49.418.316 40.861.541
-38.159.623 -36.248.660

-1.651.882 -617.047
9.606.811 3.995.834
695.211 150.786
7.851 2.417.529
-4.578.678 0
-932.853 -390.918
4.798.342 6.173.231
-1.984.719 -1.313.627
2.813.623 4.859.604
0 200.000
5.000.000 5.000.000
695.211 133.258
-2.881.588 -473.654
2.813.623 4.859.604
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Langfristede aktiver

7 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

8 Materielle aktiver
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

9 Finansielle aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Deposita, finansielle anleegsaktiver

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgreensningsposter

10 Veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

JUC Service ApS
Arsrapport 2022

2022 2021
5.891.669 3.530.600
5.891.669 3.530.600
3.912.914 995.756

606.790 864.798
4.519.704 1.860.554
840.303 155.680
293.653 5.182.200
1.620.788 1.620.788
2.754.744 6.958.668
13.166.117 12.349.822
4.038.786 3.902.667
253.443 139.914
17.582 0

0 2.420.668

218.723 368.201
4.528.534 6.831.450
2.531.179 8.939.145
2.531.179 8.939.145
8.111.568 3.482.024
15.171.281 19.252.619
28.337.398 31.602.441
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

13
12

14
15

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Langfristede forpligtelser i alt
Kortfristede forpligtelser
Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

JUC Service ApS
Arsrapport 2022

2022 2021
80.000 80.000
784.462 133.258
4.595.502 2.753.868
876.507 5.599.729

0 200.000
6.336.471 8.766.855
1.508.628 777.105
2.890.113 1.601.508
1.725.994 1.710.897
6.124.735 4.089.510
976.624 308.910
1.595.176 1.488.587
1.816.637 112.388
0 137.851
1.076.380 0
3.209.883 8.101.197
7.201.492 8.597.143
15.876.192 18.746.076
22.000.927 22.835.586
28.337.398 31.602.441
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Aktiverede udviklingsomkostninger
Overfgrt via resultatdisponering
Betalt ekstraordineert udbytte

Egenkapital 1. januar 2022
Aktiverede udviklingsomkostninger
Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursregulering

Arets opskrivning

Afskrivninger i lgbet af regnskabsaret
Skat af egenkapitalbeveegelser
Udloddet udbytte

Betalt ekstraordineert udbytte

Egenkapital 31. december 2022

JUC Service ApS
Arsrapport 2022

Reserve for Reserve for Foreslaet
nettoopskrivning udviklingsomkost udbytte for
Selskabskapital efter indre veerdi ninger Overfert resultat regnskabsaret | alt
80.000 0 0 8.827.251 0 8.907.251
0 0 2.753.868 -2.753.868 0 0
0 133.258 0 4.526.346 200.000 4.859.604
0 0 0 -5.000.000 0 -5.000.000
80.000 133.258 2.753.868 5.599.729 200.000 8.766.855
0 0 0 -1.841.634 0 -1.841.634
0 695.211 0 2.118.412 0 2.813.623
0 -44.007 0 0 0 -44.007
0 0 3.537.936 0 0 3.537.936
0 0 -1.176.867 0 0 -1.176.867
0 0 -519.435 0 0 -519.435
0 0 0 0 -200.000 -200.000
0 0 0 -5.000.000 0 -5.000.000
80.000 784.462 4.595.502 876.507 0 6.336.471
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JUC Service ApS
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JUC Service ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

FEndring i anvendt regnskabspraksis

Ledelsen har pa baggrund af selskabets sterrelse og udvikling valgt at eendre regnskabspraksis for at
give et mere retvisende billede af koncernens finansielle stilling.

Selskabet har som fglge heraf aendret anvendt regnskabspraksis for maling af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder fra kostpris til indre vaerdis metode.

Den akkumulerqde effekt af praksiseendringerne pr. 1. januar 2021 er indregnet direkte pa
egenkapitalen. Arsregnskabet for 2022 er udarbejdet pa grundlag af den nye regnskabspraksis, og
sammenligningstallene for 2021 er tilpasset.

Praksiseendringen har ikke medfert sendringer til balancesummen eller egenkapitalen pr. 1. januar
2021.

Praksiseendringen har medfert, at balancesummen pr. 31. december 2021 forgges med 151 t.kr. og
egenkapitalen pr. 31. december 2021 forgges med 151 t.kr. Aretsresultat for 2021 er positivt
pavirket af praksisaendringen med 151 t.kr. efter skat.

Praksiseendringen har medfert, at balancesummen pr. 31. december 2022 forgges med 846 t.kr. og
egenkapitalen pr. 31. december 2022 forgges med 846 t.kr. Aretsresultat for 2022 er positivt
pavirket af praksiseendringen med 695 t.kr. efter skat.

Praksiszendringen har ingen skatteeffekt pa hverken aktuel- eller udskudt skat.

Bortset fra ovenstaende aendringer er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste
ar. Sammenligningstallene er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

AEndring i regnskabsmaessige sken

Arets resultat er negativt pavirket af en nedskrivning pa selskabets mellemregning til det tyske
datterselskab. Der er igennem de seneste ar foretaget vaesentlige investeringer i det tyske marked.
Markedet udvikler sig fortsat positivt, men ikke sa ekspansivt som oprindeligt forventet, hvorfor der er
foretaget nedskrivning af moderselskabets mellemregning med det tyske datterselskab. P4 baggrund
af arets aktivitet er skannet for veerdianseettelsen af selskabets tilgodehavende aendret.

/Endringen har pavirket arsregnskabet for indeveerende ar, hvor arets resultat er pavirket negativt
med 4,4 mio.kr. Tilsvarende er tilgodehavender, balancesum og egenkapital reduceret med 4,4 mio.
kr.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.
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JUC Service ApS
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske tilknyttede og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resul-
tatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omreg-
nes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere
poster til balancedagens kurs. Ikke-moneteere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet
eller patidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster
omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til
historiske kurser for den ikke-moneteere post.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til
kaber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, direkte omkostninger, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af langfristede aktiver.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger paimmaterielle og materielle aktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar
Goodwill 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
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Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de underliggende virksomheders
resultat efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. I tillknyttede virksomheder foretages fuld
eliminering af intern avance og tab uden hensytagen til ejerandele.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfagres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgér i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-
onsselskabet.
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Balancen

Immaterielle aktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomréader.

Udviklingsomkostninger omfatter gager der direkte og indirekte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af
leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative l&nerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode. Virksomheden har
valgt at anse indre veerdis metode som en malemetode.

Ved farste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, med tillaeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.
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Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.
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Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(bgrskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt
belagb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.
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@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Anden geeld bestar primaert af skyldig moms samt lgnrelaterede poster.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne avancer, som vedrgrer
efterfalgende regnskabsar.

Seerlige poster

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primeert marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pd aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder p& baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdianseettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Saerlige poster
kr.

Omkostninger

Nedskrivning af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Seerlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet

Nedskrivning af finansielle aktiver
Resultat af saerlige poster, netto

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger overfort til aktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Finansielle indteegter
Renteindteegter fratilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

JUC Service ApS
Arsrapport 2022

2022 2021
-4.578.678
-4.578.678
-4.578.678
-4.578.678
39.643.903 37.952.394
371.735 334.358
187.950 163.147
1.493.971 1.329.361
-3.537.936 -3.530.600
38.159.623 36.248.660
83 72
0 226.009
7.851 2.191.520
7.851 2.417.529
158.105 38.930
774.748 351.988
932.853 390.918
1.253.196 512.720
731.523 800.907
1.984.719 1.313.627
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Immaterielle aktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2022
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2022

Afskrives over

JUC Service ApS
Arsrapport 2022

Feerdiggjorte
udviklings-
projekter

3.530.600

3.5637.936

7.068.536

1.176.867

1.176.867

5.891.669

3ar

Den bogfaerte veerdi er relateret til udvikling af nye digitale kursusprodukter. Salget af de nye
produkter igangseettes lgbende, og forventes at bidrage positivt til selskabets fremtidige veekst i
aktiviteten og indtjeningen. Nye produkter forventesi 2023 at bidrage i intervallet 8-10 mio. Kr. i

omsaetning for 2023.

Pa baggrund af de fremtidige forventninger til selskabets nye produkter, er det ledelsens vurdering, at
der ikke forekommer et nedskrivningsbehov pa de aktiverede udviklingsprojekter. Vaerdiansaettelsen
af projekterne vil veere afhaengig af, hvorvidt business casen kan realiseres som forventet.

Materielle aktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af

kr. inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2022 4.019.122 1.754.217 5.773.339
Tilgang i arets lgb 3.494.165 0 3.494.165
Afgang i arets lgb -600.000 0 -600.000
Kostpris 31. december 2022 6.913.287 1.754.217 8.667.504
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 3.023.366 889.419 3.912.785
Arets afskrivninger 217.007 258.008 475.015
Arets af- og nedskrivninger p& afhaendede aktiv -240.000 0 -240.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 3.000.373 1.147.427 4.147.800
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 3.912.914 606.790 4.519.704
| materielle anleegsaktiver indgér finansielle

leasingaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pa

i alt 1.207.000 0 1.207.000
Afskrives over 5ar 5ar
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Finansielle aktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2022
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2022

Veerdireguleringer 1. januar 2022
Valutakursregulering

Arets resultat

Nedskrivning

Veerdireguleringer 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

Tilknyttede virksomheder

JUC Service ApS
Arsrapport 2022

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Berlin,

JUC Deutschland GmbH Tyskland 100,00 %

JUC Norge AS Oslo, Norge 100,00 %
Amsterdam,

JUCNLB.V. B.V. Holland 100,00 %

Veerdipapirer og kapitalandele

Selskabet har fglgende aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi:

Dagsveaerdioplysninger
kr.

Dagsveerdi 31. december
Veerdireguleringer i resultatopgerelsen
Dagsveerdiniveau

Selskabets andre veerdipapirer og kapitalandele udger barsnoterede aktiver.

Langfristede forpligtelser

Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder O kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

Veerdipapirer

2.531
-551
1
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Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser bestar af modtagne indbetalinger fra kunder, der forst
kan indtaegtsfares i det efterfalgende regnskabsar, nar kursisterne deltager pa det pagaeldende arran-
gement.

Anden geeld

| regnskabsposten for anden geeld indgar primeert skyldige lgnrelaterede poster og moms.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med JU Holding ApS som administrationsselskab og haefter solidarisk med
avrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2014 samt for
kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Andre okonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse medi alt 29,3 mio. kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode pa 3-97 maneder.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for geeld til pengeinstitut givet sikkerhed i form af virksomhedspant til en
veerdi af 2.500 t.kr.
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