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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for NCG Distribution A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 10. april 2025

Direktion

Thomas Johncke

Bestyrelse

Niels Vrist Bertelsen Jan Stermose-Enke Morten Ravn Frederiksen
Formand

Mads Neergaard Bundesen
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i I

RSM

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i NCG Distribution A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NCG Distribution A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremheevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmearksomheden pa note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at der er usikkerhed ved
indregning af selskabets kapitalandele i Hyundai Bil Import A/S. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrerende dette forhold.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

NCG Distribution A/S - Arsrapport for 2024 2
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Planlegger og udferer vi revisionen af &rsregnskabet for at opnd tilstreekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om é&rsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemgéd det udferte revisionsarbejde. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 10. april 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Malene Mogensen Konrad Jensen-Dahm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34478 mne34321
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Selskabsoplysninger
Selskabet NCG Distribution A/S
Sjeellandsvej 1
6000 Kolding
Telefon: 70 151599
CVR-nr.: 30559053
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Niels Vrist Bertelsen, Formand
Jan Stermose-Enke
Morten Ravn Frederiksen
Mads Neergaard Bundesen
Direktion Thomas Johncke
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose Allé 39, 1. sal
6000 Kolding
Modervirksomhed Nic. Christiansen Gruppen A/S

Sjellandsve;j 1
6000 Kolding
CVR-nr. 380902 16
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Hovedtal og negletal

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Resultat af primer drift (EBIT) -5.969 -60 -57 -42 -71
Finansielle poster, netto 14.020 113.765 88.805 103.934 -2.916
Resultat for skat 8.139 113.705 88.748 103.892 -2.987
Arets resultat 9.120 114.707 89.398 104.271 -2.019
Balance:
Balancesum (Investeret kapital) 384.619 446.244 360.173 345.833 249.710
Egenkapital 322.804 346.637 235.503 247.256 213.886
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 1 1 1 1 1
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 83,9 71,7 65,4 71,5 85,7
Egenkapitalforrentning 2,7 39,4 37,0 452 -0,9

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditet d
oliditetsgra Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af holding aktiviteter.

Usikkerhed ved indregning eller méling

I december 2021 traf Motorstyrelsen afgarelse om at forhgje afgiftbetalingen for et betydeligt antal biler
importeret af datterselskabet Hyundai Bil Import A/S, i 2016 og 2017. I januar 2023 traf Motorstyrelsen
afgarelse om at forhgje afgiftsbetalingen for yderligere et antal biler importeret af Hyundai Bil Import
A/S i de efterfolgende perioder (2018 - 2021). Fra 2022 har Hyundai Bil Import A/S indrettet sig i over-
ensstemmelse med Motorstyrelsens vurdering, uanset at datterselskabet er uenig i denne og har indbragt
vurderingen for Skatteankestyrelsen. Afgiftsforhejelserne pa henholdsvis MDKK 265 for den ferste
periode og MDKK 70 for de efterfelgende perioder er betalt. Den samlede ekonomiske pavirkning efter
skat pad koncernen forventes at vaere omkring minus MDKK 223. Belebet er ikke udgiftsfort, idet
datterselskabet forventer at f4 medhold.

Herudover har der ikke vaeret veesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller malingen.

Uszdvanlige forhold

Der har ikke veret usedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet for 2024 udviser et overskud pd TDKK 9.120 som hovedsageligt bestar af resultat af
tilknyttede virksomheder. Selskabets egenkapital udger TDKK 322.804.

Resultatet for 2024 er vasentlig lavere end forventet i seneste arsrapport. Resultatet er primeert afledt af
negative effekter fra kapitalandele ved frasalg af aktiviteter i Norge og Sverige.

Den forventede udvikling

Pa baggrund af forventninger til datterselskabers drift, forventer selskabet et overskud i sterrelsesordenen
MDKK 90 - 100 for 2025.

Videnressourcer

Selskabet er ikke athengigt af specielle videnressourcer.

Miljeforhold

Selskabet har en miljepolitik, der sikrer, at datterselskaber i1 videst muligt omfang fokuserer pa hensyn til
miljeet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udaver ikke forsknings- og udviklingsaktiviteter.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde handelser, som vurderes at have vesentlig
indflydelse pa bedemmelse af arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

RSM

2024 2023

Note t.kr. t.kr.
Resultat af primeer drift -5.969 -60
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 15.840 118.259
Andre finansielle indtegter 207 117

3 Ovrige finansielle omkostninger -2.027 -4.611
Resultat for skat 8.051 113.705

Skat af arets resultat 1.069 1.002

4  Arets resultat 9.120 114.707
NCG Distribution A/S - Arsrapport for 2024 9
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Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 374.246 436.599
Finansielle anleegsaktiver i alt 374.246 436.599
Anlzegsaktiver i alt 374.246 436.599
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.696 5.154
Tilgodehavende selskabsskat 1.069 1.002
Andre tilgodehavender 108 0
Tilgodehavender 1 alt 6.873 6.156
Likvide beholdninger 3.500 3.489
Omsztningsaktiver i alt 10.373 9.645
Aktiver i alt 384.619 446.244
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Passiver

Note
Egenkapital

6 Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

1 Usikkerhed ved indregning eller maling
7 Eventualposter

8 Nertstiaende parter

2024 2023
t.kr. tkr.
10.204 10.204
16.897 127.708
295.703 178.725
0 30.000
322.804 346.637
42.855 0
45 45
18.915 99.562
61.815 99.607
61.815 99.607
384.619 446.244

NCG Distribution A/S - Arsrapport for 2024
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Egenkapitalopgorelse
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet
Virksomheds- indre veerdis Overfort udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 10.204 127.708 178.725 30.000 346.637
Udloddet udbytte 0 0 0 -30.000 -30.000
Overfort af arets
resultat 0 15.840 -6.720 0 9.120
Udloddet udbytte i
datterselskaber 0 -123.698 0 0 -123.698
Egenkapitalbevagelse
i datterselskab 0 -1.136 0 0 -1.136
Kursregulering
udenlandske enheder 0 -1.817 0 0 -1.817
Udloddet udbytte i
datterselskaber 0 0 123.698 0 123.698

10.204 16.897 295.703 0 322.804
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1. Usikkerhed ved indregning eller maling

I december 2021 traf Motorstyrelsen afgerelse om at forhgje afgiftbetalingen for et betydeligt
antal biler importeret af datterselskabet Hyundai Bil Import A/S, i 2016 og 2017. I januar 2023 traf
Motorstyrelsen afgerelse om at forhgje afgiftsbetalingen for yderligere et antal biler importeret af
Hyundai Bil Import A/S i de efterfelgende perioder (2018 - 2021). Fra 2022 har Hyundai Bil
Import A/S indrettet sig 1 overensstemmelse med Motorstyrelsens vurdering, uanset at

datterselskabet er uenig i denne og har indbragt vurderingen for Skatteankestyrelsen.

Afgiftsforhgjelserne pa henholdsvis 265 mio. kr. for den ferste periode og 70 mio. kr. for de

efterfolgende perioder er betalt. Den samlede gkonomiske pévirkning efter skat p& koncernen

forventes at vaere omkring minus 223 mio. kr. Belgbet er ikke udgiftsfort, idet datterselskabet

forventer at fa medhold.

Herudover har der ikke vaeret veesentlig usikkerhed, der har pévirket indregningen eller mélingen.

2024 2023
t.kr. t.kr.
2.  Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 1.973 4.611
Andre finansielle omkostninger 54 0
2.027 4.611
4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 15.840 118.259
Udbytte for regnskabsaret 0 30.000
Disponeret fra overfort resultat -6.720 -33.552
Disponeret i alt 9.120 114.707
NCG Distribution A/S - Arsrapport for 2024 13
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Noter

31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 329.392 285.892
Tilgang i érets lab 27.957 23.000
Kostpris ultimo 357.349 308.892
Opskrivninger primo 127.707 28.822
Arets resultat 15.840 118.259
Udbytte -123.698 -20.954
Egenkapitalbevegelse i datterselskaber -1.136 560
Kursregulering udenlandske datterselskaber -1.816 1.020
Opskrivninger ultimo 16.897 127.707
Regnskabsmzssig veerdi ultimo 374.246 436.599
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
British Car Import A/S Kolding, Danmark 100 %
Hyundai Bil Import A/S Kolding, Danmark 100 %
Handelsselskabet af 1. januar 2023 A/S Kolding, Danmark 100 %
BDK Mobilitet A/S Kolding, Danmark 100 %
NCG Import Finland OY AB Vanda, Finland 100 %
NCG Import Baltics OU Tallinn, Estland 100 %
Hyundai Bilar Import Sweden AB Malme, Sverige 100 %
British MotorGroup A/S Kolding, Danmark 100 %
CDK Mobilitet A/S Kolding, Danmark 100 %
Handelsselskabet NCG 5 A/S Kolding, Danmark 100 %
BC Norway AS Lysaker, Norge 100 %
BC Sweden AB Goteborg, Sverige 100 %
Virksomhedskapital
Selskabskapitalen bestér af kapitalandele 4 nominelt 1.000 kr. eller multipla heraf.
Ingen kapitalandele er tillagt serlige rettigheder.
NCG Distribution A/S - Arsrapport for 2024 14
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Noter

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser

Selskabet kautionerer sammen med Nic. Christiansen Gruppen-koncernen for selskabernes
samlede engagement med Jyske Bank A/S.

Sambeskatning

Selskabet indgar i1 den nationale sambeskatning med B. Christiansen 2016 ApS som er administra-
tionsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de e@vrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Den samlede heftelse fremgér af arsrapporten for B. Christiansen 2016 ApS.

8.  Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Nic. Christiansen Gruppen A/S, Kolding Moderselskab

B. Christiansen Holding A/S, Kolding Moderselskab

B. Christiansen 2016 ApS, Kolding Overste moderselskab

Birthe Christiansen, Kolding Kapitalejer med flertal af

stemmerettighederne i
B. Christiansen 2016 ApS

Transaktioner

Der foregar transaktioner med moderselskabet og tilknyttede virksomheder pa markedsmaessige
vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Nic. Christiansen Gruppen A/S samt B. Christiansen
2016 ApS, Sjellandsvej 1, 6000 Kolding.
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i I

RSM

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NCG Distribution A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
NCG Distribution A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Nic. Christiansen
Gruppen A/S, Kolding, CVR nr. 38 09 02 16.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for virksomhe-

den, idet denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Nic. Christiansen Gruppen
AJS.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

NCG Distribution A/S - Arsrapport for 2024 16



i I

RSM

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vare
selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte 1 egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som
er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pé lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgaet til kurssikring af selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Resultatopgerelsen

Resultat af primeer drift

Resultat af primar drift indeholder nettoomsatning samt eksterne omkostninger.
Nettoomsetning bestar af administrationsvederlag.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer
pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes 1 resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre veerdi méles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervee-
rende arsrapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter NCG Distribution A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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