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ELINDCO A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. maj 2023 - 30. april 2024 for
ELINDCO A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. april 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj

2023 - 30. april 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Jyllinge, 18. juni 2024

Direktionen:

Jgrgen Thomsen Poul B. Jgrgensen

Bestyrelsen:

Per Bager Poul B. Jgrgensen Steen Justesen
Formand
Jimmi Nielsen Ole Dahl Anders Borg-Hansen
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ELINDCO A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i ELINDCO A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ELINDCO A/S for regnskabsaret 1. maj 2023 - 30. april 2024, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. april 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2023 - 30. april 2024

i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er

tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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ELINDCO A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbeuvis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-

ten.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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ELINDCO A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Hillergd, 18. juni 2024

Dansk Revision Hillergd
Godkendt Revisionsaktieselskab, CVR-nr. 26580390

Dennis Mielcke
Statsautoriseret revisor
mne36030
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ELINDCO A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
ELINDCO A/S er en entreprengrvirksomhed baret af en staerk kultur med klare vaerdier, der er forankret i vores
historie og vores virksomhed i dag.

ELINDCO har en historie og et vaerdisat, som vi udvikler os fra, bygger ovenpa og som danner et steerkt funda-
ment nar vi gar forrest og sammen med vores professionelle kunder og samarbejdspartnere realiserer bygge-
projekter inden for sundhed, uddannelse, institutioner, boliger, erhverv samt kultur og fritid.

Selskabet har hovedsaede i Jyllinge og beskaeftiger ved udgangen af regnskabsperioden 181 medarbejdere (151
i gennemsnit for perioden).

Vores vision:

Vi vil veere markedsleder i segmentet af mellemstore byggeentreprengrer gst for Storebelt, og den foretrukne
samarbejdspartner for professionelle bygherrer, radgivere, underentreprengrer og leverandgrer. Vi vil vaere en
attraktiv arbejdsplads for vores medarbejdere.

Vores mission:

Vi hjaelper vores kunder med at realisere deres byggeprojekter i gnsket kvalitet, til aftalt tid og til aftalt pris. Vi
bygger nyt og ombygger og renoverer eksisterende bygninger i fag-, stor-, hoved-, og totalentrepriser og gerne
i abne samarbejdsformer.

Aret der gik og forventninger til den kommende periode

Udvikling i dret

Som fglge af forskydninger i igangvaerende sager i forhold til den planlagte fremdrift i byggerierne har ELINDCO
realiseret en lavere omszetning end forventet i regnskabsaret. Arets omsaetning er i det lys pa et tilfredsstil-
lende niveau. Resultatet for 2023/24 viser et tilfredsstillende overskud fgr skat pa 21.778 tkr. Selskabets ba-
lance pr. 30. april 2024 viser en egenkapital pa 80.463 tkr.

Risici
Selskabet indgar ikke i projekter med szerlige risici, ud over almindelig forekommende risici inden for bygge-
branchen.

Madlszaetninger og forventninger for det kommende dar

Med udgangspunkt i en hgj ordrebeholdning er det forventningen, at selskabet i det kommende regnskabsar vil
realisere en omsztning i niveauet 650-700 mio. kr. samt et tilfredsstillende resultat fgr skat i niveauet 30-35
mio. kr.

Kvalitet og arbejdsmiljo

Ved udgangen af maj 2023 blev det besluttet, at ELINDCO ikke lzengere skulle opretholde sin ISO 45001 certifi-
cering. Ledelsessystemet er gennem arene, Igbende blevet tilpasset og modificeret. Det afggrende for fravalget
af en fortsat certificering, er en vurdering af at omkostningen ved certificeringen ikke laengere stod mal med
den veerdi det skabte.

Strukturen omkring Ledelsessystemet opretholdes dog fremadrettet. | ELINDCO har vi saledes fortsat stor fokus
pa, at alle organisationens aktiviteter udfgres effektivt og under hensyntagen til sikkerhed og sundhed savel
fysisk som psykisk. ELINDCO vil til enhver tid sikre, at vi skaber et godt og trygt arbejdsmiljg pa alle selskabets
arbejdspladser. Det er vigtigt at skabe det trygge arbejdsmiljg ved at fokusere pa vores fagleerte medarbejderes
kompetencer gennem specialisering, uddannelse samt at ga forrest mht. indkgb af relevante hjaelpemidler og
veerktgjer.

Til den kommende regnskabsperiode er der implementeret en digital Igsning for registrering af neerved-haen-
delser, hvilket erstatter mere tidskraevende manuelle arbejdsgange. Samtidig igangsaettes en kampagne for at
holde fokus pa vigtigheden i at forebygge, at risikofyldte forhold reelt bliver til ulykker. Den digitale Igsning skal
saledes bidrage til at opna effektiv vidensdeling i alle led i organisationen, som en platform, der understgtter
dialogen mellem handvaerkerne og deres arbejdsmiljgrepraesentanter.
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ELINDCO A/S

Ledelsesberetning

For at styrke ELINDCO'’s forretning, er der i regnskabsaret truffet beslutning om at udvide og styrke arbejdsmil-
jeafdelingen til ogsa at omfatte kvalitetsledelse. Dette betyder, at selskabets vigtige processer skal kortlaegges

og beskrives, sa rammen for, hvorledes der eksekveres, saettes ud fra hvad der er god kvalitetssikringsskik. For-
bedring og udvikling af bade arbejdsprocesser og styringsvaerktgjer, der understgtter en systematisk tilgang til

kvalitets- og arbejdsmiljgarbejdet, er begge indsatsomrader, der kan bidrage positivt til medarbejdertrivslen og
resultatskabelsen i hverdagen.

Organisation og eksterne samarbejder

Som entreprengrvirksomhed er den vasentligste ressource selskabets medarbejdere.

ELINDCO vil veere en attraktiv arbejdsplads for sine medarbejdere for derved at kunne fastholde og tiltraekke
projekt- og byggeledere samt gvrige medarbejdere blandt de bedste i branchen.

Selskabet fastholder sin politik pa uddannelsesomradet, bade hvad angar leerlinge og efteruddannelse af gvrige
medarbejdere.

En vaesentlig del af selskabets opgaver udfgres af underentreprengrer og selskabet har som en del af visionen
at veere den foretrukne samarbejdspartner for underentreprengrer og leverandgrer.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens §99 a + §99 b

Forretningsmodel

ELINDCO arbejder strategisk, taktisk og operationelt ift. vores kunder i segmenterne Kommuner, Stat/Styrel-
ser/Regioner, Almene boligselskaber, Pharma/Laboratorier og Erhverv. Salg sker via offentlige/indbudte udbud
eller via direkte og taet dialog med kunderne.

Byggeprojekterne udfgres i stor-, hoved- eller totalentrepriser, og gerne i abne samarbejdsformer hvor
ELINDCO ogsa bidrager med ekspertise til gavn for de tidligere faser af projekternes livscyklus.

Selskabet har tgmrer/snedkerarbejder i egenproduktion, og et staerkt netvaerk af anerkendte og erfarne under-
entreprengrer, radgivere, leverandgrer og andre samarbejdspartnere.

Risikovurdering

ELINDCO efterlever og overholder al relevant lovgivning pa omraderne for samfundsansvar omfattende miljg,
klima, menneskerettigheder, social- og medarbejderforhold samt anti-korruption. ELINDCOs egen afdakning
og vurdering af risici afspejler, at risici for negativt at pavirke miljg, klima, menneskerettigheder, social- og
medarbejderforhold samt anti-korruption er yderst begraensede.

Desuagtet er ELINDCO seerligt opmaerksom pa de potentielle risici, som er forbundet med selskabets arbejde,
herunder risici forbundet med usikre arbejdsforhold pa byggepladser, tiltreekning og fastholdelse af dygtige
medarbejdere samt den klimapavirkning, som selskabets produkt- og affaldshandtering giver anledning til.

Miljg og klimapdvirkning

ELINDCO arbejder aktivt for at reducere den miljg- og klimamaessige pavirkning, som selskabets forretning giver
anledning til. Eftersom ELINDCO primaert bygger for den offentlige sektor, er selskabet underlagt skaerpede
krav i forhold til baeredygtighed, som selskabet overholder. Det er ELINDCOs politik kun at benytte professio-
nelle leverandgrer til handtering af affald fra selskabets byggepladser for at sikre en korrekt behandling af sel-
skabets affald. Flere af ELINDCOs byggepladser er omfattet af certificeringsordninger som DGNB eller Svane-
maerkning, hvor der stilles skaerpede krav til affaldssortering. Desuden bestraeber ELINDCO sig pa kontinuerligt
at forbedre effektiviteten af selskabets udstyr og faciliteter ved Igbende at skifte til mere effektivt og energi-
venligt udstyr, belysning og materiel.
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ELINDCO A/S

Ledelsesberetning

Indsatser og resultater for miljg og klimapdvirkning
ELINDCO har i stigende grad indfgrt kilde- og affaldssortering pa byggepladserne inkl. husholdningsfraktioner

fra skurvogne og er Igbende i dialog med de stgrste leverandgrer omkring mulighederne for anvendelse af gen-
brugsmateriale (egne savel som tilkgbte) i byggerierne og/eller mulighed for at sende affaldsprodukter retur til
leverandgrerne for anvendelse andetsteds. Dette er et omrade, som vi forudser, vil stige yderligere i de kom-

mende ar. For at sikre fokus og resultater pa omradet, arbejdes der Igbende med information til medarbejdere
omkring korrekt kildesortering og behovet for genanvendelse.

FN’s Verdensmadl for baeredygtig udvikling
ELINDCO har i perioden fortsat fokus pa indsatser inden for szerligt tre af de 17 verdensmal:

KVALITETS-
UDDANNELSE

Mal 4:
Sikre alle lige adgang til kvalitetsud-
dannelse og muligheder for livslang
leering

Hvordan hos ELINDCO?
o Lerlinge

e  Praktikanter

e Efteruddannelse

ANST/ANDIGE JOBS
0G OKONOMISK
VAKST

Mal 8:

Fremme vedvarende, inklusiv og bae-
redygtig gkonomisk vaekst, fuld og
produktiv beskaeftigelse, samt an-
steendigt arbejde for alle

Hvordan Hos ELINDCO?

e Beskyttelse af arbejdstageres ret-
tigheder

e Sundt og sikkert arbejdsmiljg
gennem forebyggende indsatser

Sociale forhold og medarbejderforhold
Selskabet bestraber sig pa at opretholde et arbejdsmiljg, hvor medarbejderne kan udvikle sig og trives bade
fysisk og psykisk. Med ”"abenhed” og "ordentlighed” vaerende to af selskabets vaerdier, er der skabt en kultur,
hvor vi behandler hinanden respektfuldt, fair og veerdigt. Det betyder bl.a., at mobning og anden kraenkende

adfaerd ikke accepteres.

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

Mal 12:
Sikre baeredygtige forbrugs- og pro-
duktionsformer

Hvordan hos ELINDCO?

e Videst mulig anvendelse af bzere-
dygtige materialer

e Videst mulig anvendelse af gen-
brugsmaterialer og sikring af gen-
anvendelse af materialer fra byg-
gepladser

e  Affaldssortering pa byggepladser

Relationer mellem kolleger er en vaesentlig kilde til trivsel og velveere pa arbejdspladsen. Hovedkontoret i Jyl-
linge er placeret i naturskgnne omgivelser, der opfordrer til sociale pusterum og uformelle samtaler. Ledelsen
har taget et aktivt valg om at omgivelserne er en del af ELINDCOs faelles arbejdsplads og kan bruges til bade

formelle og uformelle arbejdsaktiviteter.
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ELINDCO A/S

Ledelsesberetning

ELINDCO har en kultur, der fokuserer pa samarbejde og samhgrighed som baerende kraefter for
medarbejdernes trivsel og sundhed. Gennem en raekke sports- og sociale arrangementer sikrer vi et velfunge-
rende kollegialt sammenhold, der fremmer arbejdsglaede og engagement blandt medarbejderne.

ELINDCO arbejder Igbende pa at skabe en fleksibel arbejdsplads, som forebygger, integrerer og fastholder med-
arbejderne pa arbejdspladsen uanset livssituation eller livsfase. Selskabet bestraber sig pa at tilgodese medar-
bejderens gnsker og behov for @&ndringer i ansaettelsesforlgbet og tilbyder bade muligheden for kompetence-
udviklende aktiviteter og efteruddannelse.

| ELINDCO gnsker vi at give alle de bedste muligheder for at uddanne/dygtigggre sig samt ggre karriere. Derfor
har vi blandt andet et mal om at have 10% lzerlinge i forhold til vores tgmrersvende. Derudover tager vi lg-
bende praktikanter ind i forbindelse med deres uddannelsesforlgb pa ingenigr- og konstruktgrstudiet. | bygge-
processen tilknytter vi bade lzerlinge og praktikanter, hvilket fremmer deres kvalifikationer og muligheder pa
arbejdsmarkedet.

ELINDCO samarbejder med bl.a. jobformidlingen i kommunerne, for at hjaelpe personer der har behov for eks-
tra stgtte og opbakning for at opna tilknytning til eller genetablere fodfzaestet pa arbejdsmarkedet.

Indsatser og resultater for Sociale & Medarbejderforhold

| regnskabsperioden har andelen af tgmrersvende ligget pa mellem 90-100 ansatte, og antallet af lzerlinge pa
mellem 12-15 ansatte. Dermed er vores mal om min. 10% laerlinge i forhold til antal tgmrersvende mere end
opfyldt.

I april 2023 introducerede Byggeriets Samfundsansvar en opdateret laerlingeklausul, som er et vaerktgj designet
til at hjeelpe bygherrer med at integrere krav om lzerlinge i deres udbud. Denne nye klausul er en reaktion pa
det stigende behov for at fremme brugen af lzerlinge i byggebranchen og sikre fremtidens fagleerte arbejds-
kraft. Leerlingeklausulen finder anvendelse pa flere af ELINDCQ's entrepriser.

| perioden har vi haft 3 praktikanter og 3 studiemedhjalper fordelt pa vores byggepladser i Igbet af regnskabs-
aret.

Vi har i regnskabsaret haft 1 person med flex ansaettelse og 1 person med Igntilskud.

ELINDCO's fokus pa at forbedre arbejdsmiljget forventes at have en positiv effekt pa sygefravaeret. Ved at
styrke dialogen med medarbejderne og forbedre bade det psykiske og fysiske arbejdsmiljg, har virksomheden
skabt et mere stgttende og sundt arbejdsmiljg. Dette har resulteret i en nedgang i sygefraveeret, isaer blandt
lzerlinge, hvilket viser vigtigheden af proaktive tiltag. Samarbejdet med sundhedsordninger og pensionssel-
skaber har yderligere styrket stgtten til langtidssygemeldte.

ELINDCO har i 2023/24 haft 8 haendelser med fravaer (mod 9 haendelser sidste ar). Alle haendelser har vaeret
mindre alvorlige haendelser. Der er fortsat fokus pa at reducere handelser og tilbyde skanejob hvor muligt.

Redeggrelse for ksnsmaessig sammensaetning af ledelsen

Den gverste ledelse i ELINDCO udggres af bestyrelsen med i alt 6 generalforsamlingsvalgte medlemmer, heraf 0
kvinder pa balancedagen. Selskabet har igangsat en proces for udvikling af bestyrelsen, og det er selskabets
mal at have én kvinde i bestyrelsen inden udgangen af 2024, og derefter yderligere én eller flere kvinder i be-
styrelsen inden udgangen af 2026.

Selskabets gvrige ledelsesniveauer bestar af:
e Direktionen med 3 medlemmer, heraf 0 kvinder. Det er selskabets langsigtede mal at have en eller flere

kvinder i direktionen inden udgangen af 2027, som en del af den fortsatte udvikling af selskabets ledelse
pa dette niveau.

e Ledelsen bestaende af direktionen, afdelingschefer, arbejdsmiljgchefen, gkonomichefen samt salgs- og
markedschefen. P4 balancedagen var der 8 medlemmer, heraf 4 kvinder svarende til 50% (44% sidste ar),
og saledes ligelig kgnsfordeling pa dette ledelsesniveau.
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ELINDCO A/S

Ledelsesberetning

Sociale nggletal Enhed Mal 2023/24 | 2022/23 | 2021/22 | 2020/21 | 2019/20
Kgnsdiversitet, funktionaerer % 25 23 19 21 16 11
Kgnsdiversitet, timelgnnede % 2 0
Kgnsdiversitet, Bestyrelsen % 33

Kgnsdiversitet, Direktion % 25 0
Kgnsdiversitet, ledelsen % 50 50 44 36 13 14

Det er selskabets politik, at lederjobs, og andre stillinger i gvrigt, besaettes af de bedst egnede kandidater og
med ens rettigheder for begge kgn. Samme politik er geeldende pa alle niveauer i organisationen.

Menneskerettigheder

ELINDCO har ikke nogen saerskilt politik for menneskerettigheder, da selskabet alene driver forretning pa et
gennemreguleret marked, hvor menneskerettigheder beskyttes og opretholdes i kraft af den nationale lovgiv-
ning og de danske myndigheder. Selskabet er af sine kunder underlagt strenge krav til arbejdsforholdene pa
selskabets byggepladser, der Igbende kontrolleres af selskabets kunder.

Antikorruption

ELINDCO bidrager til en fri og virksom konkurrence til gavn for virksomheder og forbrugere ved at sikre, at sel-
skabet og medarbejderne overholder konkurrenceloven. ELINDCO tillader ikke, at selskabet eller dens medar-
bejdere indgar aftaler, der direkte eller indirekte sgger at begraense konkurrencen. Det er ELINDCOs politik ikke
at tillade medarbejdere, hverken indirekte eller direkte, at tilbyde, give, kraeve eller modtage illegale betalinger
i form af gaver eller andre former for vederlag fra eksisterende eller potentielle samarbejdspartnere.

Indsatser og resultater for menneskerettigheder/antikorruption
Selskabet formidler ELINDCOs virksomhedspolitik til alle nye medarbejdere, hvoraf selskabets holdninger og
krav til anti-korrupt adfeerd fremgar.

For byggepladser med opstart fgr 1. januar 2023, har ELINDCO krav om fysiske ID- kort for alle personer pa sel-
skabets byggepladser. For byggepladser med opstart efter 1. januar 2023 er selskabet overgaet til en digital I@s-
ning for registrering af alle personer pa pladsen. For samtlige af vores byggepladser galder fortsat at gget do-
kumentationskrav i forbindelse med anvendelse af udenlandsk arbejdskraft for at sikre ens forhold og overhol-
delse af geeldende love. Disse krav er ogsa geldende for selskabets underentreprengrer.

Redeggrelse for Dataetik
ELINDCO anvender ikke algoritmer, machine-learning, kunstig intelligens el.lign. i forbindelse med databehand-

ling. ELINDCO indsamler og opbevarer data inden for almindelige kategorier af person- og firmaoplysninger og
data anvendes kun til brug for opfyldelse af vores kontrakter og ansaettelsesforhold. ELINDCO har derfor ikke
en separat politik for dataetik, men overholder de regler der er geeldendende inden for GDPR (General Data
Protection Regulation). Databehandling er beskrevet i henhold til databeskyttelsesforordningens artikel 30.
ELINDCO anvender ikke person- eller firmafglsomme oplysninger fra tredjepart og szelger ikke data til tredje-
part.

For ELINDCO er vores vaerdier "abenhed” og ”ordentlighed” vigtige, og ELINDCO gnsker at samarbejdspartnere
og medarbejdere kan have tillid til, at data opbevares forsvarligt. ELINDCO har aftale med IT-samarbejdspartner
om 24-7 overvagning af egne servere, daglig back-up mm. og det samme er geeldende for de systemer, hvor
data opbevares i skyen. ELINDCO har ligeledes samarbejde med ekstern partner omkring lgbende at sikre og
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ELINDCO A/S

Ledelsesberetning

forbedre IT-sikkerheden og samme krav stilles ogsa til tredjepartssystemer, hvor samarbejdspartnere er ngje
valgt ud fra faglighed, kompetencer og kendskab til branchen.

ELINDCO har et internt regelsaet for behandling af data som skal sikre, at den enkelte medarbejder har kend-
skab til ELINDCOs retningslinjer omkring datasikkerhed og brugen af data.

Usikkerhed ved indregning og maling
Som en del af sin forretningskarakter, er selskabet naturligt involveret i forskellige uoverensstemmelser, tvister

og voldgiftssager, som for eksempel kan opsta som fglge af forsinkelser, krav eller mangelkrav vedrgrende afle-
veringen af projekter, gvrige garantikrav og misligholdelse af aftaler. | hver situation vurderes det, hvor meget
sagerne medfgrer af forpligtelser for selskabet, og hvor sandsynligt det er. Ledelsens bedgmmelse er baseret
pa tilgaengelig information og juridiske vurderinger fra radgivere, og det endelige resultat kan variere fra selska-
bets vurdering. Det er vores vurdering, at der ikke er vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling af arsregn-
skabets poster.

Selskabet straeber efter at reducere antallet af konflikter ved at opretholde et staerkt og effektivt samarbejde
mellem alle involverede i byggeprocessen. Derudover laegges der stor vaegt pa kvalitet i bade tilbudsfasen og
projektudfgrelsen.

Usaedvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2024 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for 2023/24 er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af arsrappor-

ten.
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ELINDCO A/S

2023/24  2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

Hoved- og nggletal 1.000 DKK 1.000 DKK  1.000 DKK  1.000 DKK  1.000 DKK
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 536.765 561.473 721.775 562.505 546.439
Bruttofortjeneste 35.903 25.244 31.314 39.938 41.175
Resultat af primaer drift 20.325 12.071 15.775 23.008 26.590
Resultat af finansielle poster 1.453 889 1.360 1.113 815
Arets resultat 16.947 10.146 13.370 18.722 21.323
Balance
Balancesum 225.612 190.942 209.773 228.772 187.653
Egenkapital 80.463 63.516 63.370 68.722 71.785
Pengestromme
Penge fra:
- driftsaktivitet 16.089 -11.693 -11.482 69.387 -27.430
- investeringsaktivitet -447 1.822 -1.913 9.730 -15.478

heraf investering i materielle

anlaegsaktiver -448 -517 -2.546 -4.270 -2.042
- finansieringsaktivitet 14.895 -8.351 -10.421 -44.343 -24.939
Arets forskydning i likvider 30.535 -18.222 -23.815 34.774 -67.847
Antal medarbejdere 151 146 169 141 137
Nggletal i %
Bruttomargin 6,7% 4,5% 4,3% 7,1% 7,5%
Overskudsgrad 3,8% 2,1% 2,2% 4,1% 4,9%
Afkastningsgrad 9,0% 6,3% 7,5% 10,1% 14,2%
Soliditetsgrad 35,7% 33,3% 30,2% 30,0% 38,3%
Forrentning af egenkapital 23,5% 16,0% 20,2% 26,6% 31,0%

Forklaring af nggletal
Bruttomargin

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100
Samlede aktiver ultimo

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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ELINDCO A/S

2023/24 2022/23
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. maj - 30. april
1 Nettoomsaetning 536.764.544 561.473
2 Produktionsomkostninger -500.861.792 -536.230
Bruttoresultat 35.902.751 25.244
2 Distributionsomkostninger -5.790.421 -6.184
2 Administrationsomkostninger -11.352.945 -10.117
Andre driftsindtaegter 1.565.988 3.129
Resultat fgr finansielle poster 20.325.374 12.071
3 Finansielle indtaegter 1.886.513 1.213
Finansielle omkostninger -433.990 -324
Resultat fgr skat 21.777.897 12.960
4 Skat af drets resultat -4.831.201 -2.814
Arets resultat 16.946.696 10.146
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte 16.946.696 0
Overfgrt resultat 0 10.146
Resultatdisponering i alt 16.946.696 10.146
5 Seerlige poster
” o
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ELINDCO A/S

2023/24 2022/23
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 30. april
6 Grunde og bygninger 1.507.200 1.526
7 Indretning af lejede lokaler 838.784 992
8 Produktionsanlaeg og maskiner 3.898.927 5.328
9 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 246.157 397
Materielle anleegsaktiver 6.491.068 8.243
Anlaegsaktiver i alt 6.491.068 8.243
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 140.377.078 127.976
10 Igangveerende arbejder for fremmed regning 31.831.415 25.861
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.964.443 21.613
Andre tilgodehavender 3.372.671 270
11 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 1.259
12 Periodeafgraensningsposter 1.307.522 987
Tilgodehavender 183.853.129 177.966
Likvide beholdninger 35.268.257 4.733
Omsatningsaktiver i alt 219.121.385 182.699
Aktiver i alt 225.612.453 190.942
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ELINDCO A/S

2023/24 2022/23

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 30. april

13 Virksomhedskapital 15.000.100 15.000
Overfgrt resultat 48.515.861 48.516
Foreslaet udbytte 16.946.696 0
Egenkapital i alt 80.462.657 63.516

14 Hensaettelser til udskudt skat 13.077.003 18.684

15 Andre hensatte forpligtelser 3.129.461 1.700
Hensatte forpligtelser 16.206.464 20.384
Anden geld 8.283.507 8.038

16 Langfristede gaeldsforpligtelser 8.283.507 8.038

10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6.690.000 13.663
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 88.622.133 74.055
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 10.429.582 3.016
Anden geeld 14.918.110 8.269
Kortfristede galdsforpligtelser 120.659.825 99.003
Geaeldsforpligtelser i alt 128.943.332 107.041
Passiver i alt 225.612.453 190.942

13 Resultatdisponering

17 Eventualforpligtelser og aktiver

18 Kontraktlige forpligtelser

19 Neertstaende parter
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ELINDCO A/S

Egenkapitalopgdrelse

Egenkapital Virksom- Overfort Foreslaet lalt

hedskapi- resultat udbytte

tal

1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. maj - 30. april
Saldo primo 15.000 48.516 0 63.516
Arets resultat 0 0 16.947 16.947
Egenkapital ultimo 15.000 48.516 16.947 80.463
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ELINDCO A/S

2023/24 2022/23
Note  Pengestrgmsopggrelse DKK 1.000 DKK
Arets resultat 16.946.696 10.146
20 Reguleringer 5.578.208 3.343
21 Zndring i driftskapital -4.863.869 -26.071
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 17.661.035 -12.582
Renteindbetalinger og lignende 1.886.513 1.213
Renteudbetalinger og lignende -433.990 -323
Pengestrgmme fra ordinzer drift 19.113.558 -11.692
Betalt selskabsskat -3.024.818 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 16.088.740 -11.692
Kgb af materielle anlaegsaktiver -448.365 -517
Salg af materielle anlaegsaktiver 400 2.339
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -447.965 1.822
Regulering af indefrosne feriepenge 245.714 35
Tilbagebetaling af 1an til tilknyttede virksomheder 14.648.899 1.614
Betalt udbytte 0 -10.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 14.894.613 -8.351
A&ndring i likvider 30.535.388 -18.222
Likvider 1. maj 4.732.869 22.955
Likvider 30. april 35.268.257 4.733
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 35.268.257 4,733
Likvider 30. april 35.268.257 4.733
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ELINDCO A/S

2023/24 2022/23

Noter DKK 1.000 DKK
1 Nettoomsaetning

Geografiske markeder

Nettoomszetning, indland 536.764.544 561.473

Nettoomsatning i alt 536.764.544 561.473

Aktiviteter

Entreprengrvirksomhed 536.764.544 561.473

Nettoomsatning i alt 536.764.544 561.473
2 Medarbejderforhold

Lgnninger 99.538.984 89.957

Pensioner 7.962.201 7.112

Andre omkostninger til social sikring 347.899 299

Andre personaleomkostninger 3.210.305 2.357

Personaleomkostninger i alt 111.059.388 99.725

Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og an-

dre personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende

poster:

Produktionsomkostninger 100.625.540 89.681

Distributionsomkostninger 5.187.370 5.081

Administrationsomkostninger 5.246.478 4.963

Personaleomkostninger i alt 111.059.388 99.725

Heraf udggr vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion 8.451.389 5.852

Bestyrelsen 210.000 170

I alt 8.661.389 6.022

Direktionsvederlag indeholder i 2023/24 ekstraordinaere

ombkostninger til omstrukturering.

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 151 146
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ELINDCO A/S

2023/24 2022/23
Noter DKK 1.000 DKK
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 132.947 214
Andre finansielle indtaegter 1.753.566 999
Finansielle indtaegter i alt 1.886.513 1.213
4 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 10.429.582 3.016
Regulering af udskudt skat -5.607.416 -166
Regulering af tidl. ars skat 9.035 -36
Skat af arets resultat i alt 4.831.201 2.814
5 Seerlige poster
Arets resultat fgr skat er negativt pavirket af TDKK 10.416 i forbindelse med indregning af tabsgivende
kontrakter.
6 Grunde og bygninger
Kostpris 1. maj 3.000.000 3.000
Kostpris 30. april 3.000.000 3.000
Af- og nedskrivninger 1. maj -1.474.400 -1.456
Arets af- og nedskrivninger -18.400 -18
Afskrivninger 30. april -1.492.800 -1.474
Grunde og bygninger i alt 1.507.200 1.526
7 Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. maj 6.781.949 6.674
Tilgang i arets lgb 0 108
Afgang i arets Igb -41.178 0
Kostpris 30. april 6.740.771 6.782
Af- og nedskrivninger 1. maj -5.790.080 -5.261
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 4.118 0
Arets af- og nedskrivninger -116.025 -529
Afskrivninger 30. april -5.901.987 -5.790
Indretning af lejede lokaler i alt 838.784 992
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ELINDCO A/S

2023/24 2022/23
Noter DKK 1.000 DKK
8 Produktionsanlag og maskiner
Kostpris 1. maj 19.787.038 23.827
Tilgang i arets lgb 295.000 286
Afgang i arets Igb 0 -4.325
Kostpris 30. april 20.082.038 19.787
Af- og nedskrivninger 1. maj -14.459.373 -15.884
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 3.636
Arets af- og nedskrivninger -1.723.738 -2.211
Afskrivninger 30. april -16.183.111 -14.459
Produktionsanlzaeg og maskiner i alt 3.898.927 5.328
9 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. maj 1.975.220 1.853
Tilgang i arets Igb 153.365 123
Kostpris 30. april 2.128.585 1.975
Af- og nedskrivninger 1. maj -1.577.721 -1.269
Arets af- og nedskrivninger -304.707 -309
Afskrivninger 30. april -1.882.428 -1.578
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar i alt 246.157 397
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 437.505.387 617.314
Modtaget aconto faktureringer -412.363.972 -605.116
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 25.141.415 12.198
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, aktiver 31.831.415 25.861
Modtaget forudbetaling fra kunder, passiver -6.690.000 -13.663
Igangveerende arbejder for fremmed regning i alt 25.141.415 12.198
11 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 1.259
Tilgodehavender er forrentet med Nationalbankens udlansrente
med tilleeg af 10,0%. Der er i arets Igb foretaget fuld tilbagebeta-
ling.
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ELINDCO A/S

2023/24
Noter DKK

2022/23
1.000 DKK

12 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringer.

13 Virksomhedskapital

Selskabskapitalen udggr DKK 15.000.100, fordelt pa kapitalandele & DKK 100. Ingen aktier er

tillagt szerlige rettigheder.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte 16.946.696 0

Overfgrt resultat 0 10.146

Resultatdisponering i alt 16.946.696 10.146
14 Hensaettelser til udskudt skat

Henseettelser til udskudt skat, primo 18.684.419 18.886

Arets zendring i hensaettelser til udskudt skat -5.607.416 -202

Hensaettelser til udskudt skat i alt 13.077.003 18.684
15 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensattelser omfatter hensaettelser til forventede

udgifter pa afsluttede sager.

Andre henszettelser, primo 1.700.000 9.456

Arets @endring til andre hensaettelser 1.650.000 200

Anvendt i dret -220.539 -7.956

Andre hensatte forpligtelser i alt 3.129.461 1.700
16 Langfristede galdsforpligtelser

Andel af geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 7.476.108 7.172
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ELINDCO A/S

Noter

2023/24 2022/23
DKK 1.000 DKK

17

18

19

Eventualforpligtelser og aktiver

Selskabet haefter solidarisk med moderselskabet E Byg Holding A/S for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kil-
deskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregnskab.

Selskabet har gennem garantiselskaber stillet de for branchen normale arbejdsgarantier.

Som en saedvanlig del af aktiviteten, er selskabet Igbende involveret i forskellige uoverensstemmelser,
tvister og voldgiftssager. | hver situation vurderes det, i hvilket omfang sagerne kan medfgre forplig-
telser for selskabet, samt sandsynligheden herfor. Ledelsens bedgmmelse er baseret pa tilgeengelig
information og juridiske vurderinger fra radgivere, og det endelige resultat kan variere fra selskabets
vurdering. Det er vores vurdering, at der ikke er vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling af

arsregnskabets poster.

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgaet lejemal der kan opsiges med 3 maneders varsel. Den arlige husleje udggr TDKK
760.

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en restlgbetid pa 5-32 maneder og en samlet
restforpligtelse pa TDKK 1.558.

Naertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter

Alle transaktioner med nzertstaende parter i regnskabsaret, er indgaet pa normale markedsvilkar.

Bestemmende indflydelse
Selskabet ejes 100% af moderselskabet E Byg Holding A/S, Jyllinge. Selskabet indgar i koncernrappor-
ten for moderselskabet E Byg Holding A/S, Jyllinge.
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2023/24 2022/23
Noter DKK 1.000 DKK
20 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indteegter -1.886.513 -1.213
Finansielle omkostninger 433.990 324
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 2.199.530 1.418
Skat af arets resultat 4.841.201 2.814
Reguleringer i alt 5.578.208 3.343
21 Pengestrgmsopggrelse — andring i driftskapital
/Zndring i tilgodehavender -14.565.533 -12.313
/Zndring igangveerende arbejder -5.970.444 8.068
/Zndring i andre hensatte forpligtelser 1.429.460 -7.756
Zndring i kortfristede geeldsforpligtelser 14.242.648 -14.071
Zndring i driftskapital i alt -4.863.869 -26.072
~ Dansk > GG
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i

regnskabsklasse C.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Segmentoplysning om nettoomsatning
Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra den

interne gkonomistyring. Virksomhedens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udfg-
res, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne
metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden
pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdigggrelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede

omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af pro-
duktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte serviceydelse. Metoden
anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdigggrelsesgraden pa balanceda-
gen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selska-
bet. Som feerdigggrelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger

pa serviceydelsen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. | kostprisen
indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedligeholdelse

og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,

reklame- og markedsfgringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontoromkost-

ninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Leasingkontrakter
Der er ikke finansielle leasingkontrakter. Leasingydelser pa operationelle kontrakter og gvrige lejeaftaler indreg-
nes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing-

og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af [an samt tillaeg og godtggrelse

vedrgrende acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud

over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres

som nutidsveerdien af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Hvis genindvindingsvaerdien er lavere nedskrives
til denne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde pa grundlag af feer-
digggrelsesgraden. Ferdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdt omkostninger i forhold til forven-
tede samlede omkostninger pa projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projektet vil

overstige de samlede indtaegter pa et projekt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til medgdede omkostninger eller en lavere net-

torealisationsvaerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender, nar

nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt

med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri

forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til feerdigggrelse og udbedring af arbejder pa selska-

bets projekter. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende arbejde
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for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensaettelsen indregnes som

omkostning under produktionsomkostninger.

Galdsforpligtelser

Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og aen-

dring i driftskapitalen.

Pengestrsmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gzeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         r0tYsVuO43z45UopQSoeEjAklb/4XugL0PgXn0OFUb0=   pG3eC3Y9sxDR6cVgK9Eb3QPG+kuhb+Ki6HDKWCmiuBU=      AQAB           2024-06-18T15:20:34.866Z     aj9B4YNAvgRWc/xHO+EHJwfzItK8cfBinZk1YR5INYM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1268619613547336277934175338224295702697496811119        



            
                
            
            Elindco AS - esrg 2023-24
            3OD3U-IPDSY-NQD5M-QHOVZ-BP2XE-EQJGN
            SHA-256
            a7af25c80894e36f5ee8ec7fcd5b77b5f8b83b44a71333e1c440103d7be74374
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - rg 2023-24
            O3EOE-J7FMQ-QECT5-HUN13-AOV2P-XY3TS
            SHA-256
            2ee97e2527d7e56b7bf39ce5b02f32731c3bcbc821f63b03b035d9509c68b365
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - rp 2023-24
            K6AED-38Q4Y-8S0EU-FYS7Q-84UL7-UWKYY
            SHA-256
            a5362d7f10b985a212d951dd45af22eec034d531056b0f083bb278835014cb12
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         PdJBCqYog+0RUMq77r6algiBHV3B3unAZgBHIpz+gO4=   q0Nr874Hg/QhGYPAC0tRMzr9ZD/6PenMcPq49rJyJ8M=      AQAB           2024-06-18T15:30:16.054Z     dMjlQp18TOOB3ZAtByGIUgJ0owIjdGnUxz3Fnckq3kU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 771757773868592832352630393958529226635011107841        



            
                
            
            Elindco AS - esrg 2023-24
            3OD3U-IPDSY-NQD5M-QHOVZ-BP2XE-EQJGN
            SHA-256
            a7af25c80894e36f5ee8ec7fcd5b77b5f8b83b44a71333e1c440103d7be74374
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - rg 2023-24
            O3EOE-J7FMQ-QECT5-HUN13-AOV2P-XY3TS
            SHA-256
            2ee97e2527d7e56b7bf39ce5b02f32731c3bcbc821f63b03b035d9509c68b365
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - rp 2023-24
            K6AED-38Q4Y-8S0EU-FYS7Q-84UL7-UWKYY
            SHA-256
            a5362d7f10b985a212d951dd45af22eec034d531056b0f083bb278835014cb12
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         rC3Iyfj0R8DM9qA6T1Zpn1M8B9FCBijbud0KQBHzwv8=   xnSlFc8L82jlKpcdRA/GpVInEoPSwaDrQ+2kNbK+tmk=      AQAB           2024-06-18T16:50:55.339Z     57X80T2YlEVtorSDkKnRtMetb+XE2iCKCEDLQAXeI2Y=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 914607556624683493600530944360600524851403221368        



            
                
            
            Elindco AS - esrg 2023-24
            3OD3U-IPDSY-NQD5M-QHOVZ-BP2XE-EQJGN
            SHA-256
            a7af25c80894e36f5ee8ec7fcd5b77b5f8b83b44a71333e1c440103d7be74374
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - le 2023-24
            LCNTX-6AYW2-PDILY-VMIMN-7HYU0-452Z0
            SHA-256
            4a499e648621a80080256ba0598e1f2eb2863081b3c4796a0534afb3027fe0e2
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - rg 2023-24
            O3EOE-J7FMQ-QECT5-HUN13-AOV2P-XY3TS
            SHA-256
            2ee97e2527d7e56b7bf39ce5b02f32731c3bcbc821f63b03b035d9509c68b365
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - rp 2023-24
            K6AED-38Q4Y-8S0EU-FYS7Q-84UL7-UWKYY
            SHA-256
            a5362d7f10b985a212d951dd45af22eec034d531056b0f083bb278835014cb12
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - skat 2023-24
            UCOLK-SNOEI-1K13H-P6AO0-DHWWO-EE1EH
            SHA-256
            e103692535a8fcea9c59b73f641495b1789e9e616cd4cc4f8da0657d3b8983a0
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         mHK0V9GXjxrkZghgp4wfNstg227QydExyKYRJ+IFvJ0=   EyrATPRgKfAPGg/4WxZy7xQNYmVmWiVRhsWAMJLE70c=      AQAB           2024-06-19T04:29:13.969Z     6kxcN9B83TFde85CGh6pKBzlXgdjhErtmN9I/Se0I9E=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 160085885446081360477077081912355991029079378894        



            
                
            
            Elindco AS - esrg 2023-24
            3OD3U-IPDSY-NQD5M-QHOVZ-BP2XE-EQJGN
            SHA-256
            a7af25c80894e36f5ee8ec7fcd5b77b5f8b83b44a71333e1c440103d7be74374
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - le 2023-24
            LCNTX-6AYW2-PDILY-VMIMN-7HYU0-452Z0
            SHA-256
            4a499e648621a80080256ba0598e1f2eb2863081b3c4796a0534afb3027fe0e2
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - rg 2023-24
            O3EOE-J7FMQ-QECT5-HUN13-AOV2P-XY3TS
            SHA-256
            2ee97e2527d7e56b7bf39ce5b02f32731c3bcbc821f63b03b035d9509c68b365
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - rp 2023-24
            K6AED-38Q4Y-8S0EU-FYS7Q-84UL7-UWKYY
            SHA-256
            a5362d7f10b985a212d951dd45af22eec034d531056b0f083bb278835014cb12
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - skat 2023-24
            UCOLK-SNOEI-1K13H-P6AO0-DHWWO-EE1EH
            SHA-256
            e103692535a8fcea9c59b73f641495b1789e9e616cd4cc4f8da0657d3b8983a0
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         mHK0V9GXjxrkZghgp4wfNstg227QydExyKYRJ+IFvJ0=   EyrATPRgKfAPGg/4WxZy7xQNYmVmWiVRhsWAMJLE70c=      AQAB           2024-06-19T04:29:13.969Z     6kxcN9B83TFde85CGh6pKBzlXgdjhErtmN9I/Se0I9E=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 160085885446081360477077081912355991029079378894        



            
                
            
            Elindco AS - esrg 2023-24
            3OD3U-IPDSY-NQD5M-QHOVZ-BP2XE-EQJGN
            SHA-256
            a7af25c80894e36f5ee8ec7fcd5b77b5f8b83b44a71333e1c440103d7be74374
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - le 2023-24
            LCNTX-6AYW2-PDILY-VMIMN-7HYU0-452Z0
            SHA-256
            4a499e648621a80080256ba0598e1f2eb2863081b3c4796a0534afb3027fe0e2
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - rg 2023-24
            O3EOE-J7FMQ-QECT5-HUN13-AOV2P-XY3TS
            SHA-256
            2ee97e2527d7e56b7bf39ce5b02f32731c3bcbc821f63b03b035d9509c68b365
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - rp 2023-24
            K6AED-38Q4Y-8S0EU-FYS7Q-84UL7-UWKYY
            SHA-256
            a5362d7f10b985a212d951dd45af22eec034d531056b0f083bb278835014cb12
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - skat 2023-24
            UCOLK-SNOEI-1K13H-P6AO0-DHWWO-EE1EH
            SHA-256
            e103692535a8fcea9c59b73f641495b1789e9e616cd4cc4f8da0657d3b8983a0
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            direktionsmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         PdJBCqYog+0RUMq77r6algiBHV3B3unAZgBHIpz+gO4=   LXt5jrsq2JT7nnz8NmazW7r1dbTwgAk4jTQ9y82i5sQ=      AQAB           2024-06-19T10:21:54.945Z     3mlMSXXsYGnZdUAi8HNxE72l08JUvcDhoPXpcdzUq8w=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 900171180793940645032516562654207308541587408715        



            
                
            
            Elindco AS - esrg 2023-24
            3OD3U-IPDSY-NQD5M-QHOVZ-BP2XE-EQJGN
            SHA-256
            a7af25c80894e36f5ee8ec7fcd5b77b5f8b83b44a71333e1c440103d7be74374
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - rg 2023-24
            O3EOE-J7FMQ-QECT5-HUN13-AOV2P-XY3TS
            SHA-256
            2ee97e2527d7e56b7bf39ce5b02f32731c3bcbc821f63b03b035d9509c68b365
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - rp 2023-24
            K6AED-38Q4Y-8S0EU-FYS7Q-84UL7-UWKYY
            SHA-256
            a5362d7f10b985a212d951dd45af22eec034d531056b0f083bb278835014cb12
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         PdJBCqYog+0RUMq77r6algiBHV3B3unAZgBHIpz+gO4=   v9AWFMWSrwJWlaItFJz1mqzyqVWVrwY6CR1IPosoX70=      AQAB           2024-06-19T11:02:36.486Z     406tW1M4oA1Xc9DWUbHQLZjN51Nw1gPfr0siFW5CEN4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1202857159454762495945438280313092344707879942407        



            
                
            
            Elindco AS - esrg 2023-24
            3OD3U-IPDSY-NQD5M-QHOVZ-BP2XE-EQJGN
            SHA-256
            a7af25c80894e36f5ee8ec7fcd5b77b5f8b83b44a71333e1c440103d7be74374
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - rg 2023-24
            O3EOE-J7FMQ-QECT5-HUN13-AOV2P-XY3TS
            SHA-256
            2ee97e2527d7e56b7bf39ce5b02f32731c3bcbc821f63b03b035d9509c68b365
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Elindco AS - rp 2023-24
            K6AED-38Q4Y-8S0EU-FYS7Q-84UL7-UWKYY
            SHA-256
            a5362d7f10b985a212d951dd45af22eec034d531056b0f083bb278835014cb12
            
                                    
                                                    ELINDCO A/S
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         Q85JO5v4A1K26OCRmxJ1fpGnURLp+uuxnFIJMU+Svp8=   YHI6QPupZCrNa6m8dOr7tuSU1YVUTlSShU5hJg4cO+c=      AQAB           2024-06-19T11:16:57.550Z     bvkWJ22LgfmN9rzlKzhveYQBBTm+g5sohvNhfK09WuU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 218685606241029957779254356665187602812865343917        



            
                
            
            Elindco AS - esrg 2023-24
            3OD3U-IPDSY-NQD5M-QHOVZ-BP2XE-EQJGN
            SHA-256
            a7af25c80894e36f5ee8ec7fcd5b77b5f8b83b44a71333e1c440103d7be74374
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  2024-06-18 15:26:30 UTC   Anders Borg-Hansen                  212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                   
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  2024-06-18 15:26:31 UTC   Anders Borg-Hansen                  212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                
  2024-06-18 15:27:10 UTC   Penneo system                       212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                              
  2024-06-18 15:27:10 UTC   Anders Borg-Hansen                  212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                
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  2024-06-18 15:27:11 UTC   Anders Borg-Hansen                  212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                   
  2024-06-18 15:27:11 UTC   Anders Borg-Hansen                  212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                   
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  2024-06-18 15:29:54 UTC   Anders Borg-Hansen                  212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                
  2024-06-18 15:29:55 UTC   Penneo system                       212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                              
  2024-06-18 15:30:06 UTC   Anders Borg-Hansen                  212.112.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                   
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  2024-06-18 16:47:18 UTC   Jørgen Thomsen                      87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                
  2024-06-18 16:50:28 UTC   Penneo system                       87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                              
  2024-06-18 16:50:28 UTC   Jørgen Thomsen                      87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                
  2024-06-18 16:50:30 UTC   Penneo system                       87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                              
  2024-06-18 16:50:58 UTC   Jørgen Thomsen                      87.60.xxx.xxx     The signer signed the document as direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem                                                           
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  2024-06-19 04:28:14 UTC   Poul Bitsch Jørgensen               62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                
  2024-06-19 04:28:14 UTC   Poul Bitsch Jørgensen               62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                
  2024-06-19 04:29:08 UTC   Penneo system                       62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                              
  2024-06-19 04:29:08 UTC   Poul Bitsch Jørgensen               62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                
  2024-06-19 04:29:09 UTC   Penneo system                       62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                              
  2024-06-19 04:29:15 UTC   Poul Bitsch Jørgensen               62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem, bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem  
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  2024-06-19 10:21:49 UTC   Jimmi Nielsen                       93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                
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  2024-06-19 10:21:56 UTC   Jimmi Nielsen                       93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                            
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  2024-06-19 11:01:45 UTC   Penneo system                       80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                              
  2024-06-19 11:01:45 UTC   Penneo system                       80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                              
  2024-06-19 11:02:38 UTC   Ole Østergaard Heller Dahl          80.162.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                            
  2024-06-19 11:02:57 UTC   Patrick Kaffka                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Dennis Martin Torkenholdt Mielcke" at "dmi@danskrevision.dk"                                                                                    
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  2024-06-19 11:16:22 UTC   Dennis Martin Torkenholdt Mielcke   188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                
  2024-06-19 11:16:52 UTC   Dennis Martin Torkenholdt Mielcke   188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                
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