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o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for TraffiTech ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Pandrup, den 27. juni 2025

Direktion:

Karsten Witt Hjorth

Bestyrelse:

Klavs Lange Vejlang Karsten Witt Hjorth Thomas Saugstrup
Formand
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i TraffiTech ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for TraffiTech ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 27. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Klaus Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36178
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

TraffiTech ApS udvikler og leverer avancerede telematiklasninger til mobilitetsbranchen, med saerligt fokus
pa keretgjer med skiftende forere og delingsskonomibaserede transportformer. Virksomheden opererer i dag
pa markeder i Skandinavien, EU, USA og Afrika, og forventer i de kommende ar vaekst isaer pa de europaeiske
markeder, understgttet af en staerk teknologisk platform og et voksende partnernetvaerk.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Strategiske investeringer og rebranding

Gennem hele 2024 blev der investeret betydeligt i en omfattende rebrandingproces, hvor selskabet skiftede
navn fra Traffilog Nordic til TraffiTech. Rebrandingen omfattede ikke blot en ny visuel identitet, men en
grundlaeggende strgmlining af selskabets samlede produkt- og ydelsesportefglje. Denne harmonisering af
lasninger og kunderejser har haft til formal at sikre gget skalerbarhed, ensartet markedsfaring og staerkere
teknologisk sammenhaeng.

Projektet blev gennemfgrt i taet samarbejde med flere eksterne konsulenter og specialister inden for
brandstrategi og kommunikation. Resultatet er et staerkere og mere genkendeligt brand, der understatter
virksomhedens vaekststrategi bade i forhold til direkte salg og gennem partnerkanaler. Den nye struktur og
profil har forbedret betingelserne for samarbejdet med bade reseller- og referral-partnere, som nu nemmere
kan markedsfgre og distribuere virksomhedens produkter pa nye markeder.

@konomisk resultat og arsager til underskuddet

Arets resultat udviser et underskud pa DKK 2.997.342. Dette underskud var forventet, som falge af en rackke
strategiske beslutninger og investeringer foretaget i lgbet af 2024. Ledelsen vurderer, at disse investeringer
allerede nu har skabt positive effekter, og at de danner et solidt fundament for fremtidig vaekst og
indtjening.

Teknologisk uafhaengighed og reducerede driftsomkostninger

Virksomheden har gennemfgrt en planlagt overgang fra en ekstern softwareplatform til egenudviklet
infrastruktur med henblik pa at vaere uafhaengig af 3. part. Overgangen er endelig fuldfert i 1. kvartal 2025,
hvorefter samtlige kunder fra midt 2025 driftes pa egen platform med store fordele for bade kunderne til
folge.

Midlertidigt fald i abonnementsindtaegter

Forsinkede projekter

Flere store projekter er blevet udskudt af arsager uden for selskabets kontrol, herunder en stgrre udrulning i
Norden, som nu er pabegyndt, og et andet projekt, der er vundet og vil pabegynde fakturering i tredje kvartal
2025. Yderligere et starre kundeprojekt er udskudt til perioden 2025-2026. Den samlede effekt heraf i 2024
anslas til ca. DKK 3,5 mio., men omsatningen forventes at realiseres i de kommende regnskabsar.

Fastholdelse af kompetencer og udvidelse af salgsstyrken

Strategiske andringer hos tre sterre kunder medfarte ophart eller reducerede aktiviteter i det nordiske
marked, hvilket farte til et midlertidigt fald i aktivitetsomfanget - dette forhold er nu genvundet via nye
kundeforhold. Ydermere blev flere store projekter udskudt af arsager uden for selskabets kontrol, herunder
en starre udrulning i Norden, som nu er pabegyndt, og et andet projekt, der er vundet og vil pabegynde
fakturering i tredje kvartal 2025.

Virksomheden valgte at fastholde alle medarbejdere trods midlertidig lavere aktivitet. Det skyldes
forventningen om gget behov ved implementering af de naevnte projekter. Samtidig er investeringerne i bade
hardwareudvikling og softwareplatforme fortsat pa hgjt niveau. For at understgtte salgsindsatsen blev en ny
salgschef ansat i januar 2024, og salgsorganisationen blev yderligere styrket med en ny medarbejder i august.
Disse tiltag har allerede styrket salgsaktiviteterne og forventes at accelerere kundetilgangen i 2025 og frem.
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Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Ledelsesstrukturer, processer, skonomistyring og governance

| 2024 blev den gkonomiske ledelse styrket markant. Med selskabets vaekst blev det klart, at overblik over
processer og skonomi skulle styrkes. Derfor tilfartes selskabet en erfaren CFO i lgbet af aret til styrkelse af
processer, overblik og ledelsesstruktur. | den forbindelse genindtradte selskabets stifter endvidere som CEO.

Fremadrettede forventninger
Virksomheden har afsluttet et overgangsar med betydelige investeringer, men star i dag markant styrket:

°  Drift pa egen platform reducerer fremadrettede driftsomkostninger betydeligt.

°  Store projekter er nu i pipeline og implementering.

° Rebrandingen har gget skalerbarhed og partnerpotentiale.

°  @konomistyringen er styrket, og det gkonomiske fundament er fastholdt efter flere vaesentlige
investeringer.

Ledelsen forventer derfor et markant forbedret resultat i 2025, med solid fremdrift og langsigtet
baeredygtighed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 13.893.609 13.711.729
Personaleomkostninger 1 -13.998.350 -12.240.660
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -2.226.764 -1.889.779
Driftsresultat -2.331.505 -418.710
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 1.689 0
Andre finansielle indtaegter 2 5.970 9.406
@vrige finansielle omkostninger 3 -675.679 -801.404
Resultat for skat -2.999.525 -1.210.708
Skat af arets resultat 4 2.183 228.338
Arets resultat -2.997.342 -982.370
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -2.997.342 -982.370
I alt -2.997.342 -982.370
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3.614.722 3.070.043
Udv.projekter under udferelse og forudbetalinger 751.511 1.394.112
Immaterielle anlaegsaktiver 5 4.366.233 4.464.155
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.510 12.090
Indretning af lejede lokaler 78.409 107.344
Materielle anlagsaktiver 6 84.919 119.434
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 50.000 50.000
Lejedepositum og andre tilgodehavender 148.825 85.994
Finansielle anlaegsaktiver 7 198.825 135.994
Anlagsaktiver 4.649.977 4.719.583
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 3.486.237 4.371.454
Varebeholdninger 3.486.237 4.371.454
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.129.534 6.311.360
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 53.575 38.575
Udskudte skatteaktiver 298.989 296.806
Andre tilgodehavender 52.992 91.109
Periodeafgraensningsposter 115.033 209.363
Tilgodehavender 6.650.123 6.947.213
Likvide beholdninger 130.122 4,326.962
Omsaetningsaktiver 10.266.482 15.645.629
Aktiver 14.916.459 20.365.212
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Anpartskapital 462.963 462.963
Reserve for udviklingsomkostninger 3.425.718 3.558.256
Overfert resultat -6.469.992 -3.605.188
Egenkapital -2.581.311 416.031
Geeld til pengeinstitutter 349.688 463.349
Feriepengeindefrysning 686.055 600.173
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 1.035.743 1.063.522
Geeld til pengeinstitutter 8.071.184 2.922.470
Geeldsbreve 0 152.033
Modtagne forudbetalinger fra kunder 65.914 65.914
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.821.455 1.800.864
Geeld til tilknyttede virksomheder 19.750 6.743
Anden geeld 747.828 7.458.859
Periodeafgraensningsposter 5.735.896 6.478.776
Kortfristede gaeldsforpligtelser 16.462.027 18.885.659
Gaeldsforpligtelser 17.497.770 19.949.181
Passiver 14.916.459 20.365.212
Eventualposter mv. 9
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 10
Forudsaetninger for fortsat drift 11
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Andre lovpligtige bindinger
Arets udvikling

Overfarsler
Ned- og afskrivninger

Skat af egenkapitalbevaegelser

Egenkapital 31. december 2024

Reserve for
udviklings-
Anpartskapital omkostninger

462.963 3.558.256

2.094.326

-2.192.248

-34.616

Overfort
resultat

-3.605.188

-2.997.342

-2.094.326

2.192.248

34.616

la

416.03

It

1

-2.997.342

0

462.963 3.425.718 -6.469.992 -2.581.311
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 18 16
Lon og gager 11.773.129 10.310.996
Pensioner 1.852.971 1.631.793
Andre omkostninger til social sikring 156.963 145.761
Andre personaleomkostninger 215.287 152.110
13.998.350 12.240.660
2 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 2.310
Finansielle indtaegter i gvrigt 5.970 7.096
5.970 9.406
3 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 1.147 0
Finansielle omkostninger i @vrigt 674.532 801.404
675.679 801.404
4 | Skat af arets resultat
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 0 7.068
Regulering af udskudt skat -2.183 -235.406
-2.183 -228.338

5 | Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte

Udv.projekter

udviklings- under udfgrelse og

kr. projekter  forudbetalinger
Kostpris 1. januar 2024 19.182.403 1.394.112
Overfarsler til/fra andre poster 1.394.113 -1.394.113
Tilgang 1.342.814 751.512
Kostpris 31. december 2024 21.919.330 751.511
Afskrivninger 1. januar 2024 16.112.360 0
Arets afskrivninger 2.192.248 0
Afskrivninger 31. december 2024 18.304.608 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 3.614.722 751.511
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Noter

5 | Immaterielle anlagsaktiver (fortsat)

Aktiverede udviklingsomkostninger omfatter nyudvikling af teknologi og faciliteter i virksomhedens produkt-
og ydelsespalette. Aktivering foretages ud fra kriterierne i regnskabsvejledning for klasse B og klasse C-
virksomheder og amortisering foretages over saadvanligvis 3-5 ar ud fra den forventede skonomiske levetid.

6 | Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

Indretning af

kr. inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2024 281.636 334.043
Kostpris 31. december 2024 281.636 334.043
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 269.546 226.698
Arets afskrivninger 5.580 28.936
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 275.126 255.634
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 6.510 78.409
7 | Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i Andre Lejedepositum og

datter-  veerdipapirer og andre
kr. virksomheder kapitalandele tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 50.000 50.000 85.994
Tilgang 0 0 107.325
Afgang 0 0 -44.494
Kostpris 31. december 2024 50.000 50.000 148.825
Verdireguleringer 1. januar 2024 -50.000 0 0
Vaerdireguleringer 31. december 2024 -50.000 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0 50.000 148.825
8 | Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til pengeinstitutter 518.688 169.000 0 687.349
Anden geeld 0 0 0 152.033
Feriepengeindefrysning 686.055 0 686.055 600.173
1.204.743 169.000 686.055 1.439.555
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Noter

9 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har almindelige branchemaessige forpligtelser.

Arlig operationel leasingforpligtelse er pr. 31. december 2024 opgjort til 149 tkr. Resterende
leasingforpligtelse pr. 31. december 2024 er opgjort til 354 tkr.

Arlige lejeforpligtelser er opgjort til 695 tkr. Uopsigelige lejeforpligtelser er pr. 31. december 2024 opgjort til
383 tkr.

Selskabet har overfor datterselskab Traffilog T-One ApS afgivet en stgtteerklaering, hvori selskabet erklaerer,
gennem eventuelle ngdvendige tilskud, at indesta for datterselskabets forpligtelser og dermed sikre
datterselskabets fortsatte drift.

Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Karsten Hjorth Holding ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

10 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har selskabet stillet pant i livsforsikring med nom. 1.000 tkr.
Der er tillige stillet sikkerhed for engagement med pengeinstitut ved virksomhedspant pa nom. 5.000 tkr. med
pant i immaterielle anlaegsaktiver, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, varedebitorer samt varelager med
en samlet bogfart vaerdi pa 13.989 tkr.

11 | Forudsatninger for fortsat drift

Arets resultat udviser et underskud pa DKK 2.997.342. Dette underskud var forventet, som folge af en raekke
strategiske beslutninger og investeringer foretaget i lgbet af 2024. Ledelsen vurderer, at disse investeringer
allerede nu har skabt positive effekter, og at de danner et solidt fundament for fremtidig vaekst og
indtjening. Selskabet har igen og som for tidligere regnskabsar opnaet finansieringstilsagn fra selskabets
pengeinstitut, som daekker den budgetterede drift og investeringer for det kommede regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TraffiTech ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Abonnementer er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlab.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Varekeb

Varekgb omfatter de omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, der er medgaet til at opna arets
omsatning. Herudover indgar arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger af ravarer og
hjaelpematerialer, samt saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtasgter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lenrefusioner. Andre
driftsindtaegter indregnes, nar indtagten skennes at vaere realisabel.

Zndring i lagre af faerdigvarer

/Andring i lagre af faerdigvarer omfatter arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger, som falge af
omkostninger til ravarer og hjaelpemidler samt personaleomkostninger. Herudover indgar saedvanlige
nedskrivninger af varebeholdninger af faerdigvarer.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver indeholder primaert personaleomkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.
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Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder leanninger og gager samt afskrivninger, der direkte
og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggarelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 3-5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kebet af
kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med anvendelse af bogfarte
vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fores direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke dattervirk-
somheders underbalance.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt
aktiverede udviklingsomkostninger vedragrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsastningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedregrende indtaegter i de
efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.
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Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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