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Side 4

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2022 for AAK Denmark
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse at
arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen 1 virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold og for virksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 30. juni 2023

Direktion

Steen Hansen Juan-Luis Call Bendt
Bestyrelse

Jarl Peter Goran Andreasson Lisbeth Marianne Persson

Pontus Anders Johan Malmunger
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i AAK DENMARK A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1 januar 2022 - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for AAK Denmark A/S for regnskabséret 1. januar 2022 - 31. december
2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nér sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som brugerne traeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til regnskabsloven.

CVR-nr. 15672099

Penneo dokumentnegle: KML70-ODI0I-3B78H-8BWVG-O4EOS-M7D6V



Side 7

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. juni 2023

KPMG P/S
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR:25578198

Steffen Sjgrslev Hansen Mikkel Trabjerg Knudsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32737 mne34459
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktivitet er produktion af hejt specialiserede vegetabilske olier til den globale
fodevareindustri. Selskabet opererer primert 1 segmentet Chocolate- and confectionary fat.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arsrapporten udviser et overskud pa 200 mio. kr., hvilket er hgjere end forventet og vaesentlig bedre end i
2021 (78 mio. kr.).

Virksomheden er kommet fornuftigt igennem 2022, der pA mange méder har varet et turbulent ar. Aret
har varet preget at hgje priser pa energi, men ogsa haje priser pé selskabets sideprodukter.

Balancen udviser en egenkapital pa 1.275 mio. kr.

Selskabet er primert finansieret ved realkreditlan samt koncernintern cashpool.

Usikkerhed ved indregning og maling

Datterselskabet AAK do Brasil Industria e Comércio de Oleos Vegetais Ltda., driver virksomhed ved
produktion af vegetabilske olier til fedevareindustrien til det lokale marked i Sydamerika. Efter en del ar
med underskud, giver datterselskabet overskud i 2022.

Investeringen er indregnet i AAK Denmark A/S' balance til 732 mio. kr., hvilket er hejere end
datterselskabets egenkapital pa 295 mio. kr.

Opdateret nedskrivningstest understetter fortsat den regnskabsmaessige vaerdi. Forventninger til fremtiden
er 1 sagens natur forbundet med usikkerhed, og de realiserede beleb kan afvige vaesentligt fra
forventningerne. Det er ledelsens opfattelse, at de anvendte skon er rimelige, og at datterselskabet dermed
er indregnet med en forsvarlig veerdi. Se endvidere note 10 for yderligere oplysninger.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
I starten af 2022 blev en investering pa 400 mio. kr. i 2 nye kedler til biobreendsel godkendt og igangsat.
Investeringen forventes ferdiggjort inden udgangen af 2023.

Med denne investering 1 omstilling til gren energi, forventes selskabet at kunne nedbringe CO2-emmision
fra fabrikken i Aarhus med 90%, nér investeringen er gennemfort og i fuld drift i 2024. Hermed stéar
selskabet steerkt i forhold til i fremtiden at kunne levere specialiserede vegetabilske olier pa en bade
baredygtig og konkurrencedygtig méde.

Pé lang sigt ser vi fortsat en stigende trend pa markedet for Chocolate- and Confectionary Fat, som er
vores primare segment.

Selskabet forventer i 2023 en EBIT pd mellem 200-220 mDKK. Finansielle omkostninger forventes
endvidere pa vaesentligt hgjere niveau end 1 2022. Det skyldes dels det hgjere renteniveau, dels at der er
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finansielle indtaegter i 2022, som ikke forventes gentaget i 2023. Samlet set forventes séaledes, at
selskabets resultat for 2023 bliver noget lavere end i 2022.

Forskning og udvikling
Selskabet arbejder lobende med forskning og udvikling, dels i generelle - og dels i kundespecifikke
projekter.

Serlige videns resurser

Hos AAK arbejder vi med vor viden pé vores produktionsenheder samt hos vores kunder i Co-
development, for at give vores kunder de bedste produkter og egenskaber.

I Aarhus har vi et Customer-Innovation Center, der arbejder med vores kunder om olie-fedt teknologi,
primeert inden for Chocolate and Confectionary - segmentet.

Med en placering i en universitetsby som Aarhus har vi et godt grundlag for at rekruttere nye
veluddannede medarbejdere.

Vi har hos vores medarbejdere en generel hgj anciennitet, bade i produktion og salg (herunder Customer
Innovation) og administrative funktioner.

Seerlige risici

Finansielle risici

Finansiel risikostyring er en af de vigtigste negleprocesser i forretningen. Uden dette fokus ville de
okonomiske resultater kunne svinge uden sammenhang til koncernens egentlige forretningsmaessige
praestationer.

Tre grundleeggende temaer i risikostyringen:

e Dynamiske salgspriser over for kunderne
Salgspriserne pa ferdigvarerne fastldses forst i det gjeblik, der laves en kontrakt med kunden.
Prisen kvotes ud fra aktuelle rdvarepriser og valutakurser.

e Online priskalkulation
Selve kalkulationen af salgsprisen over for kunden sker i kalkulationssystemer, som opdateres
lobende med rdvarepriser og valutapriser.

e Udligning af risiko med det samme
Sa hurtigt som muligt efter en salgskontrakt er lavet med kunden, afdekkes ravarerisikoen
gennem keb af &kvivalente rdvarer. Dernast afdekkes bade salgskontraktens og ravareindkebets
valutakonsekvenser gennem handler i valutamarkedet. P4 denne méde reduceres risikoen pd den
indgdende salgskontrakt.

Réavarer- og valutarisici

Révare- og valutarisici opstar og afdekkes, nar der indgés nye salgskontrakter. Dog har selskabets
risikostyringsansvarlige mulighed for inden for begraensede positions- og risikorammer at optimere
afdekningen af selskabets ravare- og valutarisici.

Kreditrisici

Selskabets politik for handtering af kreditrisici medferer, at alle storre kunder og andre
samarbejdspartnere lobende kreditvurderes. Samtlige kunder har et internt kreditmaksimum, som ngje
overvages i forhold til udleveringer af varer.
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Hoved- og negletal

mDKK

Hovedtal

Nettoomsaetning

Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Ordineert resultat for skat
Arets resultat

Anleegsaktiver
Omseetningsaktiver
Aktiver i alt (balancesum)

Egenkapital

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Investeringer i materielle
anleegsaktiver

Nggletal

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Likviditetsgrad
Egenkapitalandel (soliditet)
Egenkapitalforrentning

Gns. antal ansatte

2022 2021 2020 2019 2018 2017
27659 21245 1686,5 1.776,5 1.797,1 1.749,3
186,3 172,0 88,4 25,5 74,2 97,4
66,3 -67,8 -52,9 -53,4 -13,4 61,4
252,6 104,2 35,5 -27,9 61,2 158,8
200,0 78,4 27,7 -22,0 46,9 135,6
1.410,1 1.230,0 1.241,1 1.1553 1.026,0 880,3
1.759,1 19794 19120 2.163,0 1.354,0 1.127,7
3.169,2 3.2094 3.153,1 3.318,3 2.380,0 2.008,0
1.2754 1.0754 997,0 969,3 9834 943,5
3721 402,7 404,2 3845 3826 3826
1.443,7 1.668,3 1.691,9 19440 9524 6523
198,8 54,4 55,4 63,1 78,4 54,3
2022 2021 2020 2019 2018 2017
6,7 8,1 52 1,4 4.1 5,6

7,6 7,0 3,5 1,1 4,4 5,6

1,2 1,2 1,1 1,1 1,4 1,7
40,2 33,5 31,6 29,2 41,3 47,0
17,0 7,6 2,8 -2,3 4,9 15,5
246 239 238 240 225 212
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Redegorelse for samfundsansvar

AAK har pé deres hjemmeside www.aak.com offentliggjort AAK Sustainability Report 2022, som
omfatter det meste af AAK koncernen, herunder AAK Denmark A/S.

Det er vores opfattelse, at selskabet med henvisning til AAK Sustainability Report 2022, lever op til de
oplysningskrav der er giveti Arsrapportens § 99a.

Der henvises derfor til AAK Sustainability Report 2022 via denne internet adresse:
https://www.aak.com/siteassets/sustainability/sustainability-reports/aak-sustainability-report-2022-final.pdf

Redegorelse for den kensmaessige sammensatning af ledelsen i
henhold til 4rsregnskabslovens §99b

I AAK globalt - og dermed ogsd AAK Denmark A/S, ansatter vi medarbejdere efter kvalifikationer.

Det er selskabets politik, at age andelen af kvinder i ledelsen samt generelt pa arbejdspladsen, ved fortsat
at give kvinder, savel som mand, lige muligheder for ansettelse - ogsa ved lederstillinger. Ligeledes
geelder uddannelsesmuligheder. Det vil dog altid vere en vurdering af kvalifikationer i forhold til jobbet,
der vil vare afgerende for, hvem der tilbydes et ledigt job/uddannelse. Disse retningslinjer har uandret
veeret geldende i 2022.

Selskabet opererer i en industri, hvor der er en overvegt af mandlige ansatte. Dette afspejles naturligt
ogsé i ledergruppen. I mange tilfelde er der kun et udbud af mandlig arbejdskraft til de pageldende
stillinger. I AAK Denmark A/S er 25% af antal ansatte pr. 31. december 2022 kvinder - samme niveau
som sidste ar (27%). Denne fordeling afspejles ogsd pd evrige ledelsesniveau, hvor andelen af kvinder er
22% mod 30% sidste dr. Definitionen af ovrige ledelsesniveau er @ndret sd den passer med den
definition, der fremover kommer til at gaelde for rapportering af maltal. Sammenligningstal er ligeledes
andret.

12022 har man fortsat arbejdet globalt pa et projekt i AAK der skal styrke diversiteten pé arbejdspladsen,
herunder ogséa den kensmeessige fordeling pé alle niveauer. Her saettes der fokus pa at styrke vores
grundtanke om, at det er vigtigt vi har en balanceret arbejdsplads og at alle skal have en lige mulighed for
at komme i betragtning til ansattelse eller videreuddannelse, uanset kon, farve, etnicitet mv.

12022 har der veret atholdt kurser pa ledelsesplan for at satte fokus pa “unconscious bias” og kulturelle
forskelle.

Endvidere har AAK i 2022 deltaget i uddannelsesmesser, hvor vi er representeret med begge ken. Denne
aktivitet forventes fortsat 1 2023.

Der er i 2023 foretaget @ndringer i selskabets direktion samt i den evrige ledelse pa samme niveau. Det
har medfort, at selskabet pa tidspunktet for afleggelse af denne rapport, har en ligelig kensfordeling i

selskabets avrige ledelse.

Selskabets bestyrelse bestdr af 2 mand, og 1 kvinde. Selskabet har dermed en ligelig kensfordeling i
bestyrelsen, jf, arsregnskabslovens § 99b.
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Redegorelse for dataetik

Selskabets etiske retningslinjer er angivet i AAK koncernens Code of Conduct:
https://www.aak.com/about-A AK/code-of-conduct/

Heri indgér et afsnit om ” Information and communication”, som angiver koncernens dataetiske politik.
Alle medarbejdere bliver preesenteret for AAK koncernens Code of Conduct ved ansattelse, ligesom den
til enhver tid er tilgaengelig pa koncernens intranet.

Selskabet har et begraenset brug af datateknologi og data. Afsnittet om ”Information and communication”
i AAK koncernens Code of Conduct, anses pa nuvarende tidspunkt for at opfylde kravene til en dataetisk
politik i henhold til &rsregnskabslovens § 99d. Selskabet vil labende vurdere om der er behov for
tilretninger af politikken.
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Resultatopgorelse 1. jan. - 31. dec. 2022

MDKK

Nettoomsaetning

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Andre driftsindtegter

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Note

CVR-nr. 15672099

2022

2.765.9
69,7

2,3
110,0
22393
2429
465,7

214,1

-65,3
0,0
186,3

22
0,7
88,0

21,0
-3,6
252,6

52,6
200,0

Side 13

2021

2.124,5
-42.8
3,8
107,1
-1.561,1
-203,9
427,6

-191,6

-64,0
0,0
172,0

0,7
0,1
0,0

-18,8
-49.8
104,2

25,8
78,4
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Balance 31. december 2021
Aktiver

MDKK

Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver under udforelse
Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlzegsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Ferdigvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender i alt
Omsaztningsaktiver i alt
Aktiver i alt

Note

10

11

CVR-nr. 15672099

2022

2,4
2,3
4,7

92,0
357,9
14,0
186,7
650,6

754,8
754,8
1.410,1

772,1
309,0
16,0
1.097,1

39,9
5542
57,0
10,9
662,0
1.759,1
3.169,2

2021

34
2,0
5,4

92,2
353,1
12,6
59,7
517,6

707,0
707,0
1.230,0

970,8
2552
0,0
1.226,0

38,4
633,6
74,9
6,5
753,4
1.979,4
3.209,4
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Balance 31. december 2021

Passiver
MDKK

Registreret kapital mv.
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter

Anden gzld, herunder skyldige skatter
og skyldige bidrag til social sikring
Periodeafgraensningsposter
Langfristede galdsforpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Periodeafgraensninger

Anden gzld, herunder skyldige skatter

og skyldige bidrag til social sikring
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Geaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Oplysning om omfang og karakter af afledte
finansielle instrumenter

Oplysning om eventualforpligtelser
Oplysning om pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Oplysning om ejerskab

Information om transaktioner med nartstdende parter.

Note

12

13

14

15

15
16

17

18

19

20

21
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2022

100,0
1.175,4
1.275,4

18,0
60,0
78,0

350,9

54
15,8
372,1

29,9
108,6
1.132,1
33,2
1,0

138,9
1.443,7
1.815,8
3.169,2

2021

100,0
975.4
1.075,4

3,0
60,0
63,0

380,7

2,7
19,3
402,7

0,0
318,3
1.112,1
16,4
1,6

219,9
1.668,3
2.071,0
3.209,4
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. - 31. dec. 2022

Registreret Overfort alt
MDKK kapital mv. resultat
Egenkapital, primo 100,0 975,4 1.075,4
Arets resultat 0,0 200,0 200,0
Egenkapital, ultimo 100,0 1.175,4 1.275,4

CVR-nr. 15672099
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
Regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.
Der er ikke udarbejdet pengestromsopgerelse under henvisning til ARL § 86 stk. 4.

Der er ligeledes ikke udarbejdet koncernregnskab med henvisning til AAK AB’s koncern-
regnskab (reg. nr.556669-2850) og undtagelsesbestemmelserne i arsregnskabslovens § 112.

Oplysning om revisionshonorar er udeladt under henvisning til rsregnskabslovens § 96, stk. 3.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i millioner danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til valutakursen pé
kontraheringstidspunktet. Valutakursdifferencer, der opstar mellem denne kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs.

Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geldens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles
efterfolgende til dagsverdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter
indgar som lagre, tilgodehavender og forpligtelser.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsetningen males ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og er
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fratrukket de direkte leveringsomkostninger til kunden samt eventuel provision til
mellemhandler/salgsagent.

Omsetningen i fremmed valuta indregnes efter en omregning basis valutakursen pa
salgskontraheringstidspunktet.

OmKkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og
hjelpematerialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger
til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger,
der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthengige omkostninger bortset
fra produktionslenninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Andre driftsindtzegter/-omkostninger
Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer
karakter i forhold til virksomhedernes hovedaktivitet

Resultat af kapitalandele

Udbytter fra kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i resultatopgerelsen i det
regnskabsar hvor udbyttet deklareres. I det omfang udbyttet overstiger den akkumulerede
indtjening efter overtagelsestidspunktet, indregnes udbyttet dog som reduktion pé
kapitalandelens kostpris.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser.

Skat af arets resultat

AAK Denmark A/S er sambeskattet med modervirksomheden AAK Holding Denmark A/S
samt en rekke danske sgster- og dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Arets skat, der bestar af érets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i

resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

CVR-nr. 15672099
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Side 19

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger,
der direkte og indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelses-
grad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende
projektet, indregnes som immaterielle anleegsaktiver, sdfremt der er tilstrackkelig sikkerhed
for, at kapitalverdien af den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som
omkostninger i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger eller genindvindingsverdi, sdfremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezrt over
den periode, hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Andre
lignende rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives over den resterende rettighedsperiode eller en kortere gkonomisk levetid.
Softwarelicenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt fem &r.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, tekniske anleg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid baseret pé felgende
vurdering af aktivets forventede brugstid:

Produktionsanleg 12,5 - 15 ar
Bygninger 25 ar
Driftsmidler i evrigt 3-5 ar

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen fremstillede anlaeg omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon til
projektering og fremstilling.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige verdi.

Fortjeneste og tab ved athaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem

salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien nedskrives til denne lavere vaerdi. Kostprisen reduceres med modtaget
udbytte der overstiger den akkumulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger optages til kostpris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og med tilleeg
for de i produktionsprocessen medgéede direkte og indirekte produktionsomkostninger for
oparbejdning til mellemprodukter og feerdigvarer.

Ved opgorelse af kostpris anvendes som udgangspunkt FIFO princippet.
For eksotiske ravarer anvendes dog vejet gennemsnitpris.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse
af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og
udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Ukurante ravarer og produkter opgeres til nettorealisationsvardien opgjort som salgssum
med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere
salget fastsat under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives efter individuel vurdering til
imadegaelse af forventede tab.

Alle révarer, som er indeholdt i indgdede kabe- og salgskontrakter vurderes pa balancedagen
til dagspris. Forskellen til den i de indgéede kontrakter anvendte kontraktpris indregnes i
resultatopgerelsen og angives i balancen som tilgodehavende eller geld.

Periodeafgrasningsposter
Periodeafgransningsposter vedrerer forudbetalte omkostninger, herunder leje, software og
forbrugsafgifter.

Modtaget tilskud, der vedrerer opgerelse af anlegsaktiver indregnes som periodeafgrens-
ningspost under passiverne. Tilskuddet indtegstsfores i takt med afskrivning af det
pageldende anlegsaktiv.

Egenkapital

Foresléet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé den ordinare
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises
som en s&rskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
okonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.
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Realkreditlan

Realkreditlan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret kostpris,
séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser
Ovrige gaeeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel
verdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte aconto skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, hvor
opgoerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt
skat pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om forretningssegmenter og geografiske markeder.
Segmentoplysningerne folger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Neogletal

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad: Resultat af primeer drift x 100 / nettoomsatning

Afkastgrad: Resultat af primaer drift x 100/ gennemsnitlige operative aktiver

Operative aktiver: Aktiver 1 alt fratrukket likvide beholdninger og andre rentebarende
aktiver (inkl. aktier).

Likviditetsgrad: Omsatningsaktiver/Kortfristet geeld

Soliditetsgrad: Egenkapital ultimo x 100 / Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning: Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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2 Oplysning om modregnede beleb, Bruttovardi

Indtaegter og omkostninger vedrerende rdvarekontrakter og valutakontrakter, der indgar i en
effektiv sikring er modregnet i de indtaegter og omkostninger sikringen vedrerer

Bruttovaerdierne kan opgeres séledes: Netto Indteegter Omkostninger
MDKK MDKK MDKK
-2.239 2.408 -4.648

Side 22

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

3 Nettoomsatning

2022 2021

Nettoomsztning fordelt pa segment og geografisk MDKK MDKK
Europa 1.923,9 1.608,8
Central- og @steuropa 37,3 129,1
Nord-, Mellem- og Sydamerika 557,4 366
Dvrige 2474 20,6
2.766,0 2.124,5

Chocolate and Confectionary Fat 2.609,7 2.013,8
Food Ingredients 156,2 110,7
2.765,9 2.124,5

Der er ikke foretaget segmentopdeling af balanceposterne, da alle segmenter anvender de samme
produktionsanlaeg.

4 Personaleomkostninger

2022 2021

MDKK MDKK

Lon og gager 185,9 170,2
Pensionsbidrag 17,1 12,2
Andre omkostninger til social sikring 34 3,2
@vrige personaleomkostninger 7,7 6,0
214,1 191,6

Heraf vederlag til direktion 5,7 4,6
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaftigede 246 239

Der er ikke udbetalt bestyrelseshonorar i 2022 og 2021.
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Ledelsen har vaeret omfattet af den aktieoptionsordning (serie 2017/2022:2), der i 2017 blev vedtaget pa
det ultimative moderselskab AAK AB’s generalforsamling. Aktieoptionerne gav ret til at kabe aktier i
AAK AB til en kurs pé 140,2, hvilket er beregnet som 133% af gennemsnitskursen i perioden den

18. maj 2017 - 1. juni 2017. Optionerne blev tilbudt til markedspris, og har ikke haft omkostninger for
AAK Denmark A/S. Det er bade medlemmer af direktion og bestyrelse, der har veret omfattet af
ordningen - bestyrelsen dog kun som folge af det hverv, de har i andre koncernselskaber.

12022 er der vedtaget en ny akticoptionsordning (serie 2022/2027) pa det ultimative moderselskab
AAK AB'’s generalforsamling. Aktieoptionerne giver ret til keb af aktier i

AAK AB til en kurs pa 195,85, hvilket er beregnet som 120% af gennemsnitskursen i perioden den
5. maj - 18. maj 2022. Optionerne er afregnet til markedspris, og har ikke omkostninger for

AAK Denmark A/S. Det er bade medlemmer af direktion og bestyrelse, der er omfattet af
ordningen - bestyrelsen dog kun som felge af det hverv, de har i andre koncernselskaber.

5 Indtegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder

Side 23

2022 2021
Resultat af kapitalandele i tilknyttede selskaber MDKK MDKK
Modtaget udbytte 2,2 0,0
Provenue ved likvidation af tilknyttet virksomhed 0,0 0,7
2,2 0,7
6 Skat af arets resultat
Arets skat:

Aktuel skat (- indtaegt) 37,6 21,6
Zndring i udskudt skat (- indtegt) 15,0 4,2
52,6 25,8

Specificeres saledes:
Skat af arets resultat 52,6 25,8
52,6 25,8
Effektiv skatteprocent 20,8% 25,5%

7 Forslag til resultatdisponering

2022 2021
MDKK MDKK
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 0,0 0,0
Overfort resultat 200,0 78,4
I alt 200,0 78,4
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8 Immaterielle anlaegsaktiver

Side 24

Feerdiggjorte Erhvervede

udviklingsprojekter Rettigheder

mDKK mDKK

Kostpris primo 18,3 3.8
Tilgang 0,0 0,1
Afgang -11,2 -0,5
Overforsel 0,0 0,9
Kostpris ultimo 7,1 4,3
Af- og nedskrivning primo -14,9 -1,8
Arets afskrivning -1,0 -0,7
Afskrivning pa érets afgang 11,2 0,5
Af- og nedskrivning ultimo -4,7 -2,0
Regnskabsmeassig vaerdi ultimo 2,4 2,3

Udviklingsprojekter vedrerer dels projekt omkring indkebsprocessen af sheakerner, som giver en
fremadrettet ekonomisk fordel. Levetiden pa dette aktiv skennes at vaere 10 ar. @vrige projekter
vedrerer selve produktionsprocessen og muligheder for at forage produktionsudbytter.

Levetiden pa dette aktiv skennes at vaere 5 ar.

9 Materielle anlegsaktiver

Grunde og Produktions-  Andre anleg Materialle

bygninger anleg og mv.  anlegaktiver

maskiner under opfoerelse

MDKK MDKK MDKK MDKK

Kostpris primo 318,9 1.772,6 127,9 59,7

Tilgang 2,6 20,2 1,6 174,4

Afgang -0,1 9,5 -38,8 0,0

Overforsel 3,1 39,4 4,0 -47.4

Kostpris ultimo 3245 1.822,7 94,7 186,7

Af- og nedskrivning primo -226,7 -1.419,5 -115,3 0,0

Afskrivning pa arets afgang 0,0 8,3 38,8 0,0

Arets afskrivning -5,8 -53,6 -4,2 0,0

Afskrivning ultimo -232.5 -1.464,8 -80,7 0,0

Regnskabsmeassig vaerdi ultimo 92,0 357,9 14,0 186,7

Heraf hensat til nedrivning af bygninger

og reetablering af lejet grund 38,7
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10 Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

tilknyttede

virksomheder

MDKK

Kostpris primo 712,0
Tilgang 47,8
Kostpris ultimo 759,8
Nedskrivning primo -5,0
Tilbageforsel af nedskrivninger vedrerende arets afgang 0,0
Nedskrivning ultimo -5,0
Regnskabsmeassig vaerdi ultimo 754,8

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Ejerandel Egenkapital ~ Arets resultat

% MDKK MDKK
AAK Malaysia Sdn. Bhd, Malaysia 100% 147,6 53,3
AAK Australia Pty.Ltd., Australia 100% 23,7 -3.4
AAK Havnen A/S, Danmark 100% 18,1 0,2
000 AAK, Rusland 100% 81,6 -1,5
AarhusKarlshamn Burkina Faso SARL, Burkina Faso 100% 16,6 -9,0
AAK do Brasil Industria e Comércio de Oleos
Vegetais Ltda., Brasilien 99% 295,1 6,3
AAK Germany GmbH, Tyskland 100% 2,0 0,0
AAK Mali SARL, Mali 100% 2,8 0,7
AAK Nigeria Ltd. Nigeria 100% 0,3 -0,4

Datterselskabet AAK do Brasil Industria e Comércio de Oleos Vegetais Ltda., er indregnet i AAK
Denmark A/S' balance med en verdi, der er hgjere end datterselskabets egenkapital.

Datterselskabet driver virksomhed ved produktion af vegetabilske olier til fedevareindustrien

til det lokale marked i Sydamerika. Efter en del &r med underskud, giver datterselskabet overskud i 2022.
Beregninger af selskabets verdi viser en vaerdiansettelse, der overstiger den indregnede verdi, der udger
732 mkr.

Beregningen af selskabets vardi tager udgangspunkt i en DCF-model og er dermed baseret pa en razkke
forudsetninger om bl.a. den fremtidige vaekst, indtjening og pengestrom, samt en fastsat diskonteringsrente
(WACC).

Forventninger til fremtiden er i sagens natur forbundet med usikkerhed, og de realiserede beleb kan afvige
veasentligt fra forventningerne.

Det er imidlertid ledelsens opfattelse, at de anvendte skeon er rimelige, og at datterselskabet dermed er
indregnet med en forsvarlig veerdi. Felsomhedsanalyser viser en veesentlig margin baseret pa de anvendte
forudsetninger.
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11 Periodeafgrensningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrarer forudbetalte omkostninger, herunder leje, software og
forbrugsafgifter.

12 Registreret kapital mv.

Aktie-/anpartskapitalen bestar af 1.000.000 aktier a 100 kr. Aktierne er ikke opdelt i klasser.
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13 Udskudt skat 2022 2021
MDKK MDKK

Immaterielle anlaegsaktiver -1,4 -1,5
Materielle anlaegsaktiver -18,4 -12,2
Omsetningsaktiver -7,2 0,0
Anden gald/periodeafgraensningsposter 4,7 52
Rentefradragsbegraeensning 0,0 1,0
Andre hensatte forpligtelser 4,3 4,5
Udskudt skatteaktiv(+), hensattelse til udskudt skat (-) -18,0 -3,0

Udskudt skat er afsat med 22%, hvilket er den skatteprocent, de midlertidige forskelle forventes
at kunne realiseres til.

14 Andre hensatte forpligtelser

2022 2021

MDKK MDKK

Hensat til nedrivning af fabriksbygninger pé lejet grund 60,0 60,0
60,0 60,0

I henhold til lejekontrakter, har selskabet en forpligtigelse til at reetablere grund ved fraflytning.

Behov for hensattelse er i sagens natur forbundet med usikkerhed, idet de relaterede kontrakter forst
udleber 1 2063 og de faktiske omkostning kan afvige fra forventningerne.

Den indregnede vaerdi pa 60 mkr. tager udgangspunkt i et konkret estimat fra eksterne specialister, samt
forventning om at lejemalet vil fortsaette mindst til 2048.

Det er ledelsens opfattelse, at det anvendte sken er rimeligt og at hensattelsen er indregnet med en
forsvarlig veerdi.

15 Langfristede gaeldsforpligtelser 1 alt

Gzldialt Afdrag neeste Langfristet Restgaeld efter

ultimo ar andel 5ar

mDKK mDKK mDKK mDKK

Prioritetsgaeld 380,8 29,9 350,9 184,9
380,8 29.9 350,9 1849
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16 Periodeafgrensningsposter

Periodeafgreensningsposter tilskud vedrerende opferelse af materielle anleegsaktiver

17 Oplysning om omfang og karakter af afledte finansielle instrumenter

Omfanget og arten af selskabets finansielle instrumenter fremgar af resultatopgerelsen og balancen i

henhold til den anvendte regnskabspraksis. Nedenfor gives oplysninger om betingelser, der kan pavirke
belob, betalingstidspunkt eller palidelighed af fremtidige betalinger, hvor sddanne oplysninger ikke
direkte fremgar af arsrapporten for selskabet eller folger almindelig seedvane:

Révare- og valutarisici opstar og afdekkes, nar der indgés nye salgskontrakter. En meget stor del af
salgsverdien af et produkt bestéar af ravarer, der handles pa et volatilt marked, hvor prisen fluktuerer
meget. Ligeledes betyder selskabets tilstedevarende pa de globale markeder, at selskabet har en ikke
ubetydelige valutarisici. Til imedegéelse af disse risici, anvender selskabet valutaterminskontrakter samt
vareterminsforretninger med savel koncerninterne og eksterne parter.

Révarer

Ravarerisikoen afdakkes kun for rdvarer, hvor der er et aktivt marked. Selskabet anvender i sin
produktion en del ravarer, primert shea, hvor der ikke er et egentlig marked. Disse ravarer
verdiansattes ikke til markedspris, ligesom der ikke er indgaet kontrakter til sikring af veerdien.

Terminskontrakter, varebeholdninger og keb- og salgskontrakter med fysisk levering omregnes
til markedsvaerdier. For beholdninger og kontrakter, der vedrerer forarbejdede varer, hvor der
ikke er en egentlig markedspris, omregnes der til ravare-ekvivalenter, og vaerdiansattes efter det
pagaldende rdvaremarked.

Varepositionen for ravarer, der afdaekkes den 31. december 2022, kan opgeres séledes:

Lauriner Palme

Ton Ton

Lager 0 11.544
Kebskontrakter 23.225 122.425
Salgskontrakter -27.245 -148.418
Nettoposition -4.020 -14.449

Selskabet har i al vaesentlighed afdaekket den pris risiko, der er ved at vaere pa et volatilt marked, idet alle
kontrakter og beholdninger for palme og lauriner indgér i varepositionen.

Det er dog en vaesentlig betingelse, at alle kontrakter overholdes. Erfaringer viser, at det er en fair antagelse,
at denne betingelse i al vasentlig overholdes.

Valuta
I valutapositionen indgér sdvel tilgodehavender og gzld, der er indregnet i balancen, som kebs- og

salgskontrakter samt indgaede valutakontrakter. Alle valutakontrakter indgas med AAK koncernens
treasury selskab.

CVR-nr. 15672099
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Valutapositionen kan opgeres saledes pr. 31. december 2022:
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Valutaposition

MCNY MGBP MIPY MEUR MSEK MUSD
Balanceposter -0,1 -0,3 156,0 24,0 -48,4 30,2
Kebskontrakter 0,0 -0,2 0,0 -1,6 3,8 -19,9
Salgskontrakter 0,7 0,0 193,0 28,1 21,6 94,4
Valutakontrakter -0,6 0,5 -349,0 -52,3 22,8 -106,2
Nettoposition 0,0 0,0 0,0 -1,8 -0,2 -1,5

De indgéede valutakontrakter pr. 31. december 2022, har alle udleb inden for 12 méneder.

Selskabet har saledes i al veesentlighed afdakket sin valutarisiko. Det er dog en vaesentlig betingelse at
alle kontrakter overholdes. Erfaringer viser, at det er en fair antagelse, at denne betingelse i al
vasentlighed overholdes.

Dagsverdier af kontrakter og lager - valuta savel som ravarepriser -
indgar séledes i balancen:

2022 2021
mDKK mDKK
Tilgodehavender 95,8 206,5
Lager 8,7 21,1
Forpligtelser 72,7 263,2
31,8 -35,6

Alle dagsveerdier er indregnet via resultatopgerelsen.

Geld og Cash pools:

mDKK mDKK
5 arlige rente
ultimo 2022 3,2
Realkreditlén, Variabelt forrentet 380,8 %
Dag til dag
Geld Cash pools ejet af AAK Finance AB, Malme. Variabelt forrentet -963,3 rente

Dagsverdien af Realkreditlan udger 377,7 mkr. pr. 31. december 2022, mod en regnskabsmaessig

verdi pa 380,8 mkr. Vardiansattelse til amortiseret kostpris er forsvarlig, idet geelden som udgangspunkt

forventes indfriet ved betaling af ordinar terminsydelse.

18 Oplysning om eventualforpligtelser

AAK Denmark A/S hafter solidarisk for skat af sambeskattede danske selskabers indkomst

19 Oplysning om pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter 380,7 mkr., er der givet pant i bygninger samt
produktionsanlaeg.
Selskabet har stillet en bankgaranti til SKAT pa 6,0 mDKK.
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20 Oplysning om ejerskab

Ejerforhold
Selskabet er 100% ejet af AAK Denmark Holding A/S, CVR nr. 45954919. AAK Denmark Holding A/S
har ikke udarbejdet koncernregnskab.

Koncernforhold
Det ultimative moderselskab er det barsnoterede selskab: AAK AB (reg.nr. 556669-2850),

Malme, Sverige. Koncernregnskabet kan downloades/rekvireres pa www.aak.com.

Bestemmede indflydelse
Moderselskabet Holding A/S samt det ultimative moderselskab AAK AB har bestemmede indflydelse.

21 Information om transaktioner med naertstiende parter
Selskabet har 1 2022 haft felgende transaktioner med nertstdende parter
Salg af varer og tjenesteydelser 2.557 MDKK
Keb af varer og tjenesteydelser 741 MDKK

Tilgodehavender, gaeld og cashpool, samt tilherende renteindtaegter og udgifter fremgar direkte af
balance og resultatopgerelsen.
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  2023-07-01 15:23:50 UTC   Pia Sørensen                    83.151.xxx.xxx    The document was created                                                                                    
  2023-07-01 15:23:50 UTC   Pia Sørensen                    83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Steen Hansen"                                                             
  2023-07-01 15:23:50 UTC   Pia Sørensen                    83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Juan-Luis Call Bendt"                                                     
  2023-07-01 15:23:50 UTC   Pia Sørensen                    83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Mikkel Trabjerg Knudsen"                                                  
  2023-07-01 15:23:50 UTC   Pia Sørensen                    83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "MARIANNE PERSSON"                                                         
  2023-07-01 15:23:50 UTC   Pia Sørensen                    83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Steffen Sjørslev Hansen"                                                  
  2023-07-01 15:23:50 UTC   Pia Sørensen                    83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Pontus Anders Johan Malmunger"                                            
  2023-07-01 15:23:50 UTC   Pia Sørensen                    83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jarl Peter Göran Andreasson"                                              
  2023-07-01 15:23:50 UTC   Pia Sørensen                    83.151.xxx.xxx    A signing link was activated for "Juan-Luis Call Bendt"                                                     
  2023-07-01 15:23:51 UTC   Pia Sørensen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Steen Hansen" at "hansen.steen3@aak.com"                               
  2023-07-01 15:23:51 UTC   Pia Sørensen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Juan-Luis Call Bendt" at "luis.bendt@aak.com"                          
  2023-07-01 15:23:52 UTC   Pia Sørensen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MARIANNE PERSSON" at "marianne.persson@aak.com"                        
  2023-07-01 15:23:52 UTC   Pia Sørensen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Pontus Anders Johan Malmunger" at "pontus.malmunger@aak.com"           
  2023-07-01 15:23:52 UTC   Pia Sørensen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jarl Peter Göran Andreasson" at "jarl.andreasson@aak.com"              
  2023-07-01 15:24:21 UTC   MARIANNE PERSSON                40.94.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                          
  2023-07-01 15:26:40 UTC   Pia Sørensen                    83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-02 05:53:40 UTC   Pia Sørensen                    83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-02 06:14:31 UTC   Steen Hansen                    77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2023-07-02 06:14:31 UTC   Steen Hansen                    77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2023-07-02 06:48:22 UTC   Jarl Peter Göran Andreasson     213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2023-07-02 06:48:22 UTC   Jarl Peter Göran Andreasson     213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2023-07-02 12:18:23 UTC   Penneo system                   213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-02 12:18:23 UTC   Jarl Peter Göran Andreasson     213.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-02 12:18:58 UTC   Penneo system                   213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-02 12:18:58 UTC   Jarl Peter Göran Andreasson     213.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-02 12:19:02 UTC   Penneo system                   213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-02 12:19:08 UTC   Jarl Peter Göran Andreasson     213.66.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                         
  2023-07-02 15:24:11 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Steen Hansen" at "hansen.steen3@aak.com"                      
  2023-07-02 15:24:11 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Juan-Luis Call Bendt" at "luis.bendt@aak.com"                 
  2023-07-02 15:24:11 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "MARIANNE PERSSON" at "marianne.persson@aak.com"               
  2023-07-02 15:24:11 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Pontus Anders Johan Malmunger" at "pontus.malmunger@aak.com"  
  2023-07-02 16:39:43 UTC   Steen Hansen                    178.155.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2023-07-02 16:39:43 UTC   Steen Hansen                    178.155.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                          
  2023-07-02 17:23:00 UTC   Juan-Luis Call Bendt            77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2023-07-02 17:23:00 UTC   Juan-Luis Call Bendt            77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2023-07-02 18:05:55 UTC   Pontus Anders Johan Malmunger   90.142.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2023-07-02 18:05:55 UTC   Pontus Anders Johan Malmunger   90.142.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2023-07-03 05:27:54 UTC   Pia Sørensen                    83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 06:34:57 UTC   Pontus Anders Johan Malmunger   212.247.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-03 06:34:58 UTC   Penneo system                   212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 06:35:25 UTC   Penneo system                   212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 06:35:25 UTC   Pontus Anders Johan Malmunger   212.247.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-03 06:35:26 UTC   Penneo system                   212.247.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 06:35:31 UTC   Pontus Anders Johan Malmunger   212.247.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                         
  2023-07-03 07:01:34 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 07:01:34 UTC   Steen Hansen                    80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-03 07:02:24 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 07:02:24 UTC   Steen Hansen                    80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-03 07:02:25 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 07:02:29 UTC   Steen Hansen                    80.167.xxx.xxx    The signer signed the document as direktionsmedlem                                                          
  2023-07-03 07:39:44 UTC   Juan-Luis Call Bendt            80.167.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2023-07-03 07:39:49 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 07:39:49 UTC   Juan-Luis Call Bendt            80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-03 07:40:52 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 07:40:52 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 07:40:52 UTC   Juan-Luis Call Bendt            80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-03 07:41:00 UTC   Juan-Luis Call Bendt            80.167.xxx.xxx    The signer signed the document as direktionsmedlem                                                          
  2023-07-03 08:05:45 UTC   Penneo system                   83.226.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 08:05:45 UTC   MARIANNE PERSSON                83.226.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-03 08:06:04 UTC   MARIANNE PERSSON                83.226.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-03 08:06:05 UTC   Penneo system                   83.226.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 08:06:06 UTC   Penneo system                   83.226.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 08:06:11 UTC   Pia Sørensen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mikkel Trabjerg Knudsen" at "mtknudsen@kpmg.com"                       
  2023-07-03 08:06:11 UTC   MARIANNE PERSSON                83.226.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem                                                         
  2023-07-03 08:06:11 UTC   Pia Sørensen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Steffen Sjørslev Hansen" at "sthansen@kpmg.com"                        
  2023-07-03 08:29:42 UTC   Penneo system                   83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 08:29:42 UTC   Mikkel Trabjerg Knudsen         83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-03 08:30:22 UTC   Penneo system                   83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 08:30:22 UTC   Mikkel Trabjerg Knudsen         83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-03 08:30:23 UTC   Penneo system                   83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 08:30:26 UTC   Mikkel Trabjerg Knudsen         83.151.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor                                                  
  2023-07-03 08:40:38 UTC   Penneo system                   83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 08:40:38 UTC   Steffen Sjørslev Hansen         83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-03 08:41:19 UTC   Penneo system                   83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 08:41:19 UTC   Steffen Sjørslev Hansen         83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-03 08:41:20 UTC   Penneo system                   83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 08:41:25 UTC   Steffen Sjørslev Hansen         83.151.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor                                                  
  2023-07-03 08:41:26 UTC   Pia Sørensen                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Juan-Luis Call Bendt" at "luis.bendt@aak.com"                          
  2023-07-03 08:43:59 UTC   Juan-Luis Call Bendt            80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-03 08:44:00 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-03 13:08:43 UTC   Pia Sørensen                    83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-04 07:09:32 UTC   Pia Sørensen                    83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-04 07:09:36 UTC   Pia Sørensen                    83.151.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Juan-Luis Call Bendt" at "luis.bendt@aak.com"                          
  2023-07-04 07:29:04 UTC   Juan-Luis Call Bendt            80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-04 07:37:54 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-04 07:37:54 UTC   Juan-Luis Call Bendt            80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-04 07:49:40 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-04 07:49:40 UTC   Juan-Luis Call Bendt            80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-04 07:49:52 UTC   Juan-Luis Call Bendt            80.167.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                          
  2023-07-04 07:50:11 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-04 07:50:11 UTC   Juan-Luis Call Bendt            80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-04 07:50:50 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-04 07:50:50 UTC   Juan-Luis Call Bendt            80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-04 07:51:42 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-04 07:51:42 UTC   Juan-Luis Call Bendt            80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                       
  2023-07-04 07:51:43 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                     
  2023-07-04 07:51:46 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                  
  2023-07-04 07:51:46 UTC   Juan-Luis Call Bendt            80.167.xxx.xxx    The signer signed the document as dirigent                                                                  
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