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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 for
Opus Group ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 26.06.2025

Direktion

Seren Bolding Kristensen
direkter
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Opus Group ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Opus Group ApS for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

«» Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med
og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 26.06.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Krause Therkelsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19698
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsatning 429.870 378.924 395.213 309.624 188.968
Bruttoresultat 105.070 101.688 105.157 82.160 57.756
Driftsresultat 5.161 12.464 28.125 20.819 3.697
Resultat af finansielle poster (4.927) (4.164) 9.852 (1.263) (1.697)
Arets resultat 2.239 14.223 36.753 13.113 (333)
Balancesum 336.037 355.063 291.823 254.635 241.427
Investeringer i materielle 1.981 39.286 38.481 214 466
aktiver
Egenkapital 103.998 102.430 89.470 54.683 41.859
Egenkapital ekskl. 102.266 102.174 89.174 54.241 41.583
minoriteter
Nogletal
Bruttoavance (%) 24,44 26,84 26,61 26,54 30,56
Nettomargin (%) 0,52 3,75 9,30 4,24 (0,18)
Egenkapitalforrentning (%) 14,81 51,70 26,72 (1,57)
Soliditetsgrad (%) 22,83 31,12 21,39 17,23

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Hoved og negletal vedrerende omsaetning er alene vist for 2023 og 2022, da koncernen tidligere ar har aflagt
arsregnskabet efter arsregnskabsloven klasse C mellem.

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter
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Soliditetgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Opus Group ApS vaesentligste aktiviteter er dels at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder samt at yde
koncernydelser ifbm. stabsfunktioner til samme.

Den samlede koncerns mest betydende aktiviteter er indtaegter ifbm. Events, Foredrag, kurser, konferencer og
events, samt udlejning af boliger og erhvervsejendomme.

Foredragsforretningen bestar dels af formidlingen af foredragsholdere, venues og ydelser, og veere med til at
sikre at arrangementerne bliver en succes ude hos den private, forenings- eller den offentlige kunde. Dels pa
abne arrangementer med billetsalg og kursusvirksomhed rettet mod privatpersoner, virksomheder og
institutioner.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa t.kr. 2.239 og koncernens balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa t.kr. 103.998.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Koncernens overskud er reduceret fra 14.223 t.kr. til 2.239 t.kr.. 2024 har vaeret brugt pa at konsolidere, udvikle
og ligge grundsten til fremtidig vaekst. 1 2024 har udviklingen af veerdien af ejendomme i mindre grad pavirket
arets overskud, sammenholdt med 2023.

Ledelsen af Opus Group ApS anser derfor resultatet for tilfredsstillende, alt taget i betragtning.

Kapitalberedskab
Ledelsen vurderer, at selskabets kapitalberedskab er tilstraekkeligt til sikring af den fremtidige drift.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling

Koncernen investeringsejendomme males til dagsvaerdi. Dagsvardien opgeres for de enkelte ejendomme pa
baggrund af en reekke forudsaetninger, herunder den enkelte ejendoms budgetterede nettoindtjening samt
fastsatte afkastkrav, jf. omtalen heraf i beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis. Afkastkravene er fastsat, sa de
vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav pa tilsvarende ejendom.

Forventet udvikling

Koncernen forventer at selskabets driftsresultat, uden dagsveerdiregulering af investeringsejendomme, vil vaekste
i 2025. Koncernen har en forventning om at driftsresultatet bliver i starrelsesordenen 10 til 12 m.kr. dog uden at
kende resultatet af udviklingen pa ejendomme og investeringer. Omsaetningen i aret udgjorde 430 m.kr.
Forventningen er en stigning pa 5-10%.

Anvendelse af finansielle instrumenter

Driftsrisici og markedsrisici

Koncernen er underlagt de naturlige risici, som kan opsta i form af stigende priser og manglende efterspeargsel,
som er kendt indenfor branchen, som felge af koncernens hovedaktivitet.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklingen
for en raekke valutaer. Det er koncernens valutapolitik at afdeekke kommercielle valutarisici i sterste muligt
omfang.
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Renterisici
Renten pa den rentebaerende nettogeeld genforhandles arligt, moderate aendringer i renteniveauet vil ikke have
vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der indgas derfor ikke rentepositioner til afdaekning af renterisici.

Videnressourcer
Opus Group arbejder malrettet med at fastholde og udvikle vigtige vidensressourcer gennem fokus pa
psykologisk tryghed, diversitet og datadrevet HR-udvikling.

Rekruttering sker pa et objektivt grundlag med frasortering af demografiske data og brug af persontypeanalyser
for at sikre det rette match - bade til rolle, team og kultur.

Teamdage og ledelsesudvikling understetter samarbejde og skaber falles forstaelse i hverdagen. Der arbejdes
bevidst med at forankre kultur, der vaerner om de ikke-fysiske ressourcer, som er afggrende for konkurrenceevne
og vaerdiskabelse.

Der er etableret og forankret et faelles sprog omkring forskellighed, som understgtter en inkluderende kultur.
Medarbejdere oplever at blive set og veerdsat, hvilket styrker bade trivsel, samarbejde og innovation.

Virksomheden tager aktivt samfundsansvar - tilpasset lokale forhold, men forankret i skandinaviske vaerdier om
transparens, ansvarlighed og leering.

De efterfalgende afsnit daekker over Opus Groups lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar jf.
Arsregnskabslovens §99a.

Miljemaessige forhold
Opus Group har for nuvaerende ingen miljgpolitik, dog er denne under udarbejdelse ifbm. Koncernens arbejde
med ESG. Vi er hertil kontinuerligt opmarksomme herpa og har taget tiltag for at pavirke vores aftryk pa miljget.

| 2024 har vi fortsat vore energibesparende optimeringer i vore kontorlandskaber samt optimeret miljgmaessigt
pa transport ved rejser i virksomhedsregi, samt forsat vores initiativ om genbrug af hardware og opkeb af
refurbished hardware.

Vi har i dét regi nedsat vores company car fleet til én elektrisk bil samt indkabt over 50% af vores diverse
hardware som refurbished. For 2025 forventer vi at opkebe 60% refurbished hardware.

Til trods for den manglende politiske afklaring om rapporteringskrav til koncernen ifom. Raporteringskrav jf.
CSRD har bade miljgmaessige, sociale og ledelsesaktiviteter stadig et kontinuerligt stort fokus. Vi forseger altid at
bruge den lgsning, som der er bedst for miljget og vores medarbejdere i vores vaerdikaede, og som samtidig kan
fungere til vores koncern.

Vi forventer i 2025 at igangsaette datainitiativer, der muligggr maling af vores scope 1 og 2.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Opus Group investerer Igbende i forskning og udvikling for at styrke produktkvalitet, kundeoplevelse og
driftseffektivitet. Udviklingsarbejdet sker i taet samspil mellem forretning og IT, og understattes af tveerfaglige
teams samt input fra brugere og kunder. Denne tilgang sikrer, at nye Igsninger ikke blot er teknologisk
fremsynede, men ogsa kommercielt relevante.
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Vi samarbejder aktivt med uddannelsesinstitutioner og har et stort antal praktikanter og student assistants
tilknyttet pa tvaers af koncernen. Vores flade organisationsstruktur ger det muligt at omsaette deres nyeste
akademiske viden direkte til praksisnaer udvikling og innovation.

Organisationen rummer bade specialister og generalister, hvilket skaber et staerkt og bredt fagligt fundament for
udvikling af nye lgsninger og forbedringer. Gennem dette samspil opstar idéer, der bidrager til bade drift og
langsigtet veerdiskabelse.

Redegoarelse for samfundsansvar

Medarbejderforhold og sociale forhold

Veesentlige risici:

Opus Group har primeert funktionaerer i kontorbaserede stillinger. De starste risici relaterer sig til
medarbejdertrivsel, stress og det psykiske arbejdsmilje. Derudover er det afggrende at tiltreekke og fastholde
medarbejdere med de rette kompetencer - bade specialister og generalister - som kan understgtte koncernens
vaekst og innovation.

Politik:

For at sikre medarbejderne sa korte sygdomsforlgb som muligt stiller Opus Groups selskaber
sundhedsforsikringer, sundhedspakker samt generelle forsikringsprogrammer til radighed for medarbejderne.
Dette skal sikre medarbejderne og virksomheden nar den enkelte medarbejder oplever modgang. Opus Groups
HR-afdeling deltager aktivt i ethvert laengerevarende sygdomsforlgb, og yder den ngdvendige assistance til
medarbejderen i en sveer tid.

Som naevnt sker rekruttering med en unbiased tilgang, hvor persontypetests anvendes til at styrke
mangfoldighed og fremme en inkluderende kultur. Psykologisk tryghed og anerkendelse af forskellighed er
centrale veerdier, og vi arbejder aktivt med at skabe et faelles sprog om menneskers forskellige tilgange til
opgaver og samarbejde.

Et nyt HR-system er implementeret i 2025 for at styrke transparens og sikre ensartet og effektiv HR-
understgttelse pa tveers af lande og brands.

Handlinger og resultater:

Der gennemfgres fra 2025 arlige internationale Engagement Surveys med fokus pa bade fysisk og psykisk
arbejdsmilje. Resultaterne anvendes aktivt af HR og ledelse til at identificere indsatsomrader og felge op med
konkrete tiltag.

| 2024 er der afholdt tvaergaende teamdage for at styrke relationer, samarbejde og psykologisk tryghed.
Arbejdsmiljgorganisationen i Danmark er blevet reformeret, sa alle brands har tydelige kontaktpersoner, og den
arlige arbejdspladsvurdering og trivselsundersggelse godkendes i faellesskab.

For Engagement Survey anvender vi NPS for at sikre den bedste maling. | vores short-scale NPS i vores
Engagement Survey per 2. kvartal viste dette en NPS-score for overordnet medarbejdertilfredshed pa 80,9%, en
NPS pa 80,2% til overordnet tillid til ledelsen og Shared Services samt en score pa 88,6% pa fleksibilitet.

For at yderligere styrke samarbejdskanaler samt struktur for medarbejderudvikling, malopnaelse og
kommunikation, introduceres der i primo 2026 obligatoriske kvartalsmaessige MUS. Hertil seettes der et mal for at
opna en NPS-score pa 85% for overordnet medarbejdertilfredshed samt en introduktion af standard scale NPS
for bedre at kunne male fremskridt internationalt savel som lokalt samt sikre adapterede handlingsplaner.
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Koncernen tager sit samfundsansvar alvorligt. Vi stetter bade lokale og falles initiativer som f.eks.
Bernecancerfondens fodboldtrejefredag og Et Skridt Frem. Begge initiativer satter fokus pa sundhed, trivsel og
social ansvarlighed.

Forhold vedrarende respekt og menneskerettigheder

Veesentlige risici:

Opus Group vurderer ikke der er nogle vaesentlige risici, som kan pavirke koncernens vardikaede, som fglge af
vores produktmix, samt de markeder vi opererer pa.

Politik:

| koncernen prioriterer vi, at bade vores ansatte og leverandgrer arbejder under ordentlige forhold og i henhold
til geeldende lovgivning. Vi statter og respekterer FN's menneskerettighedserklaering, samt de internationalt
anerkendte arbejdstagerrettigheder, som er fastlagt i internationale standarder.

Handlinger og resultater:

Selvom omradet ikke pa nuvarende tidspunkt er vurderet til at udgere en vaesentlig risiko, er der et markant gget
fokus i det igangvaerende arbejde med ESG. Forholdene internt samt i koncernens veerdikaede bliver lgbende
testet af bade HR, AMU samt ESG Board. Dette vil afstedkomme et gget organisatorisk fokus og koncernens
politikker og arbejdsgange vil lsbende blive opdateret.

Konkret i 2024 har vi gennemgaet vores kontraktskabelon for kontraktuelle betingelser af internationale
samhandelskontrakter i forhold til om menneskerettigheder er belyst heri samt identificere eventuelle
kontraktuelle risici i vores value chain. For 2025 forventer vi at udvide arbejdet til vores nationale kontrakter og
herigennem fa kortlagt eventuelle risici .

Bekaempelse af korruption

Opus Group har en fast forpligtelse til at overholde geeldende love og regler, virksomheden anvender derfor ikke
bestikkelse og undgar korruption af enhver art. Ingen ansatte hverken kan acceptere eller tilbyde gaver der er af
en sadan karakter at det kunne opfattes som personlig vinding.

Opus Groups hovedbrancher samt geografiske placeringer ger at vi ikke er eksponeret for ovenstaende af
vaesentlig karakter. Dette er vurderet ud fra, at vi arbejder primaert med frie demokratier pa frie markeder hvor
lokal- og international lov ger sig gaeldende for tiltag mod korruption.

Virksomhedens politik pa dette omrade er ikke skriftlig defineret men uformelt adapteret gennem ledelsens
forretningsfarelse. Arbejdet med formelle politikker pa omradet samt generel code of conduct er pabegyndt og
afventer afklaring pa rammesaetning qua andringer i CSRD. Vi forventer, at have udarbejdet politik pa omradet i
2025.

Til trods for at Opus Group ud fra retningslinjerne i whistleblowerdirektivet ikke er omfattet af samme har Opus
Group forpligtet sig til at indfgre en whistleblowerordning. Dette arbejde er faerdiggjort og implementeret i 1.
halvar af 2024.

Der har for aret 2024 ikke vaeret nogle whistleblower cases. For 2025 understgttes anonymiserede kanaler internt
yderligere med en anonym arlig Engagement Survey.

Redegorelse for politik for dataetik
Det felgende afsnit om dataetik bade besvarer og forholder sig til det lovpligtige ansvar jf. Arsregnskabslovens
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§99d.

| Opus Group koncernen, er der vedtaget en IT-sikkerhedspolitik, herunder dataetik. Denne politik skaber
rammerne for et operationelt ledelsessystem for information sikkerhed, der udmenstres i etableringen af
fastsatte retningslinjer, for handtering af Opus Group IT-Sikkerhed. Denne politik er baseret pa alle relevante
regler, lovkrav og retningslinjer og skal sikre at vi overholder disse.

Malet for denne politik, er at opna fortrolighed, herunder sikrer at Opus Group informationer, herunder
persondata og kunders informationer i Opus Group varetaegt, kun er tilgeengelig for de personer, og pa den
made, som det er tilteenkt. Det er afgarende, at selskabets kunder, medarbejdere og andre interessenter, oplever
en ansvarlig handtering af felsomme og ikke falsomme personoplysninger. Personoplysninger indsamles til
udtrykkeligt angivne og legitime formal og en efterfelgende viderebehandling og opbevaring sker kun med
formalet in mente.

Opus Group risikovurderer vores informationsarkiver, dels arligt, dels ved aendring af trusselsbilledet, samt ved
brud pa sikkerheden. | forleengelse heraf vedligeholder Opus Group en risikohandteringsplan. Opus Group
gennemfarer de aktiviteter, der er ngdvendige for at holde medarbejderne, orienterede om IT-sikkerhed, samt
om deres ansvar om ansvarlig handtering af personoplysninger. Dette indbefatter, udover uddannelse af alle
medarbejdere, introduktionsmateriale til nye medarbejdere, lsbende mails og uddannelse om nye
sikkerhedsudfordringer mv. Ansvaret for ansvarlig handtering af personoplysninger, er placeret dels ved vores IT-
afdeling, dels ved ledelsen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2024

2024 2023

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 429.870 378.924
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme (21) 3.055
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 2.090 476
Andre driftsindteegter 4.259 2.007
Vareforbrug (279.768) (214.958)
Andre eksterne omkostninger 3 (50.092) (66.682)
Ejendomsomkostninger (1.268) (1.134)
Bruttoresultat 105.070 101.688
Personaleomkostninger 4 (92.650) (84.258)
Af- og nedskrivninger 5 (6.075) (4.933)
Andre driftsomkostninger (1.184) (33)
Driftsresultat 5.161 12.464
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.889 8.369
Andre finansielle indteegter 6 4.097 2.869
Nedskrivning af finansielle aktiver (129) 0
Andre finansielle omkostninger 7 (8.895) (7.033)
Resultat for skat 2123 16.669
Skat af arets resultat 8 116 (2.446)
Arets resultat 9 2.239 14.223
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Koncernens balance pr. 31.12.2024
Aktiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 11 7.324 7.197
Erhvervede immaterielle aktiver 3.608 162
Goodwill 15.020 18.623
Udviklingsprojekter under udfgrelse 11 2.181 0
Forudbetalinger for immaterielle aktiver 0 145
Immaterielle aktiver 10 28.133 26.127
Investeringsejendomme 221.297 219.803
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 744 579
Indretning af lejede lokaler 124 150
Materielle aktiver 12 222.165 220.532
Kapitalandele i associerede virksomheder 26.601 24.711
Andre veerdipapirer og kapitalandele 362 511
Deposita 1.080 1.206
Finansielle aktiver 13 28.043 26.428
Anlaegsaktiver 278.341 273.087
Fremstillede varer og handelsvarer 401 627
Varebeholdninger 401 627
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.620 30.756
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.137 1.632
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 719
Andre tilgodehavender 7.692 6.613
Periodeafgraensningsposter 14 9.076 8.845
Tilgodehavender 53.525 48.565
Likvide beholdninger 3.770 32.784
Omsaetningsaktiver 57.696 81.976
Aktiver 336.037 355.063
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Passiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 15 125 125
Reserve for valutakursreguleringer (2.630) (1.554)
Overfort overskud eller underskud 104.471 102.893
Forslag til udbytte for regnskabsaret 300 710
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 102.266 102.174
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 1.732 256
Egenkapital 103.998 102.430
Udskudt skat 16 3.913 7.115
Hensatte forpligtelser 3.913 7.115
Ansvarlig lanekapital 916 0
Geeld til realkreditinstitutter 102.307 104.915
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 1.021 1.018
Anden geeld 4.148 4.459
Langfristede geeldsforpligtelser 17 108.392 110.392
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 17 3.085 3.083
Bankgeeld 16.092 23.453
Deposita 1.209 1.185
Modtagne forudbetalinger fra kunder 48.483 53.820
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.260 18.227
Skyldig skat 4.867 7.411
Anden geeld 19.248 20.760
Periodeafgraensningsposter 18 1.490 7.187
Kortfristede gaeldsforpligtelser 119.734 135.126
Gaeldsforpligtelser 228.126 245.518
Passiver 336.037 355.063
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 20
Eventualforpligtelser 21
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 22

Koncernforhold

23
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Dattervirksomheder

24
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2024
Egenkapital
tilherende  Egenkapital
Reserve for Overfort Forslag til modervirksom tilherende
Virksomheds-  valutakurs- overskud eller udbytte for -hedens minoritets-
kapital reguleringer underskud regnskabsaret kapitalejere interesser lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 125 (1.554) 102.893 710 102.174 256 102.430
Effekt af virksomhedskeb o.l. 0 0 0 0 0 1.311 1.311
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (710) (710) (196) (906)
Valutakursreguleringer 0 (1.076) 0 0 (1.076) 0 (1.076)
Arets resultat 0 0 1.578 300 1.878 361 2.239
Egenkapital ultimo 125 (2.630) 104.471 300 102.266 1.732 103.998
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2024

2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 5.161 12.464
Af- og nedskrivninger 6.075 4.926
Andringer i arbejdskapital 19 (9.953) 8.153
Veerdiregulering af investeringsejendomme 21 (2.996)
Valutakursreguleringer (1.042) 0
@vrige reguleringer 7 0
Pengestromme vedrerende primaer drift 269 22.547
Modtagne finansielle indteegter 4.097 2.868
Betalte finansielle omkostninger (8.895) (7.033)
Refunderet/(betalt) skat (5.630) (3.018)
Pengestromme vedrerende drift (10.159) 15.364
Keb mv. af immaterielle aktiver (6.752) (5.692)
Keb mv. af materielle aktiver (1.914) (39.286)
Salg af materielle aktiver 0 372
Keb af finansielle aktiver 9) 0
Salg af virksomheder 211 0
Pengestromme vedrorende investeringer (8.464) (44.606)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (18.623) (29.242)
finansiering
Optagelse af 1an 919 24.034
Udbetalt udbytte (906) (1.245)
Afdrag langfristede geeldsforpligtelser (3.043) (2.600)
Indtraedelse i Cash pool 0 22.990
Andring i kassekredit (7.361) 0
Pengestromme vedrorende finansiering (10.391) 43.179
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Andring i likvider (29.014) 13.937
Likvider primo 32.784 18.847
Likvider ultimo 3.770 32.784
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 3.770 32.784
Likvider ultimo 3.770 32.784
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
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Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Nettoomsaetning

2024 2023
t.kr. t.kr.
Danmark 215.584 186.043
Europa 197.720 162.320
Q@vrge 16.566 30.561
Geografiske markeder i alt 429.870 378.924
Event 414.494 366.756
Bolig udlejning 11.851 9.917
Dvrig 3.525 2.251
Aktiviteter i alt 429.870 378.924
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3 er honorar til generalforsamlingsvalgt revisor ikke oplyst.
4 Personaleomkostninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 84.956 77.904
Pensioner 6.987 5.536
Andre omkostninger til social sikring 707 818
92.650 84.258
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 151 141
Med henvisning til arsregnskabslovens & 98 b, stk. 3 er ledelsesvederlag ikke oplyst.
5 Af- og nedskrivninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 5.798 4.744
Afskrivninger pd materielle aktiver 277 189
6.075 4.933
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6 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 136 127
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 76 22
Renteindtaegter i gvrigt 1.077 317
Valutakursreguleringer 1.925 2.250
@vrige finansielle indtaegter 883 153
4.097 2.869
7 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 5.331 3.832
Valutakursreguleringer 1.759 1.466
@vrige finansielle omkostninger 1.805 1.735
8.895 7.033
8 Skat af arets resultat
2024 2023
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 2.950 3.023
Andring af udskudt skat (3.066) (673)
Regulering vedrarende tidligere ar 0 96
(116) 2.446
9 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 300 710
Overfprt resultat 1.578 13.308
Minoritetsinteressers andel af resultatet 361 205
2.239 14.223
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10 Immaterielle aktiver
Forud-
Udviklings- betalinger
Faerdiggjorte Erhvervede projekter for imma-
udviklings- immaterielle under terielle
projekter aktiver Goodwill udforelse aktiver
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 9.041 175 35.718 0 145
Tilgang ved virksomhedskab 1.345 0 0 0 0
o.l
Valutakursreguleringer 0 0 (60) 0 0
Overfearsler 0 145 0 0 (145)
Tilgange 1.017 3.554 0 2.181 0
Afgange (5) 0 (325) 0 0
Kostpris ultimo 11.398 3.874 35.333 2.181 0
Af- og nedskrivninger primo (1.844) (13) (17.095) 0 0
Tilgang ved virksomhedskab (245) 0 0 0 0
o.l
Valutakursreguleringer 0 0 17 0 0
Arets afskrivninger (1.985) (253) (3.560) 0 0
Tilbagefersel ved afgange 0 0 325 0 0
Af- og nedskrivninger (4.074) (266) (20.313) 0 0
ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi 7.324 3.608 15.020 2.181 0

ultimo

11 Udviklingsprojekter

De faerdiggjort udviklingsomkostninger omfatter primaert omkostninger til udvikling af hjemmesider, IT-
programmer og apps, der er udviklet internt i koncernen.
Herudover bestar de faerdiggjorte udviklingsomkostninger af omkostninger der er medgaet til produktion af

videokurser samt hermed beslaegtet materiale. Disse produktioner er, nar faerdiggjort, en del af produkterne pa

LearnX.dk og Zevio.com, som betalt indhold. Der er skabt et katalog af egen produceret intellektuelt
videomateriale, som udbydes via vores platform
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12 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Investerings- driftsmateriel

24

Indretning af

ejendomme oginventar lejede lokaler

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 179.098 997 483
Overforsler 0 (67) 0
Tilgange 1.515 399 67
Afgange 0 (78) (49)
Kostpris ultimo 180.613 1.251 501
Af- og nedskrivninger primo 0 (418) (333)
Overfersler 0 67 0
Arets afskrivninger 0 (205) (72)
Tilbageforsel ved afgange 0 49 28
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (507) (377)
Dagsveerdireguleringer primo 40.705 0 0
Arets dagsveerdireguleringer (21) 0 0
Dagsveerdireguleringer ultimo 40.684 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 221.297 744 124

Ejendommene er naesten 100% udlejet pa lejekontrakt. Investeringsejendomme er malt til dagsveerdi ud fra den
afkastbaseret model.

Ved opgerelse af afkastet for de enkelte investeringsejendomme tages udgangspunkt i forventede

lejeindteegter ved fuld udlejning af eiendommene. Forventede drifts-, administrations- og
vedligeholdelsesomkostninger fratraekkes.

Selskabets investeringsejendomme omfatter beboelsesejendomme samt erhvervsejendom. Ejendommene er
primeert beliggende i Odense og omegn.

Investeringsejendommene teeller i alt 149 lejemal med 117 lejemal til bolig og 32 lejemal til erhverv. Lejemalene
er fordelt pa 13 ejendomme med et samlet areal pa 13.969 fordelt pa 8.035 kvm pa bolig og 5.934 kvm pa
erhverv.

Investeringsejendommene er samlet vaerdiansat til en veerdi pa gennemsnitlig 15.842 kr./m2 fordelt med 22.243
kr./m2 pa bolig og 7.175 kr./m2 pa erhverv.

Afkastkravet er for bolig fastsat til 4,31% og 7,14% for erhverv. Afkastkravet udger samlet 4,86 % pr. 31.12.2024
(4,83 % pr. 31.12.2023).

Der er pr. 31.12.2024 sterre usikkerhed end normalt forbundet med fastsaettelsen af de forretningsfaktorer, som
er anvendt ved opggrelsen af dagsvaerdien af selskabets investeringsejendomme, hvilket skyldes aget usikkerhed
i ejlendomsmarkedet som felge af udviklingen i inflation, renteniveau samt begraenset antal solgte ejendomme
m.v.

Fglsomhedsanalyse:
Selskabets ejendomme males til dagsvaerdi, som for de enkelte ejendomme opgeres pa baggrund af en
reekke forudsaetninger, herunder forventede normalindtjening samt forventede afkastkrav.
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Andringer i gennemsnitligt afkastkrav -0,50% Basis 0,50%
t.kr. t.kr. t.kr.
Afkastprocent 4,36 4,86 5,36
Dagsveerdi 246.806 221.297 200.738
Andring i dagsveerdi 25.509 0 (20.559)
13 Finansielle aktiver
Andre
Kapitalandele vaerdipapirer
i associerede og kapital-
virksomheder andele Deposita
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 11.597 689 1.206
Valutakursreguleringer 0 0 9
Tilgange 0 0 9
Afgange 0 (149) (144)
Kostpris ultimo 11.597 540 1.080
Opskrivninger primo 13.114 (178) 0
Andel af arets resultat 1.890 0 0
Opskrivninger ultimo 15.004 (178) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 26.601 362 1.080
Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
Coworking Plus ApS Odense 2414
Coworking Ejendomme ApS Odense 40,00
14 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedragrende foredrag til senere afholdelse,
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
15 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal t.kr. t.kr.
A-anparter 1 125 125

1 125
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16 Udskudt skat

2024 2023

Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.

Primo 7.115 7.788

Indregnet i resultatopgerelsen (3.066) (673)

Q@vrige regulering (136) 0

Ultimo 3.913 7.115
17 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgeeld

maneder maneder maneder efter 5 ar

2024 2023 2024 2024

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Ansvarlig lanekapital 0 0 916 0

Geeld til realkreditinstitutter 2.648 2.663 102.307 91.920

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 0 1.021 0

Anden gaeld 437 420 4.148 2.748

3.085 3.083 108.392 94.668

18 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedragrende foredrag og andre indtaegter i de

efterfelgende ar.

19 Andring i arbejdskapital

2024 2023
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger 226 134
Andring i tilgodehavender (4.816) 1.021
Andring i leverandgrgaeld mv. (5.363) 6.998
(9.953) 8.153

20 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2024 2023
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.301 2.633

21 Eventualforpligtelser

Koncernen indgar i en dansk sambeskatning med Ozy ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i
henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og

ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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22 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for koncernens geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 104.955 er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.12.2024 udger t.kr. 221.297 t.kr.

Der er endvidere tinglyst realkreditlan med fuld ydelsesstatte, t.kr. 1.113 i ejendomme, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pr. 31/12 2024 udger t.kr. 15.624. Realkreditlanene er ikke indregnet i balancen.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut er deponeret virksomhedpant nom. 900 t.kr. i varedebitorer, driftsmidler,
immaterielle aktiver og materielle akitver med en bogfert veerdi pa 2.727 t.kr.

23 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Ozy ApS, Odense CVR 42935301

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Opus Group ApS, Odense CVR 28971958
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Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Athenas ApS Odense ApS 100,00
Athenas AS Norge AS 100,00
Athenas Sverige AB Sverige AB 100,00
Athenas GmbH Tyskland GmbH 100,00
Athenas B.V. Holland BV 100,00
A-speakers Inc USA Inc 100,00
A-Speakers ApS Odense ApS 100,00
We are Original Talks ApS Odense ApS 100,00
Original Talks ApS Odense ApS 100,00
Original Talks AB Sverige AB 100,00
Original Talks B.V. Holland B.V. 100,00
Original Talks GmbH Tyskland GmbH 100,00
Original Talks AS Norge AS 100,00
Opus Property ApS Odense ApS 100,00
Opus Bolig 1 ApS Odense ApS 100,00
Opus Bolig 2 ApS Odense ApS 100,00
Opus Bolig 3 ApS Odense ApS 100,00
Opus Erhverv 1 Odense ApS 90,00
Forlaget Optimeet ApS Odense ApS 100,00
Optimeet Booking ApS Odense ApS 100,00
Optimeet ApS Odense ApS 100,00
Opus Invest ApS Odense Aps 100,00
Aktiedysten ApS Odense ApS 42,70
Dagens Bog ApS Odense ApS 100,00
Opus B2B ApS Odense ApS 100,00
Pentus ApS Odense ApS 100,00
LearnX ApS Odense ApS 100,00
Skolernes hus ApS Odense ApS 51,00
Opus IT ApS Odense ApS 100,00
Zevio ApS Odense ApS 100,00
SpeakersWatch ApS Odense ApS 50,10
Word ApS Odense ApS 100,00
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2024 2023

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste/-tab 7.863 15.588
Personaleomkostninger 2 (14.601) (17.162)
Af- og nedskrivninger 3 (79) 0
Driftsresultat (6.817) (1.574)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7.930 16.370
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 (268)
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 740 0
Andre finansielle indteegter 4 3.098 3.825
Nedskrivning af finansielle aktiver (129) 0
Andre finansielle omkostninger 5 (4.780) (4.921)
Resultat for skat 42 13.432
Skat af arets resultat 6 1.836 586
Arets resultat 7 1.878 14.018
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2024
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Aktiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 1.691 0
Immaterielle aktiver 8 1.691 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 348 0
Indretning af lejede lokaler 60
Materielle aktiver 9 408 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 174.150 180.805
Andre veerdipapirer og kapitalandele 362 511
Finansielle aktiver 10 174.512 181.316
Anlaegsaktiver 176.611 181.316
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 15
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11 53.148 32.998
Udskudt skat 12 1.957 586
Andre tilgodehavender 2 5
Periodeafgraensningsposter 13 518 236
Tilgodehavender 55.625 33.840
Likvide beholdninger 26 24.459
Omsatningsaktiver 55.651 58.299
Aktiver 232.262 239.615
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Passiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125 125
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 21.319 34.203
Overfort overskud eller underskud 80.522 67.136
Forslag til udbytte for regnskabsaret 300 710
Egenkapital 102.266 102.174
Hensaettelser vedrarende tilknyttede virksomheder 14 27.081 6.703
Hensatte forpligtelser 27.081 6.703
Anden geeld 478 386
Langfristede geeldsforpligtelser 15 478 386
Bankgaeld 14.729 23.079
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 530 234
Geeld til tilknyttede virksomheder 16 86.778 102.514
Skyldig skat 0 2.299
Anden gzeld 400 2.226
Kortfristede gaeldsforpligtelser 102.437 130.352
Gaeldsforpligtelser 102.915 130.738
Passiver 232.262 239.615
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 20

Transaktioner med naertstdende parter 21
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2024

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter Overfort Forslag til

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 125 34.203 67.136 710 102.174
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (710) (710)
Valutakursreguleringer 0 (1.076) 0 0 (1.076)
Arets resultat 0 (11.808) 13.386 300 1.878

Egenkapital ultimo 125 21.319 80.522 300 102.266
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Modervirksomhedens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Personaleomkostninger

2024 2023
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 13.636 16.110
Pensioner 826 845
Andre omkostninger til social sikring 139 207
14.601 17.162
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 15 18
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er ledelsesvederlag ikke oplyst.
3 Af- og nedskrivninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 22 0
Afskrivninger pa materielle aktiver 57 0
79 0
4 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.891 1.919
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 0 5
Renteindtaegter i gvrigt 0 6
Valutakursreguleringer 1.207 1.895
3.098 3.825
5 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 2.707 3.575
Renteomkostninger i avrigt 720 366
Valutakursreguleringer 1.277 951
@vrige finansielle omkostninger 76 29

4.780 4.921
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6 Skat af arets resultat
2024 2023
t.kr. t.kr.
Andring af udskudt skat (1.372) (456)
Refusion i sambeskatning (464) (130)
(1.836) (586)

7 Forslag til resultatdisponering

2024 2023
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 300 710
Overfort resultat 1.578 13.308
1.878 14.018

8 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver
t.kr.
Tilgange 1.713
Kostpris ultimo 1.713
Arets afskrivninger (22)
Af- og nedskrivninger ultimo (22)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.691

9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

t.kr. t.kr.

Tilgange 398 67
Kostpris ultimo 398 67
Arets afskrivninger (50) (7)
Af- og nedskrivninger ultimo (50) (7)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 348 60
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10 Finansielle aktiver

Andre

Kapitalandele veaerdipapirer

i tilknyttede og kapital-

virksomheder andele

t.kr. t.kr.

Kostpris primo 117.230 689

Tilgange 1.203 0

Afgange 0 (149)

Kostpris ultimo 118.433 540

Opskrivninger primo 63.575 (178)

Valutakursreguleringer (1.076) 0

Afskrivninger pa goodwill (2.400) 0

Andel af arets resultat 10.329 0

Udbytte (19.735) 0

Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 612 0

Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfgrt til hensatte forpligtelser 4.412 0

Opskrivninger ultimo 55.717 (178)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 174.150 362

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

11 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en koncern, der anvender en cash pool ordning som en del af sit samledelikviditetsberedskab. |
regnskabsposten indgar mellemvaerende fra cash pool ordning med dattervirksomheder med 44.099 t.kr.

12 Udskudt skat

2024 2023
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 586 130
Indregnet i resultatopggrelsen 1.371 456
Ultimo 1.957 586
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Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver forventes anvendt i sambeskatningen.

13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende kommende ar.

14 Hensaettelser vedrerende tilknyttede virksomheder
Henseettelse vedrgrende tilknyttede virksomheder omfatter hensaettelse til negativ egenkapital i

dattervirksomheder.

15 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12 Restgeeld
maneder efter 5 ar
2024 2024
t.kr. t.kr.
Anden geeld 478 478
478 478

16 Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabet indgar i en koncern, der anvender en cash pool ordning som en del af sit samledelikviditetsberedskab. |
regnskabsposten indgar mellemvarende fra cash pool ordning med dattervirksomheder med 96.313 t.kr.

17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2024 2023
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 739 0

18 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Ozy ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i
henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og
ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for dattervirksomhedernes engagement i Danske Bank, sa har moderselskabet afgivet
selvskyldnerkautioner.

Selskabet deltager i en cash pool ordning med Opus Group og dennes dattervirksomheder i Danske Bank.
Deltagerne i cash pool ordningen haefter solidarisk for den samlede geeld i cash pool ordningen. Indestdende i
cash pool ordningen udggr -14.663 t.kr. pr. 31. december 2024

Selskabet har afgivet statteerklaeringer til en reekke datterselskaber med tilsagn om at yde gkonomisk statte til at
sikre den fortsatte drift af datterselskaberne.
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20 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Seren Bolding Kristensen, Helgavej 18, 5230 Odense M.

21 Transaktioner med naertstaende parter

Der er i koncernen transaktioner mellem selskaberne indbyrdes, herunder administrationsydelser samt udlan.
Alle transaktioner sker pa markedsvilkar.

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

37
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor). Modervirksomhedens regnskab er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C (mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udegver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemveerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering,
og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver preesenteres som en sarskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
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nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i takt
med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, indregnes som en periodeafgraensningspost i
balancen og indtaegtsferes linezert over aktivets brugstid.

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvardien af det fastsatte vederlag.

Dagsveaerdiregulering af investeringsejendomme
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme omfatter regnskabsarets reguleringer af virksomhedens
investeringsejendomme malt til dagsveerdi pa balancedagen.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lanrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefelje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lebende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en
vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.
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Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en konkret
vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til 10 ar.
For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode
restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linesert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der bestar af eiendommenes kabspris tillagt
direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfalgende til dagsveerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte ejendom
vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uafhangig keber.

Dagsveerdien opgeres ved anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalveerdi af de
forventede pengestremme fra de enkelte ejendomme. Beregningen baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der
afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Vaerdien reguleres for forhold, som ikke
afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis faktisk tomgang, starre renoveringsarbejder o.l.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsveerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vardis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere praecist beskriver koncernens involvering i de pageeldende virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele bestar af unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
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nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved farste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.
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Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital samt betalte finansielle indteegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



