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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021 for Norad A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 5. maj 2022

Direktion

Lars Gleerup
direktør

Bestyrelse

Pia Gleerup
formand

Mikkel Gleerup Rasmus Gleerup

Lars Gleerup
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejeren i Norad A/S
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Norad A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i re-
visionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsent-
lig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegn-
ing gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er til-
strækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er op-
nået frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfø-
re, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 5. maj 2022

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Norad A/S
Ved Skoven 35
8240 Skødstrup

CVR-nr.: 36 43 89 16

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021
Stiftet: 25. november 1975

Hjemsted: Aarhus

Bestyrelse Pia Gleerup, formand
Mikkel Gleerup
Rasmus Gleerup
Lars Gleerup

Direktion Lars Gleerup, direktør

Revision ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krøyer Kielbergs Vej 3, 5 th.
8660  Skanderborg
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LEDELSESBERETNING

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at drive fabrikation, handel med løsøre, driftsmidler og andre aktiver samt deraf
afledt virksomhed samt foretage kapitalanbringelse.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2021 udviser et overskud på kr. 2.769.566, og selskabets balance pr.
31. december 2021 udviser en egenkapital på kr. 12.302.097.

Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Norad A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, andre driftsindtægter og andre eksterne omkost-
ninger.

Nettoomsætning
Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risiko-
overgang til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.

Varekøb
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der
er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger,, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og
godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0 %
Indretning af lejede lokaler 5 år 0 %

Aktiver med en kostpris på under kr. 30.700 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Brugstiden og restværdien revurderes årligt. En ændring behandles som et regnskabsmæssigt skøn, og
indvirkningen på afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre
driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles til den forholds-
mæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg af resterende merværdier og po-
sitiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved kø-
bet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres ne-
gativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles i moderselskabsregnskabet efter
den indre værdis metode.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Koncerngoodwill afskrives lineært over afskriv-
ningsperioden, der udgør 5-20 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmæs-
sig negativ indre værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb
under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det om-
fang den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for Norad A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-
tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på in-
dividuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-
rende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i selskabets årsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, må-
les til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem
nettoprovenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede gældsforpligtelser, omfatter modtagne betalin-
ger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2021
kr.

2020
kr.

Bruttofortjeneste 6.683.847 10.908.956

Personaleomkostninger 1 -4.514.514 -7.251.326

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 2.169.333 3.657.630

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -2.360 -103.664

Resultat før finansielle poster 2.166.973 3.553.966

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.194.727 1.581.145
Finansielle indtægter 2 300.847 1.206.291
Finansielle omkostninger 3 -410.949 -40.016

Resultat før skat 3.251.598 6.301.386

Skat af årets resultat 4 -482.032 -1.063.728

Årets resultat 2.769.566 5.237.658

Ekstraordinært udbytte 2.000.000 4.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 1.194.434 123.295
Overført resultat -424.868 614.363

2.769.566 5.237.658
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2021
kr.

2020
kr.

Aktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 0 0
Indretning af lejede lokaler 213.752 0

Materielle anlægsaktiver 5 213.752 0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6 2.076.883 882.488
Deposita 108.083 108.083

Finansielle anlægsaktiver 2.184.966 990.571

Anlægsaktiver i alt 2.398.718 990.571

Færdigvarer og handelsvarer 297.602 443.803
Forudbetaling for varer 11.207.586 0

Varebeholdninger 11.505.188 443.803

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.390.694 9.463.624
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.355.842 10.087.027
Udskudt skatteaktiv 2.200 21.000
Periodeafgrænsningsposter 92.104 179.775

Tilgodehavender 15.840.840 19.751.426

Likvide beholdninger 608.410 3.966.079

Omsætningsaktiver i alt 27.954.438 24.161.308

Aktiver i alt 30.353.156 25.151.879
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2021
kr.

2020
kr.

Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 2.067.588 873.154
Overført resultat 9.734.509 10.159.709

Egenkapital 7 12.302.097 11.532.863

Anden gæld 403.288 446.512

Langfristede gældsforpligtelser 8 403.288 446.512

Modtagne forudbetalinger fra kunder 11.183.817 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser 3.340.982 6.672.176
Gæld til tilknyttede virksomheder 187.775 132.698
Selskabsskat 463.233 1.079.628
Anden gæld 2.471.964 4.492.407
Periodeafgrænsningsposter 0 795.595

Kortfristede gældsforpligtelser 17.647.771 13.172.504

Gældsforpligtelser i alt 18.051.059 13.619.016

Passiver i alt 30.353.156 25.151.879
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Virksomheds-
kapital

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre værdis

metode
Overført
resultat

Foreslået
ekstraordinært

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2021 500.000 873.154 10.159.709 0 11.532.863
Betalt ekstraordinært udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 0 -332 0 -332
Årets resultat 0 1.194.434 -424.868 2.000.000 2.769.566

Egenkapital 31. december 2021 500.000 2.067.588 9.734.509 0 12.302.097
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NOTER

2021
kr.

2020
kr.

1 Personaleomkostninger
Lønninger 4.202.842 6.988.206
Pensioner 149.640 120.480
Andre omkostninger til social sikring 73.513 60.169
Andre personaleomkostninger 88.519 82.471

4.514.514 7.251.326

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 9 9

Ifølge årsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 300.847 219.841
Andre finansielle indtægter 0 986.450

300.847 1.206.291

3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 410.949 40.016

410.949 40.016

4 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 463.232 1.079.628
Årets udskudte skat 18.800 -15.900

482.032 1.063.728
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NOTER

5 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,
driftsmateriel
og inventar

Indretning af le-
jede lokaler

Kostpris 1. januar 2021 225.664 0
Tilgang i årets løb 0 216.112

Kostpris 31. december 2021 225.664 216.112

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 225.664 0
Årets afskrivninger 0 2.360

Af- og nedskrivninger 31. december 2021 225.664 2.360

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 0 213.752

Afskrives over 3-5 år 5 år
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NOTER

2021
kr.

2020
kr.

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 9.334 12.508
Afgang i årets løb 0 -3.174

Kostpris 31. december 2021 9.334 9.334

Værdireguleringer 1. januar 2021 873.154 749.859
Årets afgang 0 -190.263
Valutakursregulering -332 -10.061
Årets resultat 1.194.727 807.692
Øvrige egenkapitalbevægelser, netto 0 -484.073

Værdireguleringer 31. december 2021 2.067.549 873.154

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 2.076.883 882.488

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Norad OY Lathi (Finland) %50 4.153.767 2.389.454
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NOTER

7 Egenkapital
Virksomhedskapitalen består af 500 aktier à nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt særlige
rettigheder.

Der har ikke været ændringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 år.

8 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld
1. januar 2021

Gæld
31. december

2021
Afdrag

næste år
Restgæld
efter 5 år

Anden gæld 446.512 403.288 0 403.288

446.512 403.288 0 403.288

9 Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med de øvrige danske koncernvirksomheder. Som
koncernvirksomhedhæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige koncernvirksomheder
for danske selskabsskatterog kildeskatter på udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelser over
for SKAT fremgår af administrationsselskabetsårsregnskab, Tellus Holding ApS, CVR-nr. 32 27 57
10. Eventuelle senerekorrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskatter m.v. vil kunne medføre,
at selskabernes hæftelseudgør et større beløb.

Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter med en restløbetid på 14-26 mdr. med en
gennemsnitlig ydelse på tkr. 19, i alt t.kr 231.

10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgæld har selskabet givet virksomhedspant på 3.500 tkr. i driftsinventar og
driftsmidler, varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, som har en bogført værdi
på 4.903 tkr.
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  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge Nzg5NDY4NTcxMTQzNTg0Njg1
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD YWJmMmEzaE1QalUyNDc3OTQ0NzUvU0hBNTEyLzYwRDFFQUYyNjVERjY2NDI4MUIwRjZBRDM4QTQ3ODAyNkIwOEUyRTE1RDg3RTVBQUM3Q0E5RjREQjMxREFFOERCOUMwMENENUQzNzM2RUEyQkIyQUI4MURBRUI0QzlEQjMwOTQyNjU0NzAxNjJGRDg1MjI3MDM0NUNFNzE5ODgy
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEp1biAxMyAxMDoyMTowMCBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumC YzFmYTVkcVJIclUyNDc3OTQ0NzUvU0hBNTEyL0U4OTg2NEE4OTA2MzNFRkEzRDUyMEI4NjJGOUY4MUMxQzYyQUUzODlBRTg2RTFDOEVBQTNFQUM1MDFCMkFEMTAzOTZCQzhEQzZGODBFNzZFNEYwQ0JFMDIyRjgwNDVGREQyRUIyQTc5OEE1RUJBQTM3RTNCMDk0NDY5MDZEMEQz
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB ODNmYmE3am1tUlcyNDc3OTQ0NzUvU0hBNTEyLzg4MzYxMjY1N0Y2MjgyOEU1QjZFQjQyN0Y1MjY4M0EzQUU2Mjk1MTEwRTY4OEM0MThFNDgzQThDMzNCREE3Rjk4ODczNDczNjRDMDNDOENCQzkwRjNGNEVGRDIxNDY3NDU5MUExQTc5REJGNzM3ODAwNEYwQkFBRjE2M0U5M0Qw




  
 
 
 
 
 
 jEL4nAv2oebmMI5EuUSKXgvhQK0pJ1crSHpUKeK2T5U=


 
Dc0nzHanNmxVSKNkVboiyIYAJPD4wNWJXSzsuCo42l28FGVvldjtN39u+Rgoe5uNnF+nNhs2sKfH
/0ktzly8Qc8ReelTwWJ8b3+iN6sRZQ1rI0HoBB/HMThzZ+3kipqbmqBVgtkWpBPLPkXqKjntZFyd
bdFZjNsNvAz6lQF8xkQKtq1U084V5VD2ioR51HTELWksnAvf7s3RA4ZoaHFbJxv3VgL9nRjdbwcU
8VJSPz4yUcsaB4MOGkpKJ3ucGK66B/OGOClC/PSRowv5YjmBqblvpm4TNZA1P8kUbOGRyyDgkGuC
BibscCTgruxIIlxwPk4y2Y9/FtHKft3PGvF/0Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 6624146712715248152
  hashsumB 83fba7jmmRW247794475/SHA512/883612657F62828E5B6EB427F52683A3AE6295110E688C418E483A8C33BDA7F9887347364C03C8CBC90F3F4EFD214674591A1A79DBF7378004F0BAAF163E93D0
  hashsumC c1fa5dqRHrU247794475/SHA512/E89864A890633EFA3D520B862F9F81C1C62AE389AE86E1C8EAA3EAC501B2AD10396BC8DC6F80E76E4F0CBE022F8045FDD2EB2A798A5EBAA37E3B09446906D0D3
  hashsumD abf2a3hMPjU247794475/SHA512/60D1EAF265DF664281B0F6AD38A478026B08E2E15D87E5AAC7CA9F4DB31DAE8DB9C00CD5D3736EA2BB2AB81DAEB4C9DB3094265470162FD852270345CE719882
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xMCAxMjozNDo0MyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 +S06httMHKOSghMIqyei0t1b818kBh0ccV/dtNn/Hhw=


 
cPx+BGBxPibD/bMRO9yFDdPtc5hTNIC5iXhzeh5czI8PvU74hdpRV7NWNqFCEzMOvm6Eoi8r0pfN
gQ7GaTTyDzeC8J5kDdPqSn0MwREd0f8TowxnYbExem86yGj5woKmQ9wzXc7jWqr2ix7lQJRXuKew
DEIs1V+yCW+mR4U8ANnMVNB3TavX/MIqSR6RuOwfsmJOh6MadnJAnhAmKFj8uA1CdvQRkGacilhO
3qEj1v48W+FFMiUZVelzUt0B5B8kNuZrINF38FXCfGjrzauB+Y9rsf+Nyx6nD3AwjRtBdPL5bSgU
yJHey0eN/pWVxxiUTa9nzd0N9dh27MGDy/QwVA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge 1674915505726515646
  hashsumB abf2a3hMPjU247794475/SHA512/60D1EAF265DF664281B0F6AD38A478026B08E2E15D87E5AAC7CA9F4DB31DAE8DB9C00CD5D3736EA2BB2AB81DAEB4C9DB3094265470162FD852270345CE719882
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xMyAxNjoyOTozNyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 7zDczL2wYPywxyXVK9tEfYnulQ37YpU6KC2fOq2vmjk=


 
eS+m0jV7cdIf2qDC/IqgFZ2qUem3lUrIfIpxTiKquhy7K5DEpNor0jZb/fZw3Kcmb79z1BthrIz0
eS15zPcCvmYM/rZW4PqG/wa8k99Qvo5HX0RRDjdWTW4vu1D5dPqgOrwC/4kaG+RbO30mVqgzSys4
++4wpffIjzx4DOpu8lVmW/+bQJBPWvtBD98t8A7y55S8wdrwMS5/U0yOLE52nwmvMrOVwwfZ5wNw
oB/wqLOTrscpr74Uk7zXvnmowXZoRPF6DzDNQuL2hMZdSlf4/22sYN7T57QE+/NN3JhAzOI0Hck8
b83MhnZoTfXs+tPlP5XHn96WXuVcXaBlpbK/tA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV81IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ3JpT1MvMTAyLjAuNTAwNS44NyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge -4342179696551201801
  hashsumB 83fba7jmmRW247794475/SHA512/883612657F62828E5B6EB427F52683A3AE6295110E688C418E483A8C33BDA7F9887347364C03C8CBC90F3F4EFD214674591A1A79DBF7378004F0BAAF163E93D0
  hashsumC abf2a3hMPjU247794475/SHA512/60D1EAF265DF664281B0F6AD38A478026B08E2E15D87E5AAC7CA9F4DB31DAE8DB9C00CD5D3736EA2BB2AB81DAEB4C9DB3094265470162FD852270345CE719882
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xMCAxMjo0MzowNSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 cVy0ONYn7LXXHl0UB30KF9dBqk3L+bixpxGOqUepzC0=


 
eJo3vWk2jZJXOZcjeEQmjAI+XbHJ1XT59DiFFR+VkBrlff+qoZEY+ZohaalfNKcyq5Y2VnMwpqkO
oMFGS/4ln3nLt2HTaFX6J44ySIvxKXfk/jXorIbNfNLIqHmd0JXUpzD6/zVdwrmu/JLObJ8MT6ao
vI4GHC1ISUV+2yEdnNoVmx6VW4AKC/Ij2Hu5i+ODNa1X1AP+kO2MgTDRk+jzXyfiZ5iQChENJmr5
RPzzvivGmhKehziU74SN7FvpY+iMTDp6QT5oIM8UnXy5kff4Maq9TMSithoJXvRQPzk2Q3+a7EGR
QFtUdEvnJj+tlPYm/+m/SF1Ivm0KHhEWXULkpw==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuNjMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAyLjAuMTI0NS4zMA==
  challenge 3715604225559249196
  hashsumB 83fba7jmmRW247794475/SHA512/883612657F62828E5B6EB427F52683A3AE6295110E688C418E483A8C33BDA7F9887347364C03C8CBC90F3F4EFD214674591A1A79DBF7378004F0BAAF163E93D0
  hashsumC abf2a3hMPjU247794475/SHA512/60D1EAF265DF664281B0F6AD38A478026B08E2E15D87E5AAC7CA9F4DB31DAE8DB9C00CD5D3736EA2BB2AB81DAEB4C9DB3094265470162FD852270345CE719882
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xMCAyMDoyMDoxNyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 Wcfjna7e9gAdvjW8tKkNm4zV0TBuIROHEbDhwmgFbeU=


 
XU8CqYhDFQz18BvgzZlrL41kSiiUvOJWyF/v5HtuTYwiuWFSPRjvn8ubSWqs7Pp0m08VDpKG+iOm
7Dq38cYhZRBy2d6MJVB+QqkI8+mmVs0Eblty/CMVbgchgGLoVk4gLUwqsokqtnBZAq5DkvDqKWmO
oMJFrRoWnQpJZ/S5TwEJAo2KqZwSuKPCvvvy1tJ9Sznk/vqE9Tkud4Gm8KuCasFh7xXYJhEiXSDG
lfxqjwdo/rY239MaA1Z8sD+/JxPhxQ74CbAz/0ksIKJy1kYEIWBG/K8eKH+/ah5O00XkzkC80hU7
phc2rsyjMluoyzNjk2Ln98tXlRxNozSAUbAesw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEyOyBTTS1HNzgxQikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuNzggTW9iaWxlIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  challenge -7554548144849177839
  hashsumB 83fba7jmmRW247794475/SHA512/883612657F62828E5B6EB427F52683A3AE6295110E688C418E483A8C33BDA7F9887347364C03C8CBC90F3F4EFD214674591A1A79DBF7378004F0BAAF163E93D0
  hashsumC abf2a3hMPjU247794475/SHA512/60D1EAF265DF664281B0F6AD38A478026B08E2E15D87E5AAC7CA9F4DB31DAE8DB9C00CD5D3736EA2BB2AB81DAEB4C9DB3094265470162FD852270345CE719882
  TimeStamp MjAyMi0wNi0wOSAxMDo1MToxMyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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