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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024 for Norad A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 3. juli 2025

Direktion

Lars Laustsen Gleerup
direktar

Bestyrelse

Pia Gleerup Mikkel Gleerup Byrialsen Rasmus Gleerup Andresen
formand

Lars Laustsen Gleerup
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ADVOSION

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Norad A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norad A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet‘. Vi er uafthaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vor revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 3. juli 2025

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Dennis Nymann
Statsautoriseret revisor
mne34469
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ADVOSION

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

SELSKABSOPLYSNINGER

Norad A/S
Ved Skoven 35
8541 Skadstrup

CVR-nr.: 3643 89 16
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Stiftet: 25. november 1975

Hjemsted: Aarhus

Pia Gleerup, formand
Mikkel Gleerup Byrialsen
Rasmus Gleerup Andresen
Lars Laustsen Gleerup

Lars Laustsen Gleerup, direktar

ADVOSION
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet er salg og service af forsvars- og sikkerhedsudstyr.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 10.654.524, og selskabets balance pr.
31. december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 34.871.456.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ADVOSION

RESULTATOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Ekstraordinzert udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfart resultat

Note 2024 2023

kr. kr.
22.694.548 21.439.290
1 -11.825.663 -8.863.168
10.868.885 12.576.122
-270.453 -256.722
-14.336 0
10.584.096 12.319.400
1.373.573 723.001
2 1.801.598 893.197
-416.021 -968.960
13.343.246 12.966.638
3 -2.688.722 -2.734.216
10.654.524 10.232.422
18.000.000 0
0 9.000.000
1.373.573 722.962
-8.719.049 509.460
10.654.524 10.232.422
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ADVOSION

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Faerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

BALANCE 31. DECEMBER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2024 2023

kr. kr.
4 597.146 896.265
4 147.683 153.113
744.829 1.049.378
5 2.551.623 3.040.156
2.551.623 3.040.156
3.296.452 4.089.534
1.545.526 381.870
3.123.913 0
4.669.439 381.870
14.253.483 52.209.082
38.642.023 22.509.208
24.557 5.327.239
261.000 142.250
53.181.063 80.187.779
9.446.942 27.054.665
67.297.444 107.624.314
70.593.896 111.713.848
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ADVOSION

BALANCE 31. DECEMBER

Note 2024 2023
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.542.289 3.030.822
Overfort resultat 13.829.167 20.688.391
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 18.000.000 0
Egenkapital 6 34.871.456 24.219.213
Henseettelse til udskudt skat 31.500 44.400
Andre henseettelser 8.900.000 9.400.000
Hensatte forpligtelser i alt 8.931.500 9.444.400
Anden geeld 0 411.757
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 0 411.757
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 7 117.879 0
Banker 171.055 18.887
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.622.218 49.624.405
Selskabsskat 2.701.622 2.719.816
Anden geeld 9.116.336 25.275.370
Periodeafgraensningsposter 7.061.830 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.790.940 77.638.478
Galdsforpligtelser i alt 26.790.940 78.050.235
Passiveri alt 70.593.896 111.713.848
Eventualforpligtelser 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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ADVOSION

Egenkapital 1. januar 2024
Valutakursregulering

Oplgsning af reserve

Arets resultat

Udloddet udbytte fra kapitalinteresser

Egenkapital 31. december 2024

EGENKAPITALOPGORELSE
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds-  indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
500.000 3.030.822 20.688.391 0 24.219.213
0 0 -2.281 0 -2.281
0 -2.281 2.281 0 0
0 1.373.573 -8.719.049 18.000.000 10.654.524
0 -1.859.825 1.859.825 0 0
500.000 2.542.289 13.829.167 18.000.000 34.871.456

10
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ADVOSION

NOTER

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2024 2023
kr. kr.

11.321.638 8.290.549
161.387 169.800
89.602 86.912
253.036 315.907
11.825.663 8.863.168
1 10
1.481.149 613.478
320.449 279.719
1.801.598 893.197
2.701.622 2.719.816
-12.900 14.400
2.688.722 2.734.216
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ADVOSION

4

NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel  Indretning af le-

og inventar jede lokaler | alt

Kostpris 1. januar 2024 1.302.725 247.710 1.550.435
Tilgang i arets lgb 62.711 50.029 112.740
Afgang i arets lgb -232.928 0 -232.928
Kostpris 31. december 2024 1.132.508 297.739 1.430.247
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 406.460 94.597 501.057
Arets afskrivninger 214.994 55.459 270.453
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -86.092 0 -86.092
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 535.362 150.056 685.418
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2024 597.146 147.683 744.829
Afskrives over 3-5ar 5ar

12

This document has esignatur Agreement-1D: 1c29ceWhZRQ252690699



ADVOSION

NOTER
2024 2023
kr. kr.

Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2024 9.334 9.334
Kostpris 31. december 2024 9.334 9.334
Veerdireguleringer 1. januar 2024 3.030.822 3.416.517
Valutakursregulering -2.281 7.199
Arets resultat 1.373.573 723.001
Udbytte modtaget -1.859.825 -1.115.895
Veerdireguleringer 31. december 2024 2.542.289 3.030.822
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 2.551.623 3.040.156

Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat

Norad OY Lathi (Finland) 50% 5.103.246 2.747.146

13
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ADVOSION

NOTER

Egenkapital
Virksomhedskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige
rettigheder.

Der har ikke veeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2024 2024 nzeste ar efter 5 ar
Anden geeld 411.757 117.879 117.879 0
411.757 117.879 117.879 0

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske koncernvirksomheder. Som
koncernvirksomhedhaefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder
for danske selskabsskatterog kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelser over
for SKAT fremgar af administrationsselskabetsarsregnskab, Tellus Holding ApS, CVR-nr. 32 27 57
10. Eventuelle senerekorrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskatter m.v. vil kunne medfare,
at selskabernes heeftelseudgar et starre belgb.

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en leasingforpligeltse pa t.kr 1.600 pr. 31.
december 2024.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet virksomhedspant pa 3.500 tkr. i driftsinventar og
driftsmidler, varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, som har en bogfart veerdi
pa 17.937 tkr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor ejerselskabet Kalmar Group A/S.

14
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ADVOSION

NOTER

10 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norad A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne om-
kostninger.

15
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ADVOSION

NOTER

10 Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risi-
koovergang til keber har fundet sted, og hvis indtesegten kan opgeres palideligt og forventes modta-
get.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Nettoomseetningen males til dagsveaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Varekgb

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle
anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger,, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalandele i kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte kapital-
interessers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvardi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 33.100 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skan,
og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortijeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaer-
di opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillzeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den
negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfagres negativ goodwill farst, nar eventual-
forpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af le-
delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over af-
skrivningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der
er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Kapitalandele i kapitalinteresser med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et e-
ventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerhol-
deligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrappor-
ten for Norad A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direk-
te feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fast-
seettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veaerdi

18

This document has esignatur Agreement-1D: 1c29ceWhZRQ252690699



ADVOSION

NOTER

10 Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imagdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv in-
dikation p4a, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der fo-
religger en objektiv indikation pd, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter indestaende i pengeinstitutter

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoop-
skrivning af kapitalandele i kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forplig-
telse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisations-
veerdi.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.
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IP Address 5.186.35.198:53631

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

EOFD9F0C31327BD61AD7D2657A726CA197074C5506DCECOACFBD7DCBD66BF32AELICB1F9798A615 —

AOE1C9387401AB8879AE2AFA18A0C1107FE444FEE7OEQ75E77

secured by () signatur










{

  "at_hash": "NrQXhXp_Q0Ts0v18U1X8eg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1751631973",

  "birthdate": "1994-05-26",

  "exp": "1751635573",

  "iat": "1751631973",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "96da77c8-4c09-4213-99ce-3e909d84dc68",

  "name": "Rasmus Gleerup Andresen",

  "nonce": "638872287450034742.OThjNjE0MzktNzZjZC00OTA3LWFkMjEtNzU3Yjg2NzZmOTNmNzI0MTBlYWYtNzkxZS00ODhkLWIxYzYtNDAzY2VmNDMwYzg0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "2f515a09-3cbb-47e8-a7c7-19717b8db40f",

  "rat": "1751631957",

  "sid": "28fbe891-c90d-4829-bef7-a8f06cf09405",

  "sub": "2f515a09-3cbb-47e8-a7c7-19717b8db40f",

  "transaction_id": "66025b68-da7b-45bc-8a19-eb54b11f0cde",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NWFjMTVkNjMtMjg3My00NDQ3LWIyNDItZTY5MmZiNzYxZTc2fDAwMDAwMDAzfGM2YzM1YWQxLTY4NmQtNGM3OC1iNWVjLWRhN2YyZTJmOWYyY3wyNTI2OTA2OTk=",

  "signedAtUtc": "2025-07-04T12:26:16.7062911Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Mobile Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252690699",

  "agreementId_292331nPhnJ252690699": "292331nPhnJ252690699 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_1c29ceWhZRQ252690699": "1c29ceWhZRQ252690699 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Pia Gleerup

This is the proof of signing on the order with Reference ID 62d687pZUZs252690699.

Document Details

Created: 04-07-2025 11:05:00 UTC
Received: 04-07-2025 11:05:03 UTC

Signed: 04-07-2025 11:39:04 UTC

Signer Information

Name Pia Gleerup
Email pg@norad.dk
IP Address 80.62.116.156:19439

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

B305CODCCFBD85BCECBF08AFFE2BF96EEODA2999C4015627F659097538334F269AFCBBAEBE3ESE -

B3112B6929C6FB24CA7684172CE84B5E24ES5D69A8EE2870BE2

secured by () signatur










{

  "at_hash": "7vhc32f_Bj3ZXpACNBAblQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1751629139",

  "birthdate": "1967-09-29",

  "exp": "1751632740",

  "iat": "1751629140",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "98526da8-db57-434e-ada4-c18b513b891e",

  "name": "Pia Gleerup",

  "nonce": "638872259025083615.NDZmMzYwNjMtMThhMy00N2Q3LThmOTItYmI5YjY1ZTQxODI1OGZkMTk5OTMtYTk5Yi00NDkyLWExMmYtYTcwZjRhYWQ0MWRj",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "12f1ed88-cfe3-4ce7-b411-0059c7a95d4c",

  "rat": "1751629114",

  "sid": "0e680023-62af-44f2-ab93-43196d2b7159",

  "sub": "12f1ed88-cfe3-4ce7-b411-0059c7a95d4c",

  "transaction_id": "a6563127-559f-4252-88be-a9c06c138cdf",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NWFjMTVkNjMtMjg3My00NDQ3LWIyNDItZTY5MmZiNzYxZTc2fDAwMDAwMDA0fDhhNWQwNWMxLTU5Y2QtNDVjMC1iYjcyLThkNzhlNWEzNDkzOXwyNTI2OTA2OTk=",

  "signedAtUtc": "2025-07-04T11:39:03.8077335Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252690699",

  "agreementId_292331nPhnJ252690699": "292331nPhnJ252690699 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_1c29ceWhZRQ252690699": "1c29ceWhZRQ252690699 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}





Proof of Signing For Dennis Nymann

This is the proof of signing on the order with Reference ID 62d687pZUZs252690699.

Document Details

Created: 04-07-2025 11:05:00 UTC
Received: 04-07-2025 14:22:13 UTC

Signed: 04-07-2025 15:08:50 UTC

Signer Information

Name Dennis Nymann
Email dnn@advosion.dk
IP Address 87.104.85.70:12787

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

04E2FFFB8E5425B9171BA27C7521C7C601FDD1660713CB1975E149884878A395B9ECA4ADIF59CED -
C1BF6DA3ED3EF928501194DD92BC43B29F7FBD9D01951F6086

secured by () signatur










{

  "at_hash": "VpakrU9VNLvtvEjQZE8acw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1751641648",

  "birthdate": "1980-01-05",

  "exp": "1751645253",

  "iat": "1751641653",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "c7c8c1b7-b316-4c08-b84e-359d63b02a11",

  "name": "Dennis Nymann",

  "nonce": "638872384107992916.MjAxYWJkZTItYjYxZi00OTIxLTg2N2QtN2ZiNWY3MTcxYmE5MTFkMzIyZDQtM2I4OS00NTNmLTliMzEtZDg1NDdkYTc1MTE2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "b136fcc5-eb20-4081-9ce5-ebfa5f43181e",

  "rat": "1751641623",

  "sid": "0be8ad8c-09c0-4de5-b42d-2bc9aef99e4f",

  "ssn": "37557064",

  "sub": "b136fcc5-eb20-4081-9ce5-ebfa5f43181e",

  "transaction_id": "46d50f6c-23a1-4054-9c63-4568a597d938",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NWFjMTVkNjMtMjg3My00NDQ3LWIyNDItZTY5MmZiNzYxZTc2fDAwMDAwMDA1fDQyMTIxZjFiLTQwNzktNDIxNy04MzgyLTg0MzQ1MTI5MjA0YXwyNTI2OTA2OTk=",

  "signedAtUtc": "2025-07-04T15:08:50.2511453Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/138.0.0.0 Safari/537.36 Edg/138.0.0.0",

  "signOrderIds": "252690699",

  "agreementId_292331nPhnJ252690699": "292331nPhnJ252690699 (jeg underskriver dette dokument på vegne af ADVOSION statsautoriseret revisionspartnerselskab som: Statsautoriseret revisor)",

  "agreementId_018e19hpmYP252690699": "018e19hpmYP252690699 (jeg underskriver dette dokument på vegne af ADVOSION statsautoriseret revisionspartnerselskab som: Statsautoriseret revisor)",

  "agreementId_1c29ceWhZRQ252690699": "1c29ceWhZRQ252690699 (jeg underskriver dette dokument på vegne af ADVOSION statsautoriseret revisionspartnerselskab som: Statsautoriseret revisor)"

}





Proof of Signing For Lars Laustsen Gleerup

This is the proof of signing on the order with Reference ID 62d687pZUZs252690699.

Document Details

Created: 04-07-2025 11:05:00 UTC
Received: 04-07-2025 15:09:06 UTC

Signed: 04-07-2025 15:22:08 UTC

Signer Information

Name Lars Laustsen Gleerup
Email lg@norad.dk
IP Address 77.33.188.171:23809

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

0C4FD361B3A98E74CFD16A13A187CD92812B2DBE27AB53102781813DA265343EB8145B80BC3834 ~
7A1949B9ABFC8F2C97054CA81E12B8018EED32F86A6311CO1E

secured by () signatur










{

  "at_hash": "X2pHZRBE6nIvD1oK0ChrYQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1751642527",

  "birthdate": "1966-07-20",

  "exp": "1751646127",

  "iat": "1751642527",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "e3c7a72f-9791-489a-867e-54a8c6ea7883",

  "name": "Lars Laustsen Gleerup",

  "nonce": "638872393013763921.ZTUyZWEzNjktNGNhNi00MTdjLWFkNDktYTdiZGZkNjhmNTU4MThmMzVmMzItNGI4Mi00MmY2LTkwMGItZmI3ZGFiZjdkZDYz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ddef71c8-637f-45a9-b7c7-337fe34c8348",

  "rat": "1751642513",

  "sid": "b829a734-c2db-4f04-80ce-01450553d6c7",

  "sub": "ddef71c8-637f-45a9-b7c7-337fe34c8348",

  "transaction_id": "4ac8d481-3872-466b-8464-180e13920cf7",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NWFjMTVkNjMtMjg3My00NDQ3LWIyNDItZTY5MmZiNzYxZTc2fDAwMDAwMDA2fDE0ZWY4Yjg4LTQzOTQtNGU2Mi1iY2NmLWNhMjk4YTVkYWRlMHwyNTI2OTA2OTk=",

  "signedAtUtc": "2025-07-04T15:22:08.2499949Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252690699",

  "agreementId_1c29ceWhZRQ252690699": "1c29ceWhZRQ252690699 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_d90104xwTjU252690699": "d90104xwTjU252690699 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}



		Pia Vinther <pia.vinther@scrive.com>
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