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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for R82 A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Gedved, den 15. maj 2025

Direktion

Glenn Karmisholt Kjeer
Adm. direktor

Bestyrelse

Pir Sigvard Astrém Glenn Karmisholt Kjeer Martin Onneflod
formand

Jakob Sgrensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i R82 A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for R82 A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

pwc 3



Den uafhangige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gore
opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus C, den 15. maj 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Mads Johansson
statsautoriseret revisor
mne40760
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Selskabsoplysninger

Selskabet R82 A/S
Parallelvej 3
8751 Gedved

CVR-nr: 16 20 21 85

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Gedved

Bestyrelse Pir Sigvard Astrom, formand
Glenn Karmisholt Kjaer
Martin Onneflod
Jakob Sgrensen

Direktion Glenn Karmisholt Kjeer

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2024 2023 2022 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 105.596 76.911 99.630 72.754 104.264
Resultat af primeer drift 50.196 18.783 43.468 17.107 59.583
Resultat af finansielle
poster 2.252 1.330 14.919 37.332 27.767
Arets resultat 41.287 16.021 50.251 50.382 75.392
Balance
Balancesum 249.205 227.316 240.945 275.404 239.105
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 8.593 5.804 14.282 19.920 2.599
Egenkapital 201.294 182.263 186.242 224.313 173.931
Antal medarbejdere 150 154 155 150 168
Nogletal
Afkastningsgrad 20,1% 8,3% 18,0% 6,2% 24,9%
Soliditetsgrad 80,8% 80,2% 77,3% 81,4% 72,7%
Egenkapitalforrentning 21,5% 8,7% 24,5% 25,3% 55,3%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabet er aktivt inden for sektoren for hjelpemidler til born og unge med serlige behov, hvor den
beskaftiger sig med fremstilling, udvikling og salg.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa tDKK 41.287, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en solid egenkapital pa tDKK 201.294. Samlet set anses arets resultat som
tilfredsstillende.

Aret der gik og opfelgning pA sidste ars forventede udvikling

Selskabet har overgéet sine forventninger til indtjening med mDKK +20 i forhold til udmelding i 2023. Dette
skyldes vaekst i salget pa +8% samtidig med nodvendige prisjusteringer pa urentable produkter. En anden
vasentlig faktor har veeret stabilisering i de globale forsyningskader samt forbedringer implementeret i egne
fabrikker.

Samlet set er selskabet tilbage pé det forventede niveau til at understotte videreudvikling af selskabet og
fremtidens produkter.

Finansiel risikostyring

Selskabet falger en rakke fastlagte politikker og procedurer til at styre finansielle risici, herunder markeds-,
kredit- og likviditetsrisiko. Disse tiltag sikrer en effektiv identifikation, vurdering og handtering af potentielle
risici. Disse tiltag understatter selskabets langsigtede mal og strategi, samtidig med at de beskytter mod
finansielle markedsandringer.

Markedsrisici

Det er koncernens politik, at der ikke anvendes derivater og andre finansielle instrumenter til at afdeekke
risikoen forbundet med valuta-, rente- og ravareprisudsving. Selskabet har betydelige aktiviteter i udlandet.
Den primere valuta for keb og salg er US Dollar, hvilket balancerer i kgb og salgsverdier, hvorved
kursudsvingsrisici reduceres.

Kreditrisici

Vi foretager lobende kreditvurderinger af vores kunder og leverandgrer for at minimere risikoen for tab pa
grund af manglende betaling.

Likviditetsrisici
Vi opretholder en solid likviditetsreserve for at sikre, at vi kan opfylde vores forpligtelser under alle
gkonomiske forhold.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

For regnskabsaret 2025 forventes en moderat omsatningsvakst pa niveau med den generelle inflation.
Bruttofortjenesten forventes at stige i tilsvarende omfang med 2-3%, svarende til en forventet
bruttofortjeneste i intervallet mDKK 108-109.

I overensstemmelse med selskabets strategiske prioriteringer gennemfores der i 2025 en veesentlig
investering i IT-infrastruktur. Dette vil bidrage til at styrke den fremtidige konkurrenceevne og operationelle
effektivitet, men vil samtidig medfere en midlertidig pavirkning af indtjeningen. Arets resultat forventes
séledes at veere pa niveau med 2024 eller med en mindre reduktion i starrelsesordenen 0% til -2%, svarende
til en potentiel resultatnedgang pa op til mDKK 1.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af ordinaer primer drift

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Note 2024 2023
DKK DKK

105.596.245  76.911.097

1 -9.235.112  -10.171.003

1 -46.142.611  -47.956.891

50.218.522  18.783.203

-22.728 0

50.195.794  18.783.203

2 2.989.234 2.284.061

3 -737.205 -953.668

52.447.823  20.113.596

4 -11.160.354 -4.092.467

5 41.287.469  16.021.129
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Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede lignende rettigheder
Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver under udferelse
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Omsaztningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2024 2023
DKK DKK
13.336 51.666
6 13.336 51.666
35.202.341 34.571.379
1.902.784 2.446.632
10.517.140 10.975.503
5.323.334 2.354.386
7 52.945.599 50.347.900
8 7 7
7 7
52.958.942 50.399.573
9 54.184.683 48.501.771
5.613.995 5.732.708
131.124.671 113.545.584
4.999.400 8.820.442
10 323.105 316.277
142.061.171 128.415.011
196.245.854 176.916.782
249.204.796  227.316.355
10



Balance 31. december

Passiver
Note 2024 2023
DKK DKK

Selskabskapital 4.785.000 4.785.000
Overfort resultat 196.509.346  152.477.882
Foresléet udbytte for regnskabsiret 0 25.000.000
Egenkapital 201.294.346  182.262.882
Hensattelse til udskudt skat 11 2.042.618 2.151.121
Hensatte forpligtelser 2.042.618 2.151.121
Geld til realkreditinstitutter 0 1.017.616
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 0 1.017.616
Geld til realkreditinstitutter 12 918.969 1.081.361
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.581.781 13.280.969
Geeld til tilknyttede virksomheder 10.605.970 7.930.352
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 6.930.489 238.702
Anden geld 16.830.623 19.353.352
Kortfristede galdsforpligtelser 45.867.832 41.884.736
Galdsforpligtelser 45.867.832 42.902.352
Passiver 249.204.796  227.316.355
Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser 13

Nertstdende parter 14

Begivenheder efter balancedagen 15

Anvendt regnskabspraksis 16

pwe
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2024

Nettoeffekt som folge af fusion og
virksomhedskeb efter sammenlegnings-
metoden

Korrigeret egenkapital 1. januar 2024

Arets resultat
Egenkapital 31. december 2024

Egenkapital 1. januar 2023
Betalt ordineert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

pwe

Foreslaet
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabs-
kapital resultat aret Talt
DKK DKK DKK DKK
4.785.000 152.477.882 25.000.000  182.262.882
0 2.743.995  -25.000.000 -22.256.005
4.785.000 155.221.877 0 160.006.877
0 41.287.469 0 41.287.469
4.785.000 196.509.346 0 201.294.346
Foresldet
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabs-
kapital resultat aret Ialt
DKK DKK DKK DKK
4.785.000 161.456.753 20.000.000  186.241.753
0 0  -20.000.000 -20.000.000
0 -8.978.871 25.000.000 16.021.129
4.785.000 152.477.882 25.000.000 182.262.882

12



Noter til arsregnskabet

1. Medarbejderforhold

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Legnninger mv. er omkostningsfert under folgende poster:
Produktionsomkostninger

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2. Finansielle indtagter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtagter
Valutakursgevinster

3. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

pwe

2024 2023
DKK DKK
80.939.327  80.901.995
7.559.306 7.755.636
1.362.004 1.422.503
2.093.436 2.352.967
91.954.073  92.433.101
63.971.597  64.734.630
7.475.287 7.489.769
20.507.189  20.208.702
91.954.073  92.433.101
150 154
2024 2023
DKK DKK
2.760.614 2.284.061
113.048 0
115.572 0
2.989.234 2.284.061
2024 2023
DKK DKK
655.389 16.257
81.816 133.325
0 804.086
737.205 953.668
13



Noter til arsregnskabet

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Resultatdisponering

Foresléet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Immaterielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

pwe

2024 2023
DKK DKK
11.280.669 3.558.126
-108.503 424,717
-11.812 109.624
11.160.354 4.092.467
2024 2023
DKK DKK
0 25.000.000
41.287.469 -8.978.871
41.287.469 16.021.129
Erhvervede
lignende
_ rettigheder
DKK
5.768.798
5.768.798
5.717.132
38.330
5.755.462
13.336
3ar
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Noter til arsregnskabet

Materielle anlegsaktiver

Andre anleg, Materielle
Produktions- drifts- anlaegsaktiver
Grunde og anlaeg og materiel og under
bygninger maskiner inventar udforelse
DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 70.788.764 15.028.942 37.500.842 2.354.386
Tilgang i drets lab 2.797.355 200.868 270.655 5.324.007
Afgang i drets lob 0 -1.749.057 -824.198 -199.114
Overforsler i drets lgb 0 0 2.155.945 -2.155.945
Kostpris 31. december 73.586.119 13.480.753 39.103.244 5.323.334
Ned- og afskrivninger 1. januar 36.217.385 12.582.310 26.525.339 0
Arets afskrivninger 2.166.393 721.988 2.884.963 0
Arets ned- og afskrivninger pa
athendede aktiver 0 -1.726.329 -824.198 0
Ned- og afskrivninger 31. december 38.383.778 11.577.969 28.586.104 0
Regnskabsmassig vaerdi 31.
december 35.202.341 1.902.784 10.517.140 5.323.334
Afskrives over 25 ar 3-5 ar 3-5 ar
2024 2023
DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 7 7
Kostpris 31. december 7 7
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 7 7
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
R82 au Pty Limited Sydney, 100% 7.333.601 1.221.233
Australien
Etac R82 SrL Bologna, Italien 100% 2.081.138 256.070
i
15
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Noter til arsregnskabet

2024 2023
DKK DKK
9. Varebeholdninger
Réavarer og hjelpematerialer 34.296.047 31.001.060
Varer under fremstilling 667.573 957.805
Fardigvarer og handelsvarer 19.221.063 16.542.906
54.184.683 48.501.771
10. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.
2024 2023
DKK DKK
11. Hensattelse til udskudt skat
Hensettelse til udskudt skat 1. januar 2.151.121 1.726.404
Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen -108.503 424.717
Hensattelse til udskudt skat 31. december 2.042.618 2.151.121
2024 2023
DKK DKK

12. Langfristede geldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

Geld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 og 5 ar 0 1.017.616
Langfristet del 0 1.017.616
Inden for 1 ar 918.969 1.081.361

918.969 2.098.977
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Noter til arsregnskabet

2024 2023
DKK DKK
13. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 35.202.341 34.571.379
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejerpantebreve pé i alt TDKK 12.000, der giver pant i grunde og
bygninger, samt gvrige materielle anlegsaktiver til en samlet
regnskabsmaessig vaerdi af: 35.202.341 34.571.379
Leje- og leasingforpligtelser
Indenfor 1 ar 512.817 546.814
Indenfor 1-5 ar 539.823 1.102.887

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Etac A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber heefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfore, at selskabets heftelse udger et storre
belab.

Selskabet giver 1-2 ars garanti pa produkter og forpligter sig herved til at reparere eller erstatte i visse

reklamationstilfaelde. Der er pr. 31. december 2024 ikke hensat til garantiforpligtelser pa grundlag af
tidligere ars erfaringer vedregrende niveauet for reparationer og returprodukter.
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14. Nartstidende parter og oplysning om afleeggelse af koncernregnskab

15.

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Nordstjernan AB, Sverige Ultimativ moderselskab
Etac AB, Sverige Moderselskab

Transaktioner

Nettoomsatning pa TDKK 253.156

Vareforbrug pa TDKK 33.743

Andre driftsindtaegter paA TDKK 8.836

Andre driftsomkostninger pa TDKK -18.343

Renteindtegter paA TDKK 2.760

Renteomkostninger pd TDKK 655

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder pA TDKK 131.125
Geld til tilknyttede virksomheder pa TDKK 10.606

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Nordstjernan AB Stockholm, Sverige

Koncernrapporten for Nordstjernan AB kan rekvireres pa folgende adresse:
http://www.cvr.dk under R82 A/S.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af

arsrapporten.

pwe
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16. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for R82 A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2024 er aflagt i DKK.
Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for 2024 for Nordstjernen AB har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestramsopgerelsen i koncernregnskabet for
Nordstjernen AB har virksomheden undladt at udarbejde pengestremsopgarelse.

Generelt om indregning og miling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede péa balancedagen.

Virksomhedssammenslutninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved
sammenlagges de to virksomheder til bogferte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogfarte vardi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Sammenlaegningsmetoden gennemfores pr. overtagelsesdagen, og der er ikke tilrettet sammenligningstal.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlaegsaktiver.

-
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,

omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdekning.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga selskabet.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna &rets omsatning. I
kostprisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sdsom
vedligeholdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa goodwill i det omfang, goodwill vedrarer
produktionsaktiviteten.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens §32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindteegter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsfaringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger og afskrivninger mv.

Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver og management fee.

-
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtaegtsfores i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalforsamlingen i
dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i dattervirksomheden for
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

Gevinst og tab ved salg af kapitalandele indtaegtsfores i resultatopgarelsen.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernvirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede lignende rettigheder maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
til genindvindingsveerdien, séfremt denne er lavere.

Erhvervede lignende rettigheder afskrives over den resterende patentperiode eller en kortere gkonomisk
levetid. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Restveaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul. Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

-
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres
under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
forsikringspraemier, licenser og supportaftaler.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

-
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Finansielle galdsforpligtelser

Lan, som realkreditlan, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, siledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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