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Årsrapport  2024

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for Nortec A/ S for regn-
skabsåret  1. januar - 31. december 2024.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2024 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter og pengestrømme
for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 20. maj 2025
Direkt ion:

Michael Sand
adm. direktør

Bestyrelse:

Torben Bang
formand

Tom Steve Madsen Kim Lund Bennedbæk

Clausen

Lone Agergaard Jensen Michael Sand Dan Høgh Vium

Jacob Amlund Jensen Lars Tylvad Andersen Steven Johnsen

Thomas Larsen Steen Duus Bjarne Lykkegård Riis

Morten Elgaard Bak
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Årsrapport  2024

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Nortec A/ S

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for Nortec A/ S for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2024, der
omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2024 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter og pengestrømme
for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført  vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yder li-
gere krav, der er  gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det er vores opfat-
telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med Internat ional Ethics Standards Board for
Accountants' internat ionale retningslinjer for revisorers et iske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
et iske krav, der er  gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige et iske forpligtelser i henhold
t il disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformat ion, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere selskabets evne t il at  fortsætte
driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant; samt at  udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten har t il hen-
sigt  at  likvidere selskabet, indst ille driften eller  ikke har andet realist isk alternat iv end at  gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
format ion, uanset om denne skyldes besvigelser eller  fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav,
der er  gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan findes. Fejlinformat io-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det  med rimelig-
hed kan forventes, at  de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne t ræffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformat ion i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser er  højere end ved
væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfat te sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller  t ilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effekt iviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt  af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.
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Årsrapport  2024

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
t il at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på det  revisi-
onsbevis, der er opnået frem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at  selskabet ikke længere kan fortsætte drif ten.

 Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler  de under liggende transakt ioner og begivenheder
på en sådan måde, at  der gives et  retvisende billede heraf.

 Planlægger og udfører vi revisionen af årsregnskabet for at  opnå t ilst rækkeligt  og egnet revisions-
bevis vedrørende de konsoliderede f inansielle oplysninger for virksomhederne eller  forretningsen-
hederne som grundlag for at  udforme en konklusion om årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at  lede,
føre t ilsyn med og gennemgå det udførte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsent lig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Vejle, den 20. maj 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lene Kamper Jørgensen
statsaut. revisor
mne34456
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Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Nortec A/ S
Adresse, postnr. by Ellehammersvej 16, 7100 Vejle

CVR-nr. 19 99 23 06
St if tet 26. marts 1997
Hjemstedskommune Vejle
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Torben Bang, formand
Tom Steve Madsen
Kim Lund Bennedbæk Clausen
Lone Agergaard Jensen
Michael Sand
Dan Høgh Vium
Jacob Amlund Jensen
Lars Tylvad Andersen
Steven Johnsen
Thomas Larsen
Steen Duus
Bjarne Lykkegård Riis
Morten Elgaard Bak

Direkt ion Michael Sand, Adm. direktør

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt  Allé 10, 7100 Vejle
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Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

t.kr. 2024 2023 2022 2021 2020

Hovedtal
Bruttofort jeneste 102.735 102.257 74.166 62.631 60.548
Resultat  af primær drift 22.323 23.133 2.046 11.227 11.913
Resultat  af f inansielle poster 747 863 1.587 1.279 470
Årets resultat 17.838 17.165 2.626 9.334 11.179

Balancesum 405.436 339.059 289.862 241.043 195.049
Investeringer i materielle

anlægsakt iver -17.887 -7.875 -14.876 -10.071 -8.898
Egenkapital 85.168 67.330 50.165 48.639 39.305

Nøgletal
Afkastningsgrad  %6,0  %7,4  %0,8  %5,1  %6,5
Likviditetsgrad  %75,6  %66,6  %59,1  %66,2  %59,0
Soliditetsgrad  %21,0  %19,9  %17,3  %20,2  %20,2

Gennemsnit ligt  antal helt idsbeskæft i-
gede 97 96 95 70 68

Der henvises t il definit ioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Årsrapport  2024

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Nortec leverer professionelle helhedsløsninger med afsæt i bæredygt ighed og deleøkonomi omfat tende
løsninger hvor mange deles om grønne faciliteter  så som vaskerier, ladning af elbiler samt ophold på
udendørs fællesarealer vedligeholdt  af eldrevne robotter.

Nortec arbejder i en lang række forskellige kundesegmenter, men med et  specielt  fokus på den almene
boligsektor. Netop i den almene boligsektor, og de t ilsvarende kundesegmenter inden for boligområdet,
er visionen at  være toneangivende inden for lever ing af helhedsløsninger, der er kendetegnede som
bæredygt ige, deleøkonomiske, online t ilgængelige, tekniske komplekse, f inansielle krævende, og med
behov for et  højt  niveau på kvalitet , lang levet id, service og brugersupport .

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2024 udviser et  overskud på 17.837.694 kr. mod et  overskud på
17.165.387 kr. sidste år, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital på
85.167.920 kr.

Resultatet  er over budget hvilket  selvsagt er posit ivt . Der er  en f in balance i selskabets akt iviteter  der
muliggør et  fortsat  fokus på at  holde kunder og slutbrugere t ilfredse med eksisterende aftaler og heraf
udvide med nye aftaler både hos eksisterende og nye kunder.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Som følge af selskabets forretningskoncept er selskabet  eksponeret  for en renterisiko. Risikoen
elimineres ved, at  den langsigtede f inansiering indgås på vilkår med aftale om fast  rente.

Selskabet anvender ikke afledte f inansielle instrumenter.

Påvirkning af det eksterne miljø

Selskabet t ilbyder løsninger der grundlæggende muliggør væsent lige redukt ioner i miljøpåvirkningen,
f.eks. kan påvises signif ikant  lavere miljøpåvirkning ved brug af fællesvaskerier med få og
langt idsholdbare maskiner end ved vaskemaskiner og tørretumblere med kort  levet id i hver eneste
lejlighed. Dette gældende ikke kun for vaskeriløsningerne med også for de øvrige hovedområder inden
for ladestandere t il elbiler og eldrevne robotter t il vedligeholdelse af udendørs arealer.

Der vil i 2025 fortsat  være fokus på at  udvikle og udvide selskabets løsninger, der muliggør redukt ioner
i miljøpåvirkningen for selskabet mange kunder og slutbrugere.

Der vil i 2025, indenfor koncernen, være et  fokus på direkte øremærket f inansier ing af køb, etabler ing
og drift  af danske naturområder med henblik på øget CO2-bindning og øget biodiversitet .

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets udviklingsakt iviteter er koncentreret  om videreudvikling af selskabets eksisterende
plat formsløsning t il varierende vaskeriprodukter bestående af online intelligent kommunikat ion,
betaling og booking.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter  balancedagen indtruffet  begivenheder af væsent lig betydning for virksomhedens
finansielle st illing.

Forventet udvikling

Selskabet forventer at  fortsætte sin vækst i 2025 inden for nuværende segmenter og produktområder.

Der forventes et  resultat  i 2025, der ligger mellem 15 og 18 mio. kr. før skat .
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2024 2023

Bruttofortjeneste 102.735.045 102.257.497
2 Personaleomkostninger -69.182.717 -66.375.308

Af- og nedskr ivninger af immaterielle og materielle
anlægsakt iver -11.179.055 -12.736.702

Andre drif tsomkostninger -92.319 -1.802.721

Resultat før finansielle poster 22.280.954 21.342.766
Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 356.281 149.308

3 Finansielle indtægter 9.536.800 7.705.335
Andre f inansielle omkostninger -9.146.503 -6.991.829

Resultat før skat 23.027.532 22.205.580
4 Skat af årets resultat -5.189.838 -5.040.193

Årets resultat 17.837.694 17.165.387
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2024 2023

AKTIVER
Anlægsaktiver

6 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 0 7.188.722
Software 1.575.522 0
Goodwill 9.119.835 10.404.430

10.695.357 17.593.152

7 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmater iel og inventar 45.714.163 37.428.851
Indretning af lejede lokaler 2.922.341 2.891.532

48.636.504 40.320.383

8 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 11.935.455 4.582.174
Kapitalandele i kapitalinteresser 11.135.000 2.400.000
Andre t ilgodehavender 231.081.908 209.512.935
Deposita, f inansielle anlægsakt iver 314.589 305.282

254.466.952 216.800.391

Anlægsaktiver i alt
313.798.813 274.713.926

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Fremst illede færdigvarer og handelsvarer 28.460.940 20.401.357
Forudbetalinger for varer 6.537.243 0

34.998.183 20.401.357

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 43.584.736 37.132.575
Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder 7.296.563 3.397.341
Andre t ilgodehavender 3.322.205 498.537

9 Periodeafgrænsningsposter 1.505.064 1.462.528

55.708.568 42.490.981

Likvide beholdninger 930.304 1.452.408

Omsætningsaktiver i alt 91.637.055 64.344.746

AKTIVER I ALT 405.435.868 339.058.672
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2024 2023

PASSIVER
Egenkapital

10 Akt iekapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for net toopskrivning efter indre værdis metode 913.203 556.922
Reserve for udviklingsomkostninger 0 3.058.236
Overført  resultat 83.254.717 62.715.068

Egenkapital i alt 85.167.920 67.330.226

Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat 18.695.800 17.833.305

Hensatte forpligtelser i alt 18.695.800 17.833.305

Gældsforpligtelser
12 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld t il banker 20.106.759 17.119.212
Leasingforpligtelser 157.710.089 132.706.818
Anden gæld 2.486.696 7.411.926

180.303.544 157.237.956

Kortfristede gældsforpligtelser
12 Kort fristet  del af langfristede gældsforpligtelser 35.654.186 33.086.500

Gæld t il banker 21.748.140 16.893.501
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.929.747 8.882.825
Leverandører af varer og t jenesteydelser 27.724.204 21.893.897
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 4.479.045 2.721.675
Skyldig selskabsskat 4.327.343 0
Anden gæld 18.314.852 13.178.787

13 Periodeafgrænsningsposter 4.091.087 0

121.268.604 96.657.185

Gældsforpligtelser i alt 301.572.148 253.895.141

PASSIVER I ALT 405.435.868 339.058.672

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Resultatdisponering

14 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
16 Nærtstående parter
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Note kr. Aktiekapital

Reserve for
nettoopskrivning

efter indre
værdis metode

Reserve for
udviklingsomkost

ninger Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2023 1.000.000 407.614 2.237.178 46.520.047 50.164.839
5 Overført  via resultatdisponering 0 149.308 821.058 16.195.021 17.165.387

Egenkapital 1. januar 2024 1.000.000 556.922 3.058.236 62.715.068 67.330.226
Tilgang (afgang) af egenkapital ved salg af udviklingsakt iver 0 0 -3.058.236 3.058.236 0

5 Overført  via resultatdisponering 0 356.281 0 17.481.413 17.837.694

Egenkapital 31. december 2024 1.000.000 913.203 0 83.254.717 85.167.920
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Note kr. 2024 2023

Årets resultat 17.837.694 17.165.387
17 Reguleringer -12.477.344 -28.350.548

Pengestrømme fra primær drif t  før ændring i drif tskapital 5.360.350 -11.185.161
18 Ændring i drif tskapital -19.877.887 4.783.284

Pengestrømme fra primær drif t -14.517.537 -6.401.877
Renteindbetalinger m.v. 9.536.800 7.705.335
Renteudbetalinger m.v. -9.146.503 -6.991.829

Pengestrømme fra driftsaktivitet -14.127.240 -5.688.371

Køb af immater ielle anlægsakt iver -2.218.505 -2.276.560
Salg af immaterielle anlægsakt iver 7.100.000 0
Køb af materielle anlægsakt iver -17.887.381 -7.875.062
Salg af materielle anlægsakt iver 316.186 1.681.359
Køb af f inansielle anlægsakt iver -9.307 -24.851
Køb af virksomheder -15.732.000 0
Indgåelse af f inansielle leasingkontrakter -28.646.588 -26.286.039
Modtagne afdrag på f inansielle leasingkontrakter 36.074.074 33.966.744

Pengestrømme til investeringsaktivitet -21.003.521 -814.409

Provenu af langfristede gældsforpligtelser 6.700.000 0
Provenue ved optagelse af gæld t il kredit inst itut ter 4.854.639 0
Provenue ved indgåelse af leasingforpligtelser 55.964.493 47.305.380
Afdrag på gæld t il kredit inst itut ter -2.372.453 -14.946.996
Afdrag på leasingforpligtelser (f inansiel leasing) -29.733.536 -24.770.947
Øvrige udlån -804.486 0

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 34.608.657 7.587.437

Årets pengestrøm -522.104 1.084.657
Likvider 1. januar 1.452.408 367.751

19 Likvider 31. december 930.304 1.452.408
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Nortec A/ S for 2024 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold t il årsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet  koncernregnskab. Årsregnskabet
for Nortec A/ S indgår i koncernregnskabet for Norland Invest  ApS, Brande, Danmark, (reg. nr.
31080665)

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransakt ionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transakt ionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
f inansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt  IAS 11/ IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i net toomsætningen, når overgang af de
væsent ligste fordele og risici t il køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt  og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsætning måles t il dagsværdien af det  aftalte veder lag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af t redjepart . Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Ved indgåelse af aftaler om finansiel leasing af akt iver indregnes et  salg og et  t ilgodehavende svarende
t il nut idsværdien af leasingkontraktens pengestrømme med t illæg af en anslået  ugaranteret  restværdi
af akt ivet  ved udløb af leasingaftalen. Ved beregning af nut idsværdien anvendes den implicit te rente i
leasingkontrakten. Modtagne leasingydelser indregnes dels som afdrag på leasingt ilgodehavendet og
dels som finansielle indtægter.

Ved indgåelse af aftaler om operat ionel leasing indregnes leasingydelserne løbende over kontraktens
løbet id.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er net toomsætning, vareforbrug, arbejde udført  for egen regning og opført  under
akt iver, andre driftsindtægter og eksterne omkostninger med henvisning t il årsregnskabslovens § 32
sammendraget t il én regnskabspost benævnt brut tofort jeneste.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il virksomhedens
hovedakt ivitet , herunder lejeindtægter fra midlert idig udleje af produkt ionsfaciliteter,
forsikringserstatninger, offent lige t ilskud, lønrefusioner, fort jeneste ved afhændelse af immaterielle og
materielle anlægsakt iver m.v. Erstatninger og t ilskud indregnes, når det  er overvejende sandsynligt , at
de modtages, og bet ingelserne er opfyldt .
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Arbejde udført for egen regning og opført under aktiver

Arbejde udført  for egen regning og opført  under akt iver omfat ter personaleomkostninger vedrørende
arbejde, som er udført  i regnskabsåret , t il opførelse af et  eller f lere akt iver indregnet i balancen.

Vareforbrug

Vareforbrug omfat ter kostprisen på de varer, som er medgået t il at  opnå årets net toomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat ter omkostninger vedrørende virksomhedens primære akt ivitet , der
er afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il dist r ibut ion, salg, reklame, administrat ion, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operat ionelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfat ter  løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
t il social sikring m.v. t il virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger

Afskrivninger omfat ter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsakt iver.

Kostprisen med fradrag af forventet  scrapværdi for færdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle ret t igheder afskrives lineært  over den forventede brugst id. Erhvervede immaterielle ret t ig-
heder omfat ter patenter, ret t igheder og licenser.

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levet id, der fast lægges på baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært  over afskrivningsperi-
oden, der er 4-10 år. Afskrivningsper ioden er fastsat  med udgangspunkt i en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposit ion og indt jeningsprofil.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurder ing af akt ivernes forventede brugst ider:

Færdiggjorte udviklingsprojekter 5 år
Software 5 år
Goodwill 4-10 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen t il akt ivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskr ivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsest idspunktet  og revurde-
res årligt . Overst iger restværdien akt ivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller  restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret -
tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurder ing af akt ivernes forventede brugst ider:

Andre anlæg, driftsmater iel og inventar 3 - 10 år
Indretning af lejede lokaler 8 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen t il akt ivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskr ivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsest idspunktet  og revurde-
res årligt . Overst iger restværdien akt ivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller  restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret -
tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il virksomhedens
hovedakt iviteter, herunder tab ved afhændelse af anlægsakt iver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Posten omfat ter modtagne udbytter fra kapitalinteresser i det  omfang udbyttet  ikke overst iger den
akkumulerede indt jening i kapitalinteressen i ejerperioden.

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de underliggende t ilknyt tede
virksomheders resultat  efter eliminer ing af intern avance/ tab og efter skat . I t ilknyt tede virksomheder
foretages fuld eliminer ing af intern avance og tab uden hensyntagen t il ejerandele.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret . Finansielle poster omfat ter renteindtægter og -omkostninger.

Skat

Skat af årets resultat  omfat ter  aktuel skat  af årets forventede skat tepligt ige indkomst og årets regule-
ring af udskudt  skat . Årets skat  indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres t il årets
resultat , og i egenkapitalen med den del, som kan henføres t il t ransakt ioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgår i sambeskatning med øvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold t il disses skat tepligt ige ind-
komst (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Andre immater ielle anlægsakt iver omfat ter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
t igheder.

Andre immater ielle anlægsakt iver måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfat ter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henføres t il udviklingsakt iviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart  definerede og ident if icerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
t ilst rækkelige ressourcer og et  potent ielt  fremtidigt  marked eller  udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det  er hensigten at  fremst ille, markedsføre eller anvende projektet , indregnes som immaterielle
akt iver, hvis kostprisen  kan opgøres pålideligt , og der er t ilst rækkelig sikkerhed for, at  den fremtidige
indt jening kan dække produkt ions- salgs- og administ rat ionsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfat ter anskaffelsespr isen og omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t idspunkt,
hvor akt ivet  er klar t il brug.

For egenproducerede akt iver omfat ter  kostprisen løn- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgået  t il produkt ionen.

Fort jeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassif ikat ion og indregning af leasingkontrakter valgt  IAS
17.

Leasingkontrakter vedrørende akt iver, hvor virksomheden har alle væsent lige risici og fordele forbun-
det med ejendomsret ten (f inansiel leasing), måles ved første indregning i balancen t il laveste værdi af
dagsværdi og nut idsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nut idsværdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller  den alternat ive lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede akt iver behandles herefter  som virksomhedens øvrige akt iver.

Den kapitaliserede rest leasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbet id i resultatopgørelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsent lige fordele og risici forbundet med ejen-
domsret ten, er operat ionel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel leasing og øvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rørende operat ionelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Finansielle anlægsaktiver

Andre t ilgodehavender under Finansielle anlægsakt iver består af t ilgodehavender fra f inansielle
leasingkontrakter.

Tilgodehavender vedrørende finansielle leasingkontrakter, hvor virksomheden er leasinggiver måles iht .
beskr ivelse i afsnit tet  "Leasingkontrakter" .

Deposita, finansielle anlægsaktiver

Huslejedeposita måles t il kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder måles efter den indre værdis metode.

Ved første indregning måles kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder t il kostpris, dvs. med t illæg af
t ransakt ionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter  skat  opgjort  efter  koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller t illæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de akt iver og
forpligtelser, som de kan henføres t il. Negat iv goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbyt te fradrages den regnskabsmæssige værdi.
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder, der måles t il regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt  krav
om nedskrivningstest , hvis der foreligger indikat ioner på værdiforringelse.

Kapitalandele i kapitalinteresser måles t il kostpris. Modtaget udbyt te, der overst iger den akkumulerede
indt jening i kapitalinteressen i ejerperioden, behandles som en redukt ion af kostprisen.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsakt iver samt f inansielle
anlægsakt iver vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforringelse.

Foreligger der indikat ioner på værdiforr ingelse, foretages nedskrivningstest  af hvert  enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskr ivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af net tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nut idsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af akt ivet  eller akt iv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller akt ivgruppen ef ter endt brugst id.

Tidligere indregnede nedskrivninger t ilbageføres, når begrundelsen for nedskr ivningen ikke længere
består. Nedskr ivninger på goodwill t ilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles t il kostpris efter FIFO-metoden. Er net torealisat ionsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskr ives t il denne lavere værdi. Nettorealisat ionsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at  effektuere
salget , og fastsættes under hensyntagen t il omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Handelsvarer måles t il kostpris, hvilket  omfat ter købspris med t illæg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med købet.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt  IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskr ivninger af f inansielle t ilgodehaven-
der.

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indt ruf fet  en objekt iv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende er værdiforringet. Hvis der foreligger en objekt iv indikat ion på, at  et  indi-
viduelt  t ilgodehavende er værdiforr inget , foretages nedskr ivning på individuelt  niveau.

Nedskr ivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af t ilgodehavender og
nut idsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisat ionsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsst illelser. Som diskonteringssats anvendes den effekt ive rente for det  enkelte t ilgodehavende
eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfat ter  forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning efter den indre værdis metode omfat ter net toopskrivninger af kapitalandele
i t ilknyt tede og associerede virksomheder i forhold t il kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud,
realisat ion af kapitalandele eller  ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indregnes med et
negat ivt  beløb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfat ter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyt tes t il udbyt te eller  dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgår af virksomhedens drift . Dette sker ved overførsel direkte
t il egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat

Aktuelle skat teforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat  indregnes i balancen som beregnet skat  af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af akt iver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat  af midlert idige forskelle vedrørende skat temæssigt  ikke-afskrivningsberet t iget  goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlert idige forskelle bortset  fra virksomhedsovertagelser er
opstået  på anskaffelsest idspunktet  uden at  have indvirkning på resultat  eller  skat tepligt ig indkomst. I de
t ilfælde, hvor opgørelse af skat teværdien kan foretages efter  forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat  på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat . Udskudte skat teakt iver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyt tet  med, enten ved udligning i skat  af fremt idig
indt jening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme jurisdikt ion. Ændring i
udskudt skat  som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gæld til kreditinstitutter

Gæld t il kredit inst itut ter indregnes ved låneoptagelsen t il det  modtagne provenu efter  fradrag af afhold-
te t ransakt ionsomkostninger og måles efterfølgende t il amort iseret  kostpris opgjort  på basis af den
effekt ive rente. Låneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resul-
tatopgørelsen over lånets løbet id.

Andre gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser måles t il nut idsværdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restværdi baseret  på de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfat ter forudbetalinger for ydelser, der endnu ikke er leveret .
Modtagne forudbetalinger måles t il net torealisat ionsværdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfat ter modtagne betalinger, som vedrører
indtægter i efter følgende regnskabsår.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året  fordelt  på drifts-, investerings- og
finansieringsakt ivitet , årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsakt ivitet  opgøres som årets resultat  reguleret  for ikke-kontante driftsposter,
ændring i drif tskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsakt ivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af immaterielle,
materielle og f inansielle akt iver.

Pengestrømme fra f inansieringsakt ivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbyt te t il selskabsdeltagere.

Likvider omfat ter likvide beholdninger.

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat  af primær drif t Resultat  før f inansielle poster +/ -
Andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger

Afkastningsgrad
Resultat  af primær drif t  x 100

Gennemsnit lige akt iver

Likviditetsgrad
Omsætningsakt iver x 100

Kort fristet  gæld

Soliditetsgrad
Egenkapital ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2024 2023

2 Personaleomkostninger
Lønninger 58.318.397 55.509.956
Pensioner 7.146.705 6.916.620
Andre omkostninger t il social sikring 840.883 909.316
Andre personaleomkostninger 2.876.732 3.039.416

69.182.717 66.375.308

Gennemsnit ligt  antal helt idsbeskæft igede 97 96

Veder lag t il selskabets ledelse udgør samlet  2.657.762 kr. (2023: 2.171.414 kr.).

3 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra t ilknyt tede virksomheder 438.446 92.936
Andre f inansielle indtægter 9.098.354 7.612.399

9.536.800 7.705.335

4 Skat af årets resultat
Beregnet skat  af årets skat tepligt ige indkomst 4.327.343 0
Årets regulering af udskudt skat 862.495 5.040.193

5.189.838 5.040.193

5 Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Reserve for net toopskrivning efter indre værdis metode 356.281 149.308
Øvrige lovpligt ige reserver 0 821.058
Overført  resultat 17.481.413 16.195.021

17.837.694 17.165.387
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

6 Immaterielle anlægsaktiver

kr.

Færdiggjorte
udviklings-

projekter Software Goodwill I alt

Kostpris 1. januar 2024 25.392.185 0 15.041.040 40.433.225
Tilgange 414.474 1.804.031 0 2.218.505
Afgange -25.777.699 0 0 -25.777.699
Overført -28.960 0 28.960 0

Kostpris 31. december 2024 0 1.804.031 15.070.000 16.874.031

Af- og nedskr ivninger
1. januar 2024 18.203.463 0 4.636.610 22.840.073

Afskrivninger 474.235 228.509 1.313.555 2.016.299
Af- og nedskr ivninger af

afhændede akt iver -18.677.698 0 0 -18.677.698

Af- og nedskr ivninger
31. december 2024 0 228.509 5.950.165 6.178.674

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2024 0 1.575.522 9.119.835 10.695.357

Færdiggjorte udviklingsprojekter

Virksomhedens udviklingsprojekter omfat ter primært udvikling af nye og forbedrede betalingssystemer
t il virksomhedens vaskeri- og ladestanderløsninger.

De akt iverede udviklingsomkostninger består i al væsent lighed af interne lønninger, eksterne
konsulenter og materialer m.v. Flere af produkterne er lanceret  i markedet. Det forventes, at  de
fremtidige avancer fra salg af de udviklede betalingssystemer overst iger den regnskabsmæssige værdi
af de akt iverede udviklingsprojekter.

Virksomhedens udviklingsprojekter er afhændet i årets løb.
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

7 Materielle anlægsaktiver

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2024 78.849.290 5.792.901 84.642.191
Tilgange 17.244.497 642.885 17.887.382
Afgange -755.145 0 -755.145

Kostpris 31. december 2024 95.338.642 6.435.786 101.774.428

Opskrivninger 1. januar 2024 0 0 0

Opskrivninger 31. december 2024 0 0 0

Af- og nedskr ivninger 1. januar 2024 41.420.439 2.901.369 44.321.808
Afskrivninger 8.550.680 612.076 9.162.756
Tilbageførsel af akkumulerede af- og

nedskr ivninger på afhændede akt iver -346.640 0 -346.640

Af- og nedskr ivninger 31. december 2024 49.624.479 3.513.445 53.137.924

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 45.714.163 2.922.341 48.636.504

I materielle anlægsakt iver indgår f inansielle
leasingakt iver med regnskabsmæssig værdi på
i alt 30.451.471 0 30.451.471
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

8 Finansielle anlægsaktiver

kr.

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder

Kapitalandele i
kapitalinteresse

r
Andre

tilgodehavender

Deposita,
finansielle

anlægsaktiver I alt

Kostpris 1. januar 2024 4.025.252 2.400.000 209.512.935 305.282 216.243.469
Tilgange 6.997.000 8.735.000 57.643.047 9.307 73.384.354
Afgange 0 0 -36.074.074 0 -36.074.074

Kostpris 31. december 2024 11.022.252 11.135.000 231.081.908 314.589 253.553.749

Værdireguleringer 1. januar 2024 556.922 0 0 0 556.922
Årets resultat 356.281 0 0 0 356.281

Værdireguleringer
31. december 2024 913.203 0 0 0 913.203

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2024 11.935.455 11.135.000 231.081.908 314.589 254.466.952

I regnskabsmæssig værdi af kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder indgår goodwill med 1.584 t .kr.

Tilknyttede virksomheder
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Service Centralen A/ S A/ S Vejle  %100,00
Kombine Technology ApS ApS Vejle  %69,38

Kapitalinteresser
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Airwallet  ApS ApS Odense  %11,41
WASHCO LIMITED LIMITED England  %11,77
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

9 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter omfat ter periodiser ing af omkostninger, der først  vedrører efter følgende
år, herunder eksempelvis forsikringer, vægtafgift  og kont ingenter.

kr. 2024 2023

10 Aktiekapital

Akt iekapitalen er fordelt  således:

Akt ier, 1.000 stk. a nom. 1.000,00 kr. 1.000.000 1.000.000

1.000.000 1.000.000

Virksomhedens akt iekapital har uændret  været 1.000.000 kr. de seneste 5 år.

11 Udskudt skat
Udskudt skat  vedrører:

Immaterielle anlægsakt iver 722.334 1.832.187
Materielle anlægsakt iver 8.793.684 6.603.182
Finansielle anlægsakt iver 50.661.033 46.092.846
Gældsforpligtelser -41.740.316 -35.969.505
Skattemæssigt  underskud 0 -994.337
Andre skat tepligt ige midlert idige forskelle 259.065 268.932

18.695.800 17.833.305

Udskudt skat  indregnes således i balancen:

Udskudte skat teforpligtelser 18.695.800 17.833.305

18.695.800 17.833.305

12 Langfristede gældsforpligtelser

kr.
Gæld i alt

31/ 12 2024
Kortfristet

andel
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld t il banker 23.742.325 3.635.566 20.106.759 536.000
Leasingforpligtelser 189.728.709 32.018.620 157.710.089 51.694.225
Anden gæld 2.486.696 0 2.486.696 0

215.957.730 35.654.186 180.303.544 52.230.225

13 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter under forpligtelser består af modtagne indbetalinger fra kunder, der først
kan indtægtsføres i det  efterfølgende regnskabsår.
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet  med moderselskabet Norland Invest  ApS som administrat ionsselskab og
hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomståret  2013 samt for kildeskat på renter, royalt ies og udbyt ter, som forfalder t il betaling den 1.
juli 2012 eller senere.

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt :

kr. 2024 2023

Leje- og leasingforpligtelser 10.308.763 12.238.196

Leje- og leasingforpligtelser omfat ter huslejeforpligtelse med i alt  1.859 t .kr. i huslejekontrakter med en
opsigelsesvarsler på 3 - 34 måneder. Endvidere omfat tes forpligtelser i operat ionelle leasingkontrakter
på biler på i alt  8.450 t .kr. med en resterende kontraktsper iode på op t il 55 måneder.

15 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for virksomhedens gæld over for kredit inst itut ter er st illet  virksomhedspant på 35.000
t.kr. Den samlede regnskabsmæssige værdi af akt iverne, hvori der er st illet  sikkerhed eller pant, udgør
104.541 t .kr. (2023: 82.446 t .kr.) Sikkerhederne og den regnskabsmæssige værdi kan fordeles på
regnskabsposter som følger:

Immaterielle anlægsakt iver - 10.695 t .kr.
Materielle anlægsakt iver - 10.695 t .kr.
Varebeholdninger - 34.998 t .kr.
Tilgodehavender fra salg - 43.585 t .kr.

Selskabets pengeinst itut  har indtrædelsesret  i leasingaftaler for i alt  175.000 t .kr.

Selskabets pengeinst itut  har pant i kapitalandele i kapitalinteresser med regnskabsmæssig værdi på
2.400 t .kr.

Finansielle leasingt ilgodehavender er omfat tet  af fordringspant overfor leasingselskab. Den pålydende
værdi heraf er 175.000 t .kr. Den regnskabsmæssige værdi udgør i alt  230.592 t .kr.

25

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
N

YZ
D

-3
M

2O
I-P

72
JM

-4
TD

BH
-3

EK
W

H
-6

7F
PE



Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

16 Nærtstående parter

Nortec A/ S' nærtstående parter omfat ter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/ Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

Norland Invest  ApS Brande Kapitalbesiddelse

Betydelig indflydelse

Nærtstående part Bopæl/ Hjemsted
Grundlag for betydelig
indflydelse

4M Holding ApS Vejle Kapitalbesiddelse
Wepact ApS Vejle Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Norland Invest  ApS Brande www.cvr.dk

Transaktioner med nærtstående parter

Nortec A/ S har haft  følgende transakt ioner med nærtstående parter:

kr. 2024 2023

Betalt  Royalty fee t il t ilknyt tede virksomheder 1.212.414 1.200.000
Betalt  management fee t il t ilknyt tede virksomheder 1.000.000 0
Renteindtægter fra t ilknyt tede virksomheder 438.446 92.936
Renteindtægter fra kapitalbesiddelse 51.900 19.761
Betalt  husleje t il kapitalbesiddelse 1.198.644 1.198.644
Modtagne service fee fra t ilknyt tede virksomheder 50.000 0

Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder 7.296.563 3.397.341
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 4.479.045 2.721.675
Tilgodehavender hos kapitalbesiddelse 715.337 498.537

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om veder lag t il ledelsen fremgår af note 2, Personaleomkostninger.

Ejerforhold

Følgende kapitalejere er noteret  i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af akt iekapitalen:

Navn Bopæl/ Hjemsted

Norland Invest  ApS Brande
4M Holding ApS Vejle
Wepact ApS Vejle
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Årsrapport  2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2024 2023

17 Reguleringer
Af- og nedskr ivninger 11.179.055 12.736.702
Avance/ tab ved afhændelse af anlægsakt iver 92.319 1.747.478
Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder -356.281 -149.308
Finansielle indtægter -9.536.800 -7.705.335
Finansielle omkostninger 9.146.503 6.991.829
Skat af årets resultat 4.327.343 0
Udskudt skat 862.495 5.040.193
Øvrige reguleringer -28.191.978 -47.012.107

-12.477.344 -28.350.548

18 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger -14.596.826 3.326.550
Ændring i t ilgodehavender -13.217.587 -17.946.547
Ændring i leverandørgæld m.v. 7.936.526 19.403.281

-19.877.887 4.783.284

19 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifølge balancen 930.304 1.452.408

930.304 1.452.408
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er 
valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com. 

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret 
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uændret 
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres 
digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.
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