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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 for ProviNord A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og arsregnskabet et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 21. maj 2025

Direktion

Erik Bang Christensen

Bestyrelse

Anne Marie Christensen Erik Bang Christensen Niels Bang Christensen
Formand

Elaine Petri
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i ProviNord A/S

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ProviNord A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet

samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-

gestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA

Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udar-

bejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncer-

nen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion. Hej grad af sikker-
hed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa

grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasent-
lig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kon-

trol.

. Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og

selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmassige

sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften.
Hyvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette

driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om koncernregnskabet og drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-

der pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrerende de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisions-

arbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er encansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under

revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uathaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 21. maj 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 342099 36

Morten Grenbek
statsautoriseret revisor
mne34491
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet ProviNord A/S
Attemosevej 169
Gl Holte
2840 Holte
Telefon: 45828212
Hjemmeside: www.provinord.dk
E-mail: provinord@provinord.dk
CVR-nr.: 76 1432 18
Stiftet: 21. december 1984
Hjemsted: Rudersdal
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Anne Marie Christensen, Formand
Erik Bang Christensen
Niels Bang Christensen
Elaine Petri
Direktion Erik Bang Christensen
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Lautrupsgade 11
2100 Kebenhavn @
Bankforbindelse Nordea Bank Danmark A/S
Dattervirksomheder Alsiano A/S, 3460 Birkerad

Grathwol A/S, 2690 Karlslunde

ProviNord Ejendomme A/S, 3460 Birkered
Glosemosevej 20 ApS, 3460 Birkered
EDGY Foods ApS, 3460 Birkered
RubiNord A/S, 2690 Karlslunde
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og noegletal for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. tkr. t.kr. t.kr. tkr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 62.083 61.110 55.008 55.636 52.295
Resultat af primeer drift 15.824 15.979 11.566 13.513 10.205
Finansielle poster, netto -2.554 -2.957 144 123 147
Arets resultat 9.776 10.155 9.113 10.672 8.082
Balance:
Balancesum 221.676 231.746 162.214 153.076 134.198
Investeringer i materielle anlagsaktiver 428 2.503 1.878 1.341 1.022
Egenkapital 107.869 103.117 96.142 90.302 81.936
Pengestromme:
Driftsaktivitet 13.583 70.669 9.590 4.283 10.984
Investeringsaktivitet -2.684 -69.397 -1.728 -2.321 -1.239
Finansieringsaktivitet -4.746 -3.372 -5.001 -1.981 -2.955
Pengestromme i alt 6.153 -2.100 2.862 -19 6.790
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 74 74 72 70 65
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 111,2 104,5 220,8 2229 229,1
Soliditetsgrad 439 394 53,0 52,6 54,6
Egenkapitalforrentning 12,2 12,6 9,4 14,0 7,0
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
ProviNord A/S - Arsrapport for 2024 6
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og noegletal for moderselskabet

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. tkr. t.kr. t.kr. tkr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 2.075 2.159 2.108 3.244 3.211
Resultat af primer drift -2.664 -2.507 -2.443 -748 -2.530
Finansielle poster, netto 8.605 7.935 8.018 7.964 7.210
Arets resultat 6.086 5.598 5.802 7.154 4.982
Balance:
Balancesum 121.460 136.315 104.824 93.654 85.836
Investeringer i materielle anlagsaktiver 0 332 531 306 0
Egenkapital 97.297 91.402 85.982 80.448 73.294
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 7 7 7 7 8
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 244.8 167,0 348,7 431,7 415,7
Soliditetsgrad 80,1 67,1 82,0 85,9 85,4
Egenkapitalforrentning 6,5 6,3 7,0 9,3 7,0

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle punkter her-

fra.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Moderselskabets aktiviteter bestdr i at vare hel eller delvis ejer af virksomheder, beskaftiget indenfor handel og distribution,

samt at yde administrativ og kommerciel assistance til de tilknyttede virksomheder.
Koncernens aktiviteter bestér primeert i at drive handels- og produktionsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller maling

I moderselskabet, har der i regnskabsaret ikke varet usikkerhed ved indregning eller maling.
I koncernen, har der i regnskabséret ikke varet usikkerhed ved indregning eller maling.

Usadvanlige forhold

I moderselskabet, har der i regnskabsaret ikke varet usaedvanlige forhold.
I koncernen, har der i regnskabséret ikke varet useedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat efter skat for moderselskabet udger 6.086 t.kr. mod 5.598 t.kr. sidste &r, hvilket er pa det niveau, der i &rsrapporten

for 2023 blev forventet for regnskabsaret 2024. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets resultat efter skat for koncernen udger 9.776 t.kr. mod 10.155 tkr. sidste ar, hvilket er pa det niveau, der i &rsrapporten for

2023 blev forventet for regnskabsaret 2024. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Moderselskabet forventer for regnskabsaret 2025, et resultat efter skat i intervallet 6.000 - 8.000 t.kr. Koncernen forventer for

regnskabsaret 2025, et resultat efter skat i intervallet 10.000 - 12.000 t.kr.

Koncernen vil fortsette vaksten og konsolideringen pé de eksisterende markeder. Der fokuseres pa nyudvikling af produkter,

samt gget samarbejde med koncernens eksterne partnere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Moderselskabet og koncernen har ikke atholdt forsknings- og udviklingsomkostninger.

Filialer i udlandet

Moderselskabet og koncernen har ingen filialer i udlandet.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Valutarisici
Der er i koncernen almindeligt foreckommende forretningsmaessige og finansielle risici. Koncernen anvender ikke finansielle

instrumenter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Ravarerisici

Koncernen er eksponeret for udsving i ravarepriser, da en vasentlig del af koncernens aktiviteter relaterer sig til handel hermed.
Priserne péd ravarer péavirkes af en rakke faktorer herunder globale markedsforhold, valutakursudsving samt udbud og
eftersporgsel. For at imedega disse risici arbejder koncernen lebende med risikostyring. Malet er at minimere de ekonomiske
konsekvenser af ravareprisudsving, samt sikre en stabil forsyningskade. Koncernen er opmarksom pa, at prisudsving kan

pavirke indtjeningen og seger derfor at integrere disse risici i selskabets strategiske beslutningsprocesser.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, som har eller kan fi afgerende betydning for koncernen eller

moderselskabets gkonomiske udvikling.

Miljeforhold
Moderselskabet og koncernens aktiviteter pavirker ikke det eksterne milje udover hvad der ma antages at vere almindeligt inden

for moderselskabet og koncernens aktiviteter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ProviNord A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-
virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resul-

tatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets vaerdi

kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsens

veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet ne-

denfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lo-
betiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akku-
mulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets el-

ler forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som ved

rorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-
gens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sik-

ring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.
Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste érs-

regnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vare selvstendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens va-
lutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indreg-
nes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstéet ved om-

regning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede investering i
tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og
valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgéet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede

virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetere poster til balanceda
gens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pé anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfelgende op- eller
nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-moneteere

poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetare post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden ProviNord A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori ProviNord A/S direkte el-

ler indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden méade har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregnskaber ved

sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat
og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres

separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som en transaktion

mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. I re-
sultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmees-

sig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

ProviNord A/S - Arsrapport for 2024 11

Penneo dokumentnagle: DSEOP-55Y00-341G0-I9NWK-8558G-BX8ZU



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponeringen pa den del,

som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, lejeindtegter, vareforbrug, andre driftsindtegter samt andre eksterne omkostnin-

ger.eindtegter,
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden érets udgang,
og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsetningen males til dagsvaerdien af det aftalte veder-

lag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Lejeindtaegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkravede faellesomkostninger og indregnes i resultatop-

gorelsen i den periode, som lejen vedrerer.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebe-

holdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner.

Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og

operationelle leasingomkostninger.

Vardiregulering af investeringsejendomme

Veardiregulering af investeringsejendomme indeholder vardireguleringer af ejendomme til dagsveerdi samt gevinst/tab ved af

hendelse af ejendomme.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.

til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter

skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle pos-
ter omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og for-

pligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan

henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er administrations-

selskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i for-
hold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskat-
ningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Patenter, licenser mv.

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives linezrt over den re-

sterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at fastsatte et palideligt

sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 &r.

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-

ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmeessige, uathangige vurderinger af dagsveardien. Nettoopskrivninger ved
dagsvardiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes pé en serlig reserve for opskriv-

ning. Nettonedskrivninger ved dagsvardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes rligt. Overstiger rest-

verdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivninger indregnes direkte i

selskabets egenkapital.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Ovrige materielle anlaeegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og
restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige verdi,

opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en @ndring i regn

skabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte bestanddele

er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsom
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre

driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler indreg

nes 1 resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Koncernens samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og le

jeaftaler oplyses under eventualposter.

Investerings-
ejendomme

Investeringsejendomme méles ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og eventuelle direkte til

knyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsveaerdi, der svarer til det beleb, som den en-
kelte ejendom vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uathengig keber. Dagsverdien opgeres ved anvendelse
af en afkastbaseret model som baseres pa den budgetterede nettoindtjening for det kommende ér tilpasset en normalindtjening og
ved anvendelse af et afkastkrav, der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Veardien reguleres for
forhold, som ikke afspejles i normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l. Den anvendte vardian-

sattelsesmodel er uandret i forhold til sidste regnskabsar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger, der tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaffelsestidspunktet og som
derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tilleegges kostprisen som en forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en in-
vesteringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, indregnes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrerende investerings-

ejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anleegsaktiver, bortset fra grunde, en begranset levetid. Den vardiforringelse,
der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraldes, afspejles i investeringsejendommens lebende maling til dags-

veerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendommens brugstid.

Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten ”Vardireguleringer af investeringsejendomme”.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vardis metode anvendes som

en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmeessige andel af virksomhedens regnskabsmassige
indre vaerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-

forpligtelser, indteegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder,
der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres

med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom

heder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfert veerdi metoden, jf. beskrivelse

ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder

vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger ved et salg. Kapi-
talvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og for-

ventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestir. Nedskrivninger pa

goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger lavere end kostprisen,

nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel ferdiggerelsesomkostninger
som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsattes under hensyntagen til omseettelighed,

kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til nettorealisations-

vaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabs-

ar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, as-

socierede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

ProviNord A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind

komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud.

De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaees-
sig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel-

sen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.
Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af @ndringer i skatte-

satser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi
ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgo-

relsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelses-

tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, méles til amortiseret

kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfolgende ér.
Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets

forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestremme er indeholdt i pengestromsopge
relsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I pengestroms-
opgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i

driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes un-der ”Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt keb

og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af koncernens selskabskapital og

omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede vaerdipapirer med en
lobetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for

vaerdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 62.082.851 61.109.517 2.075.347 2.158.576
Verdiregulering af
investeringsejendomme 72.173 0 72.173 0
1 Personaleomkostninger -43.946.848 -42.984.447 -4.631.539 -4.489.011
2 Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver -2.383.868 -2.146.307 -180.186 -176.416
Driftsresultat 15.824.308 15.978.763 -2.664.205 -2.506.851
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 6.598.187 6.127.380
Andre finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 2.411.983 2.633.234
Andre finansielle indtaegter 1.842.371 2.514.442 572.292 1.290.207
3 OQvrige finansielle omkostninger -4.396.293 -5.471.302 -977.865 -2.116.181
Resultat for skat 13.270.386 13.021.903 5.940.392 5.427.789
4 Skat af drets resultat -3.494.016 -2.866.996 145.616 170.085
5  Arets resultat 9.776.370 10.154.907 6.086.008 5.597.874
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Aktionarer i ProviNord A/S 6.086.008 5.597.874
Minoritetsinteresser 3.690.362 4.557.033
9.776.370 10.154.907
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Anlagsaktiver
6  Erhvervede patenter,
licenser samt lignende
rettigheder 28.022 0 0 0
7 Goodwill 2.019.503 928.158 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 2.047.525 928.158 0 0
8  Grunde og bygninger 109.024.875 109.687.011 0 0
9  Andre anlag, driftsmateriel og
inventar 3.349.569 4.221.809 1.260.527 1.440.713
10 Investeringsejendomme 4.597.000 4.524.827 4.597.000 4.524.827
Materielle anlaegsaktiver i alt 116.971.444 118.433.647 5.857.527 5.965.540
11 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 57.162.318 55.723.571
12 Andre tilgodehavender 360.000 500.000 0 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 360.000 500.000 57.162.318 55.723.571
Anlaegsaktiver i alt 119.378.969 119.861.805 63.019.845 61.689.111
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.

Omsatningsaktiver

Fremstillede varer og

handelsvarer 34.247.298 37.660.785 0 0

Forudbetalinger for varer 2.143.989 746.027 0 0

Varebeholdninger i alt 36.391.287 38.406.812 0 0

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 39.082.703 36.709.638 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 0 0 50.868.852 51.062.372

Tilgodehavende selskabsskat 0 50.788 0 50.788

Tilgodehavende skat hos

tilknyttede virksomheder 0 0 3.751.727 3.667.599

Andre tilgodehavender 14.443.129 30.157.525 3.324.740 19.212.976
13 Periodeafgreensningsposter 928.953 1.261.823 491.273 629.022

Tilgodehavender i alt 54.454.785 68.179.774 58.436.592 74.622.757

Likvide beholdninger 11.450.666 5.297.779 3.685 3.353

Omszaetningsaktiver i alt 102.296.738 111.884.365 58.440.277 74.626.110

Aktiver i alt 221.675.707 231.746.170 121.460.122 136.315.221
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Balance 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
14 Selskabskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 19.851.364 20.769.617
Overfort resultat 96.096.843 90.202.275 76.245.479 69.432.658
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 200.000 200.000 200.000 200.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 97.296.843 91.402.275 97.296.843 91.402.275
Minoritetsinteresser 10.572.535 11.715.138 0 0
Egenkapital i alt 107.869.378 103.117.413 97.296.843 91.402.275
Hensatte forpligtelser
15 Hensattelser til udskudt skat 12.860.462 12.185.857 285.998 233.748
Hensatte forpligtelser i alt 12.860.462 12.185.857 285.998 233.748
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 8.875.289 9.318.347 0 0
Deposita 44.891 18.790 0
16 Langfristede geldsforpligtelser i
alt 8.920.180 9.337.137 0 0
16 Kortfristet del af langfristet geeld 610.734 612.631 0 0
Geld til pengeinstitutter 48.361.060 48.681.764 17.041.209 17.372.040
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 28.006.737 24.072.706 412.378 980.614
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 478.506 1.856.150
Selskabsskat 1.597.125 69.475 1.489.328 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 860.533 1.176.641
Anden geeld 13.420.031 33.669.187 3.595.327 23.293.753
17  Periodeafgrensningsposter 30.000 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i
alt 92.025.687 107.105.763 23.877.281 44.679.198
Geldsforpligtelser i alt 100.945.867 116.442.900 23.877.281 44.679.198
Passiver i alt 221.675.707 231.746.170 121.460.122 136.315.221
18 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
19 Eventualposter
20 Neertstiende parter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foresliet udbytte for
Selskabskapital Overfort resultat regnskabsiret Minoritetsinteresser I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2023 1.000.000 84.781.695 200.000 10.160.451 96.142.146
Andre
kapitalbevagelser 0 22.706 0 2.654 25.360
Udloddet udbytte 0 0 -200.000 0 -200.000
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 5.397.874 200.000 4.557.033 10.154.907
Minoritets-
interesser, andel af
udbytte 0 0 0 -3.005.000 -3.005.000
Egenkapital 1.
januar 2024 1.000.000 90.202.275 200.000 11.715.138 103.117.413
Andre
kapitalbevaegelser 0 8.560 0 -12.747 -4.187
Udloddet udbytte 0 0 -200.000 0 -200.000
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 5.886.008 200.000 3.690.362 9.776.370
Kob af
minoritetsandele 0 0 0 -915.218 -915.218
Minoritets-
interesser, andel af
udbytte 0 0 0 -3.905.000 -3.905.000
1.000.000 96.096.843 200.000 10.572.535 107.869.378
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for moderselskabet

Reserve for netto-
opskrivning efter
den indre veerdis

Foreslaet udbytte for

Selskabskapital metode Overfort resultat regnskabséiret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2023 1.000.000 19.494.532 65.287.165 200.000 85.981.697
Udloddet udbytte 0 0 0 -200.000 -200.000
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 1.252.381 4.145.493 200.000 5.597.874
Andre kapital-
bevagelser,
tilknyttede
virksomheder 0 22.704 0 0 22.704
Egenkapital 1.
januar 2024 1.000.000 20.769.617 69.432.658 200.000 91.402.275
Udloddet udbytte 0 0 0 -200.000 -200.000
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 -926.813 6.812.821 200.000 6.086.008
Andre kapital-
bevagelser,
tilknyttede
virksomheder 0 8.560 0 0 8.560
1.000.000 19.851.364 76.245.479 200.000 97.296.843
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Note

21
22

Arets resultat
Reguleringer

Andring i driftskapital
Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende
Pengestrom fra ordinzer drift
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver

Kob af materielle anlagsaktiver

Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Keb af virksomhed

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet gaeld
Afdrag pé langfristet geeld
Betalt udbytte

Andre pengestromme vedrerende finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. januar 2024

Likvider 31. december 2024

Likvider
Likvide beholdninger

Likvider 31. december 2024

Koncern
2024 2023
kr. kr.
9.776.370 10.154.907
8.431.805 7.954.763
-918.002 58.437.245
17.290.173 76.546.915
1.842.372 2.514.442
-4.396.293 -5.471.302
14.736.252 73.590.055
-1.153.212 -2.920.722
13.583.040 70.669.333
-38.800 -1.031.287
-428.334 -2.502.606
0 -65.952.778
140.000 90.000
-2.357.000 0
-2.684.134 -69.396.671
26.101 0
-443.058 -464.761
-4.105.000 -3.205.000
-224.062 297.312
-4.746.019 -3.372.449
6.152.887 -2.099.787
5.297.779 7.397.566
11.450.666 5.297.779
11.450.666 5.297.779
11.450.666 5.297.779

ProviNord A/S - Arsrapport for 2024

26

Penneo dokumentnagle: DSEOP-55Y00-341G0-I9NWK-8558G-BX8ZU



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 39.071.291 38.249.041 4.164.127 4.064.064
Pensioner 4.376.892 4.264.183 414.393 373.206
Andre omkostninger til social
sikring 498.665 471.223 53.019 51.741
43.946.848 42.984.447 4.631.539 4.489.011
Direktion 4.828.523 7.165.060 0 0
Bestyrelse 1.080.507 1.019.910 395.757 394.910
Direktion og bestyrelse 5.909.030 8.184.970 395.757 394.910
Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere 74 74 7 7

Vederlag til direktionen er udeladt i moderselskabet jf. ARL §98b, stk. 3, da dette vil medfore, at der vises belab for et

enkelt mediem.

2. Af- og nedskrivninger af

materielle og immaterielle

anlaegsaktiver

Afskrivning pé koncerngoodwill 144.178 0 0 0

Afskrivning pa patenter, licenser

mv. 10.778 0 0 0

Afskrivning pé goodwill 206.257 103.129 0 0

Afskrivning pa bygninger 722.136 670.191 0 0

Afskrivning pé andre anlag,

driftsmateriel og inventar 1.300.519 1.372.987 180.186 176.416
2.383.868 2.146.307 180.186 176.416

3. Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger,

tilknyttede virksomheder 0 0 12.254 0
Andre finansielle omkostninger 4.396.293 5.471.302 965.611 2.116.181
4.396.293 5.471.302 977.865 2.116.181
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
4. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 2.832.611 2.427.666 -197.866 -177.746
Arets regulering af udskudt skat 108.194 475.253 52.250 43.584
Regulering af tidligere érs skat 553.211 -35.923 0 -35.923
3.494.016 2.866.996 -145.616 -170.085
5. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -926.813 1.252.381
Udbytte for regnskabsaret 200.000 200.000
Overfores til overfort resultat 6.812.821 4.145.493
Disponeret i alt 6.086.008 5.597.874
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/122023 31/12 2024 31/122023
kr. kr. kr. kr.
6. Erhvervede patenter, licenser
samt lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 2024 0 0 0 0
Tilgang i arets lob 38.800 0 0 0
Kostpris 31. december 2024 38.800 0 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar
2024 0 0 0 0
Arets afskrivninger -10.778 0 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2024 -10.778 0 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2024 28.022 0 0 0
7. Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 14.086.053 13.053.216 0 0
Omregning til valutakurs 31.
december 2024 11.100 1.550 0 0
Tilgang i arets lob 1.441.780 1.031.287 0 0
Kostpris 31. december 2024 15.538.933 14.086.053 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar
2024 -13.157.895 -13.053.216 0 0
Omregning til valutakurs 31.
december 2024 -11.100 -1.550 0 0
Arets afskrivninger -350.435 -103.129 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2024 -13.519.430 -13.157.895 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2024 2.019.503 928.158 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/122023 31/12 2024 31/122023
kr. kr. kr. kr.
8. Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2024 83.878.690 40.354.914 0 0
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 41.887.575 0 0
Tilgang i arets lob 0 1.636.201 0 0
Kostpris 31. december 2024 83.878.690 83.878.690 0 0
Opskrivninger 1. januar 2024 34.193.595 0 0 0
Opskrivning af tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 34.172.425 0 0
Arets opskrivning 60.000 21.170 0 0
Opskrivninger 31. december
2024 34.253.595 34.193.595 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar
2024 -8.385.274 -6.655.083 0 0
Af- og nedskrivning af tilgang
vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 -1.060.000 0 0
Arets afskrivninger -722.136 -670.191 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2024 -9.107.410 -8.385.274 0 0
Regnskabsmeassig veerdi 31.
december 2024 109.024.875 109.687.011 0 0
Regnskabsmassig vaerdi
eksklusive opskrivninger 74.771.280 75.493.416 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/122023 31/12 2024 31/122023
kr. kr. kr. kr.
9. Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar
Kostpris 1. januar 2024 28.715.533 27.762.502 9.874.387 9.541.993
Omregning til valutakurs 31.
december 2024 -28 460 0 0
Tilgang i arets lob 428.334 952.571 0 332.394
Kostpris 31. december 2024 29.143.839 28.715.533 9.874.387 9.874.387
Af- og nedskrivninger 1. januar
2024 -24.493.724 -23.120.330 -8.433.674 -8.257.258
Omregning til valutakurs 31.
december 2024 =27 -353 0 0
Arets afskrivninger -1.300.519 -1.373.041 -180.186 -176.416
Af- og nedskrivninger 31.
december 2024 -25.794.270 -24.493.724 -8.613.860 -8.433.674
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2024 3.349.569 4.221.809 1.260.527 1.440.713
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
10. Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2024 3.520.989 3.823.220 3.520.989 3.823.220
Afgang i drets lob 0 -302.231 0 -302.231
Kostpris 31. december 2024 3.520.989 3.520.989 3.520.989 3.520.989
Regulering til dagsveerdi 1. januar
2024 1.003.838 1.090.004 1.003.838 1.090.004
Arets regulering til dagsvardi 72.173 0 72.173 0
Regulering til dagsveerdi,
athandede aktiver 0 -86.166 0 -86.166
Regulering til dagsveerdi 31.
december 2024 1.076.011 1.003.838 1.076.011 1.003.838
Regnskabsmeassig veerdi 31.
december 2024 4.597.000 4.524.827 4.597.000 4.524.827

Ved opgerelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtagter, ved fuld udlejning af

ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelsesomkostninger fratraekkes. Den herefter beregnede

veerdi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en passende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre

vedligeholdelsesarbejder mv., ligesom deposita og forudbetalt leje tilleegges.

Den anvendt verdiansettelsesmetode er uendret i forhold til sidste ar.

Ved fastsattelse af markedsverdien (bogfert vaerdi), er folgende afkastprocenter lagt til grund:

Vagtet gennemsnitlig afkastprocent:

Folsomhedsanalyse

31/12 2024

31/122023

4,00

4,25

Dagsveardien af investeringsejendommene udger 4.597 t.kr. pr. 31. december 2024. Den opgjorte dagsverdi er et sken fo-

retaget af ledelsen pa basis af tilgangelige oplysninger og aktuelle forventninger til fremtiden. Felsomheden af det gen-

nemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved, at ved en stigning i afkastprocenten pa 0,25 %-point pr. ejendom vil dagsvaerdi-

en falde med 270 t.kr. Et fald i afkastprocenten pa 0,25 %-point pr. ejendom vil medfere en stigning i dagsvaerdien pa 306

tkr.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
11.  Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 0 0 34.953.954 14.084.639
Tilgang i arets lob 0 0 2.357.000 20.869.315
Kostpris 31. december 2024 0 0 37.310.954 34.953.954
Opskrivninger 1. januar 2024 0 0 20.769.617 19.494.532
Arets resultat for afskrivninger pa
goodwill 0 0 6.742.364 6.127.381
Udbytte 0 0 -8.275.000 -6.875.000
Koncerntilskud 0 0 750.000 2.000.000
Andre kapitalbevagelser,
tilknyttede virksomheder 0 0 8.561 22.704
Opskrivninger 31. december
2024 0 0 19.995.542 20.769.617
Afskrivninger pa goodwill 1.
januar 2024 0 0 0 0
Arets afskrivninger pa goodwill 0 0 -144.178 0
Afskrivninger pa goodwill 31.
december 2024 0 0 -144.178 0
Regnskabsmeassig veerdi 31.
december 2024 0 0 57.162.318 55.723.571
I regnskabsposten indgar goodwill
med 0 0 1.297.602 0
I "Tilgang i arets lob" indgér
goodwill med 0 0 1.441.780 0
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabsmzessig
veerdi hos
Egenkapital Arets resultat ProviNord A/S
Ejerandel kr. kr. kr.
Alsiano A/S, 3460 Birkered 75 % 30.138.238 11.884.846 23.901.280
Grathwol A/S, 2690 Karlslunde 75 % 5.267.537 336.489 3.950.653
ProviNord Ejendomme A/S, 3460
Birkered 100 % 12.226.058 662.396 12.226.058
Glosemosevej 20 ApS, 3460 Birkered 100 % 16.470.887 -2.323.953 16.470.887
EDGY Foods ApS, 3460 Birkered 100 % 131.100 -487.453 131.100
RubiNord A/S, 2690 Karlslunde 100 % 482.340 -274.627 482.340
64.716.160 9.797.698 57.162.318
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/122023 31/12 2024 31/122023
kr. kr. kr. kr.
12.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 500.000 590.000 0 0
Afgang i drets lob -140.000 -90.000 0 0
Kostpris 31. december 2024 360.000 500.000 0 0
Nedskrivninger 1. januar 2024 0 0 0 0
Nedskrivninger 31. december
2024 0 0 0 0
Regnskabsmeassig veerdi 31.
december 2024 360.000 500.000 0 0
Der specificeres séledes:
Geldsbrev 360.000 500.000 0 0
360.000 500.000 0 0
13.  Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt husleje 0 182.635 0 182.635
Forsikringer 372.325 288.953 217.133 147.128
IT-omkostninger 253.780 263.399 202.185 229.193
@vrige omkostninger 302.848 526.836 71.955 70.066
928.953 1.261.823 491.273 629.022
14.  Selskabskapital
Selskabskapital 1. januar 2024 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Selskabskapitalen udgor 1.000.000 kr., fordelt i kapitalandele a 1 kr. Selskabskapitalen er opdelt i A- og B-aktier.
Nominelt 4 kr. er A-aktier, og nominelt 999.996 kr. er B-aktier.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
kr. kr. kr. kr.
15. Henszettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1.
januar 2024 12.185.857 2.663.382 233.748 190.164
Regulering, udskudt skat primo 553.211 0 0 0
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 9.047.222 0 0
Udskudt skat af arets resultat 108.194 475.253 52.250 43.584
Udskudt skat indregnet direkte pa
egenkapitalen 13.200 0 0 0
12.860.462 12.185.857 285.998 233.748
16.  Gezldsforpligtelser
Kortfristet
Geeld i alt del af lang- Langfristet gaeld Restgzeld
31/12 2024 fristet gaeld 31/12 2024 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geld til realkreditinstitutter 9.486.023 610.734 8.875.289 6.076.179
Deposita 44.891 0 44.891 44.891
9.530.914 610.734 8.920.180 6.121.070
17. Periodeafgraensningsposter
Periodiseret omsatning 30.000 0 0 0
30.000 0 0 0
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

18.

19.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter i ét koncernselskab, 9.486 t.kr., er der afgivet pant i koncernselskabets
grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige veerdi pr. 31. december 2024 udger 30.331 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter i ét koncernselskab, 31.310 t.kr., er der afgivet pant i koncernselskabets grunde
og bygninger, hvis regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december 2024 udger 75.000 t.kr.

Der er afgivet ejendomspant i ét koncernselskab, 4.004 t.kr., over for kreditinstitut, med pant i koncernselskabets grunde

og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger 3.694 t.kr.

Der er afgivet virksomhedspant i ét koncernselskab, 1.300 t.kr., med sikkerhed i koncernselskabets fordringer samt

varelager, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2024 samlet udger 17.828 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

tkr.
Leasingforpligtelser 9
Kautionsforpligtelser 31.115
Andre eventualforpligtelser 761
Eventualforpligtelser i alt 31.885
Heri er indeholdt:
Eventualforpligtelser, tilknyttede virksomheder 31.115

Leasingforpligtelser:

Moderselskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter, restlgbetiden pa kontrakterne udger 1 maned. Den totale

restforpligtelse udger 9 t.kr.

Der er i koncernen indgéet operationelle leasingkontrakter, restlebetiden pa kontrakterne udger 1-47 maneder. Den totale

restforpligtelse udger 3.015 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Moderselskabet har stillet kaution for koncernselskabers bankmellemvarende, begraenset til 31.115 t.kr.
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Noter

19.

20.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)
Andre eventualforpligtelser:

Moderselskabet har indgéet huslejeforpligtelse pd i alt 761 t.kr. svarende til 28 méneders husleje.

Der er i koncernen indgéet huslejeforpligtelser pa i alt 44.163 t.kr., heraf 42.199 t.kr. koncerninternt, svarende til 1-186

maneders husleje.

Ovrige forhold:
Moderselskabet deltager i en koncernintern cashpool-ordning, som cashpool-ejer, hvor koncernens likviditet forvaltes
samlet via én konto. De deltagende koncernselskabers saldo i cashpool'en pr. balancedag, er derfor indregnet som et

mellemvarende med moderselskabet.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegrenset og solidarisk med de evrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at inde-

holde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et

andet belgb.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Erik Bang Christensen Aktionzr

Transaktioner

Selskabet har haft folgende transaktioner med nartstaende parter:

- Salg af ydelser, Grathwol A/S

- Salg af ydelser, Alsiano A/S

- Salg af ydelser, Kryta A/S

- Salg af ydelser, EDGY Foods ApS

- Salg af ydelser, ProviNord Ejendomme A/S
- Salg af ydelser, RubiNord A/S

- Salg af ydelser, Glosemosevej 20 ApS

Transaktioner er foregdet pa markedsmassige vilkar.
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Noter
Koncern
2024 2023
kr. kr.
21.  Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 2.383.868 2.146.307
Andre finansielle indtegter -1.842.373 -2.514.442
@vrige finansielle omkostninger 4.396.293 5.471.302
Skat af arets resultat 3.494.017 2.851.596
8.431.805 7.954.763
22.  Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 2.015.525 2.825.269
Andring i tilgodehavender 13.677.263 1.610.188
Zndring i leverandergeld og anden gald -16.610.790 54.001.788
-918.002 58.437.245
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