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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Eico A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Brenderslev, den 20.04.2023

Direktion

Michael Jacobsen
adm. dir.

Bestyrelse

Torben Klausen Rikke Molgaard Kristensen
formand

Poul Sand Ronnie Moaller-Thorsoe
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Eico A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Eico A/S for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 20.04.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jakob Olesen Thomas Simoni
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34492 MNE-nr. mne45826
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 33.838 43.350 31.770 20.410 17.738
Driftsresultat 12.991 24.859 15.591 6.270 5.954
Resultat af finansielle poster (219) 77 (1.637) (135) (350)
Arets resultat 11.004 20.281 11.688 5.102 4.312
Balancesum 112.526 101.799 69.230 57.459 45.962
Investeringer i materielle 1.039 2.220 1.515 637 1.866
aktiver
Egenkapital 38.249 42.305 32.482 23.456 21.869
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 27,32 54,24 41,79 22,51 19,41
Soliditetsgrad (%) 33,99 41,56 46,92 40,82 47,58

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet bestéar i handel med harde hvidevarer pa det skandinaviske marked.

Salg i Norge, Sverige og Finland sker gennem datterselskaber i de respektive lande.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets ordinaere resultat fagr skat viser et overskud far skat pa 13.941 t.kr., mod et resultat fer skat pa 26.166
t.kr.i2021. Skatten af det ordinaere resultat udger 2.936 t.kr. Balancesummen udger 112.526 t.kr., hvoraf
egenkapitalen udger 38.249 t.kr., svarende til en soliditetsgrad pa 33.99%.

Selskabet har i 2022 oplevet et fald i bruttofortjenesten pa ca. 21% i forhold til 2021, hvilket tilskrives stigende
kost- og fragtpriser, samt eendret produktmix, idet omsaetningen totalt er steget i 2022 i forhold til 2021.

Aret 2022 blev desvaerre, som forudset, et &r med stor usikkerhed og hvor forbrugernes kabekraft blev udfordret
af stigende energipriser og hgj inflation. Resultatet anses, under de givne omstaendigheder, for mindre
tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Det realiserede resultat for 2022 blev, pa savel bruttofortjeneste som arsresultat, lavere end forventet, hvilket
tilskrives usikkerheden og et generelt vigende marked, kombineret med hgjere omkostninger pa mange
niveauer.

Forventet udvikling

Der forventes en positiv salgsudvikling pa alle koncernens markeder i niveauet 0-10% og et arsresultat pa
niveau med 2022. Eico er, som det gvrige erhvervsliv, stadig i nogen grad pavirket af den verserende konflikt i
Ukraine og effekten heraf, stigende renter og lavere kabekraft, hvorfor dret 2023 er forbundet med sterre
usikkerhed end ellers.

Der er indgdet valutaterminsforretninger til at imedega tab pa handel i NOK og SEK.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2022

2022 2021

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 33.837.639 43.350.247
Personaleomkostninger 2 (19.499.946) (17.325.354)
Af- og nedskrivninger 3 (1.346.480) (1.165.906)
Driftsresultat 12.991.213 24.858.987
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.168.414 1.230.925
Andre finansielle indteegter 4 246.253 291.510
Andre finansielle omkostninger (465.144) (214.480)
Resultat for skat 13.940.736 26.166.942
Skat af arets resultat 6 (2.936.261) (5.885.770)
Arets resultat 7 11.004.475 20.281.172
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Balance pr. 31.12.2022

10

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 30.340 40.180
Immaterielle aktiver 8 30.340 40.180
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.634.196 2.671.546
Indretning af lejede lokaler 1.260.519 1.520.695
Materielle aktiver 9 3.894.715 4.192.241
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.390.873 3.443.611
Finansielle aktiver 10 4.390.873 3.443.611
Anlaegsaktiver 8.315.928 7.676.032
Fremstillede varer og handelsvarer 57.628.754 53.612.319
Varebeholdninger 57.628.754 53.612.319
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.593.121 19.804.784
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.689.973 18.874.420
Udskudt skat 11 27.398 0
Andre tilgodehavender 2.641.044 1.796.756
Tilgodehavender 41.951.536 40.475.960
Likvide beholdninger 4.629.391 35.157
Omsaetningsaktiver 104.209.681 94.123.436
Aktiver 112.525.609 101.799.468
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11

Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 500.000 500.000
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 0 (160.337)
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 750.611 0
Reserve for udviklingsomkostninger 23.665 31.340
Overfprt overskud eller underskud 22.974.862 26.934.466
Forslag til udbytte for regnskabsaret 14.000.000 15.000.000
Egenkapital 38.249.138 42.305.469
Udskudt skat 11 0 84.707
Andre hensatte forpligtelser 13 1.990.989 1.599.000
Hensatte forpligtelser 1.990.989 1.683.707
Bankgaeld 7.862.600 0
Anden geeld 1.291.547 1.291.548
Langfristede geeldsforpligtelser 14 9.154.147 1.291.548
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 1.965.650 0
Bankgeeld 341.691 8.136.677
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 46.592.041 34.543.453
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.537.220 4.599.622
Skyldige sambeskatningsbidrag 3.095.043 5.202.953
Anden geeld 15 4.599.690 4.036.039
Kortfristede gaeldsforpligtelser 63.131.335 56.518.744
Gaeldsforpligtelser 72.285.482 57.810.292
Passiver 112.525.609 101.799.468

Begivenheder efter balancedagen

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

16
17
18
19
20

21
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2022
Reserve for Reserve for
dagsveerdi- nettoopskriv-
reguleringer ning efter Reserve for Overfort
Virksomheds- af sikrings- indre vaerdis udviklings- overskud eller
kapital instrumenter metode omkostninger underskud
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 (160.337) 0 31.340 26.934.466
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 0 0 0 (221.152)
Dagsveerdiregulering af 0 205.560 0 0 0
sikringsinstrumenter
QDvrige 0 0 0 0 9
egenkapitalposteringer
Skat af 0 (45.223) 0 0 0
egenkapitalbevaegelser
Overfort til reserver 0 0 750.611 0 (750.611)
Oplgsning af reserver 0 0 0 (7.675) 7.675
Arets resultat 0 0 0 0 (2.995.525)
Egenkapital ultimo 500.000 0 750.611 23.665 22.974.862
Forslag til
udbytte for
regnskabsaret lalt
kr. kr.
Egenkapital primo 15.000.000 42.305.469
Udbetalt ordineert udbytte (15.000.000) (15.000.000)
Valutakursreguleringer 0 (221.152)
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 205.560
@vrige egenkapitalposteringer 0 9
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (45.223)
Overfort til reserver 0 0
Oplgsning af reserver 0 0
Arets resultat 14.000.000 11.004.475
Egenkapital ultimo 14.000.000 38.249.138
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1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, der forrykker vurdering af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2022 2021
kr. kr.
Gager og lgnninger 17.854.819 15.898.549
Pensioner 1.385.379 1.229.932
Andre omkostninger til social sikring 259.748 196.873
19.499.946 17.325.354
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 36 32
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2022 2021
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.050.000 1.641.000
2.050.000 1.641.000

Med henvisning til Arsregnskabsloven § 98 b stk. 3 er oplysninger omkring ledelsesvederlag angivet samlet under

en kategori.

3 Af- og nedskrivninger

2022 2021
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 9.840 9.840
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.336.640 1.162.566
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 (6.500)
1.346.480 1.165.906

4 Andre finansielle indtaegter
2022 2021
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 246.253 291.510
246.253 291.510
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5 Andre finansielle omkostninger

2022 2021
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 82.592 0
Renteomkostninger i avrigt 382.552 214.480
465.144 214.480
6 Skat af arets resultat

2022 2021
kr. kr.
Aktuel skat 3.049.820 5.846.644
Andring af udskudt skat (112.105) 39.126
Regulering vedrgrende tidligere ar (1.454) 0
2.936.261 5.885.770

7 Forslag til resultatdisponering
2022 2021
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 14.000.000 15.000.000
Overfert resultat (2.995.525) 5.281.172

11.004.475 20.281.172

8 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 132.121
Kostpris ultimo 132.121
Af- og nedskrivninger primo (91.941)
Arets afskrivninger (9.840)
Af- og nedskrivninger ultimo (101.781)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 30.340
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9 Materielle aktiver

15

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler

kr. kr.
Kostpris primo 4.730.088 2.530.164
Tilgange 763.685 275.429
Kostpris ultimo 5.493.773 2.805.593
Af- og nedskrivninger primo (2.058.542) (1.009.469)
Arets afskrivninger (801.035) (535.605)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.859.577) (1.545.074)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.634.196 1.260.519

10 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 3.640.262
Kostpris ultimo 3.640.262
Valutakursreguleringer (221.152)
Overfarsler (196.651)
Andel af arets resultat 1.168.414
Opskrivninger ultimo 750.611
Nedskrivninger primo (196.651)
Overfersler 196.651
Nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.390.873
Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
EICO AB Sverige AB 100,0
Eico AS Norge AS 100,0
Eico Appliances Oy Finland Oy 100,0
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11 Udskudt skat

2022 2021

kr. kr.

Immaterielle aktiver (6.675) (8.840)
Materielle aktiver 5.206 (77.233)
Tilgodehavender 28.867 1.366
Udskudt skat i alt 27.398 (84.707)
2022 2021

Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo (84.707) (45.581)
Indregnet i resultatopgerelsen 112.105 (39.126)
Ultimo 27.398 (84.707)

Udskudte skatteaktiver
Skatteaktiv bestar af midlertidige regnskabsmaessige forskelle, som forventes anvendt inden for de kommende
ar, hvorfor der sker indregning af skatteaktivet.

12 Virksomhedskapital

Palydende Nominel

vaerdi vaerdi

Antal kr. kr.

Aktier 500 1.000 500.000
500 500.000

13 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af forventede garantiomkostninger vedrgrende varer solgt far
balancedagen.

14 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald
for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder efter 5 ar
2022 2022 2022
kr. kr. kr.
Bankgzeld 1.965.650 7.862.600 0
Anden geeld 0 1.291.547 1.291.548

1.965.650 9.154.147 1.291.548
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15 Anden geeld

2022 2021

kr. kr.

Moms og afgifter 1.314.938 0
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 303.668 1.555.302
Feriepengeforpligtelser 564.498 536.111
Afledte finansielle instrumenter 0 205.560
Anden gzeld i gvrigt 2.416.586 1.739.066
4.599.690 4.036.039

16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en arlig leje pa 1.649 t.kr. Lejemalene kan opsiges med 2-18 mdr.
varsel. Den samlede forpligtelse for opsigelsesperioden udgar 1.096 t.kr.

Selskabet har indgaet leasingaftaler med en restlgbetid pa 2-60 maneder. Den samlede restforpligtelse udger
1.679 t.kr.

17 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Eico Holding ApS som administrationsselskab i
sambeskatningskredsen. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede
kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er der stillet virksomhedspant i simple fordringer og varelager nom. 18.000 t.kr.

Der er stillet unoterede aktier med en nominel vaerdi pa 296 t.kr til sikkerhed over for mellemvarende med
Nordea Bank Abp, Finland og EH 2011 A/S.

Eico A/S er indtradt som selvskyldnerkautionist for al mellemvarende mellem Nordea Bank Apb, Finland og
selskaberne EH 2011 A/S, Eico Holding ApS, Eico AB, Eico AS og Eico Appliances Oy.

19 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
EH 2011 A/S, Branderslev ejer alle aktier i Eico A/S og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.
Eico Holding ApS, Brenderselv ejer alle aktierne i EH 2011 A/S og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

20 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

21 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Eico Holding ApS, Brenderslev
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pageeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindteegter, vareforbrug og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
samt modtaget lgnrefusion o.lign.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males samt til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt. Restvaerdier udger 0 kr. pr. balancedagen.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.
Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgerelse
Med henvisning til Arsregnskabsloven § 86 stk. 4 henvises der til pengestremsopggrelsen for ovenliggende
moderselskabs koncernregnskab.



