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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for HEC Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ega, den 20. juni 2024

Direktion

Henrik Christensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i HEC Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HEC Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gaere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 20. juni 2024

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Line Kovsted
statsautoriseret revisor
mne34178
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Selskabsoplysninger
Selskabet HEC Holding ApS
Strandagervej 7
8250 Ega
CVR-nr.: 38 76 94 80
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Henrik Christensen
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 2
6000 Kolding
Kapitalinteresse Dina Food ApS, Vejle
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje kapitalandele i andre selskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Det ordinaere resultat efter skat udgar -250.128 kr. mod 359.409 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets re-

sultat som forventet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HEC Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Indtaegter af kapitalinteresse

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandel i
kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgaeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalinteresse til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessi-
ge indre vaerdi. Denne opgares efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 7 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i kapitalinteresse men ikke findes i
ejervirksomheden er falgende regnskabspraksis anvendt:

Goodwill:

. Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Varebeholdninger:

. Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisa-

tionsvaerdien af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender:
. Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Kapitalinteresse med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha
vende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang
ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresse overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Reser-
ven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i kapitalinteresse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

HEC Holding ApS - Arsrapport for 2023 8



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttotab -12.071 -12.750
Indtaegt af kapitalinteresse -120.036 452.094
@vrige finansielle omkostninger -118.021 -79.935
Resultat for skat -250.128 359.409
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -250.128 359.409

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 114.400
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -120.036 -141.907
Udbytte for regnskabsaret 0 117.800
Overfores til overfert resultat 0 269.116
Disponeret fra overfert resultat -130.092 0
Disponeret i alt -250.128 359.409

HEC Holding ApS - Arsrapport for 2023 10



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022
Anlaegsaktiver
1 Kapitalinteresse 2.121.247 3.099.284
Finansielle anlagsaktiver i alt 2.121.247 3.099.284
Anlaegsaktiver i alt 2.121.247 3.099.284
Aktiver i alt 2.121.247 3.099.284
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Balance 31. december

Passiver

Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 49.284
Overfert resultat 35.209 236.053
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 117.800
Egenkapital i alt 85.209 453.137

Geaeldsforpligtelser

2 Anden geeld 1.816.507 1.874.688
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.816.507 1.874.688
Kortfristet del af langfristet gaeld 186.000 740.000
Geeld til pengeinstitutter 244 247
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.000 8.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 25.287 23.212
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 219.531 771.459
Geeldsforpligtelser i alt 2.036.038 2.646.147
Passiver i alt 2.121.247 3.099.284

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Virksomhedska-

Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-

pital  veerdis metode Overfort resultat aret | alt
Egenkapital 1.
januar 2022 50.000 191.191 -33.063 0 208.128
Resultatandel 0 -141.907 269.116 117.800 245.009
Ekstraordinaert
udbytte
vedtaget i
regnskabsaret 0 0 114.400 0 114.400
Udloddet
ekstraordinaert
udbytte
vedtaget i
regnskabsaret 0 0 -114.400 0 -114.400
Egenkapital 1.
januar 2023 50.000 49.284 236.053 117.800 453.137
Udloddet
udbytte 0 0 -117.800 -117.800
Resultatandel -120.036 -130.092 0 -250.128
Udloddet
udbytte 0 -858.000 858.000 0 0
Regulering
negativ veerdi af
nettoopskrivnin
g 0 928.752 0 0 928.752
Regulering
negativ veerdi af
nettoopskrivnin
g 0 0 -928.752 0 -928.752
50.000 0 35.209 0 85.209
HEC Holding ApS - Arsrapport for 2023 13



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2023 2022
Kapitalinteresse
Kostpris 1. januar 2023 3.050.000 3.050.000
Kostpris 31. december 2023 3.050.000 3.050.000
Opskrivninger 1. januar 2023 889.880 611.488
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 300.261 872.392
Udbytte -858.000 -594.000
Opskrivninger 31. december 2023 332.141 889.880
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2023 -840.596 -420.298
Arets afskrivninger pa goodwill -420.298 -420.298
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2023 -1.260.894 -840.596
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 2.121.247 3.099.284
| regnskabsposten indgar goodwill med 1.681.196 2.101.491

Hovedtallene for virksomheden ifalge den seneste godkendte arsrapport

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Dina Food ApS, Vejle 22 % 2.000.248 1.364.824
2.000.248 1.364.824

Anden geeld
Anden geeld i alt 2.002.507 2.614.688
Heraf forfalder inden for 1 ar -186.000 -740.000
1.816.507 1.874.688
Andel af gaeld, der forfalder efter 5 ar 1.070.000 0

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeldsbrev til tredjemand pa 2.003 t.kr. er der givet pant i kapitalinteresser,

hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger 2.121 t.kr.
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