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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for
Danfoss Distribution Services A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets
aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat og af selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redekro, den 13. maj 2025

Direktion:
Dan Bruun
Bestyrelse:
Torben Christensen Anders Stahlschmidt Dianna Kirkegaard

formand



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Danfoss Distribution Services A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Danfoss Distribution Services A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgearelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter ('regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.



Den uafhangige revisors revisionspategning, fortsat

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer
kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de akonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

% |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

7 Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

% Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

7 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspdategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sédanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

7 Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pad en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Aarhus, den 13. maj 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Claus Lyngse Serensen Jeppe Braendstrup
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34539 mne48564



Ledelsesberetning
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

2024 2023 2022 2021 2020
Hovedtal i tkr.
Nettoomsaetning 396.143 381.085 525.920 535.877 427449
Bruttofortjeneste 103.639 108.050 133.393 161.208 144.793
Resultat af primaer drift 22415 5474 14.545 36.164 13.177
Finansielle poster, netto 5323 3.557 -2.885 -2.713 1.094
Arets resultat 21.632 7.154 9.084 26.055 11.127
Inv. i mat. anlaegsaktiver 14.054 8.244 162 2722 4.817
Balancesum 290.269 263.449 315.303 344.132 272947
Egenkapital 106.841 92.363 93.303 84.219 58.164
Nggletal i %
Overskudsgrad 57 14 28 6,7 3,1
Afkastningsgrad 138 34 8,7 23,0 9,2
Bruttomargin 26,2 284 254 30,1 339
Egenkapitalandel (soliditet) 36,8 351 29,6 24,5 213
Egenkapitalens forrentning 21,7 7.7 10,2 36,6 21,2
Gennemsnitligt antal ansatte 140 181 209 216 232

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med definitioner angivet under anvendt regnskabspraksis.




Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Virksomhedens hovedaktivitet er at drive lager- og speditionsforretning primaert for @vrige virksomheder i Danfoss-koncernen
samt hertil knyttede joint ventures og associerede virksomheder.

Virksomheden er primzert fabrikslager for Danfoss-koncernens fabrikker. Varerne sendes til Danfoss’ salgsdatterselskaber over
hele verden samt direkte til Danfoss' kunder i hele Europa. Desuden fungerer virksomheden som godsterminal
(godskonsolidering) for varer, som sendes direkte fra fabrikkerne til modtagerne. De varer som opbevares og handteres pa
lageret og i godsterminalen ejes ikke af selskabet, men af fabrikkerne.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsaret

Resultat af primaer drift for dret er 22.415 tkr. svarende til en overskudsgrad pa 5,7%, hvilket er 4,3%-point hgjere end i 2023,
hvilket primaert skyldes fald i personaleomkostninger.

Resultatet for dret anses for tilfredstillende og hgjere end forventet.

Samfundsansvar

Selskabets modervirksomhed Danfoss A/S (CVR nr. 20 16 57 15) udarbejder hvert ar en redegerelse for samfundsansvar, der bl.a.
omfatter selskabets politik inden for dette omrade, og hvordan selskabet omszetter sine politikker til handling. Redeggrelsen
indeholder ogsa en vurdering af, hvad der er opndet som falge af selskabets arbejde med samfundsansvar i regnskabsaret.

Den lovpligtige redegarelse for samfundsansvar for regnskabsaret 2024 for Danfoss Koncernen kan downloades pa
https://www.danfoss.com/en/about-danfoss/company/sustainability/.

Redeggrelse for dataetik

Selskabets modervirksomhed Danfoss A/S (CVR nr. 20 16 57 15) udarbejder en redeggarelse for dataetik. Den lovpligtige
redegerelse for dataetik for regnskabsaret 2024 for Danfoss Koncernen kan downloades pa
https://www.danfoss.com/en/about-danfoss/company/sustainability/.

Den forventede udvikling
Virksomheden forventer samme aktivitetsniveau i 2025 sammenlignet med 2024 og et resultat pa niveau med 2024.



Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Danfoss Distribution Services A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse C-virksomhed (stor).

Arsregnskabet for 2024 er aflagt i tkr.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Pengestramsopgerelsen er undladt med henvisning til ARL § 86, stk. 4.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af eendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lgbetiden. Amoriseret kostpris opg@ares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillzeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen eller indregning i seneste drsregnskab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg, lager- og speditionsydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden drets udgang, og sdfremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske segmenter. Segmentoplysningerne falger selskabets
regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution og fortoldning, administration, lokaler samt operationelle
leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v. af
selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtagrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Danfoss-koncernens danske selskaber. Datterselskaber
indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt,
hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet Danfoss A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber i forhold
til disse skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager selskaber med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag
fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris.

Softwareudviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager, startlicenser mm., der direkte og indirekte kan henfares til
denne udviklingsaktivitet.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdi,
sdfremt denne er lavere.



Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Efter feerdiggearelse af softwaret afskrives udviklingsomkostningerne lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid.
Afskrivningsperioden udger 4 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er
kostprisen med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger optil 30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-8ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Der foretages arligt revurdering af brugstider og restvaerdier.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under produktionsomkostninger, hvis det er produktionsanleeg som afhaendes.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor
eller en tilnaermet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets @vrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes
over kontraktens Igbetid i resultatopggarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Veerdiforringelse af aktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgaeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen, samt forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.



Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Varebeholdninger

Varelagre indregnes som udgangspunkt til kostpris efter FIFO-metoden. For varer, hvor den forventede salgspris med fradrag af
eventuelle faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger til at effektuere salget (nettorealisationsveerdien) er lavere end
kostprisen, foretages nedskrivning til nettorealisationsvaerdien.

Kostpris for hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket svarer til pdlydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Passiver

Egenkapital
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Aktuel skat og udskudt skat
Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabernes haeftelse over for skattemyndighederne for egne selskabsskatter i takt
med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under mellemvaerender med tilknyttede
virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle -
bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig
indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den vaerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen.

Hensatte forpligtelser

Der hensaettes i balancen, nar selskabet har en forpligtelse, retlig eller faktisk, som falge af begivenheder i regnskabsaret eller
tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer, som
rimeligt kan opgeares pa balancetidspunktet.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til kapitalveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes
at ligge langt ude i fremtiden.



Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensatte forpligtelser i forbindelse med omstruktureringer eller retstvister. Der henszettes
til omstruktureringsudgifter, nar selskabet har vedtaget en detaljeret og formel plan og selskabet er pdbegyndt
implementeringen eller den har offentliggjort planens hovedtraek. | hensatte forpligtelser til omstrukturering indgar ikke
omkostninger til den lgbende drift i omstruktureringsfasen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgerelsen over l[dneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.
@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrarende indtaegter i de efterfglgende
regnskabsar.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet sdledes:

Overskudsgrad
Resultat af primaer drift x 100 / nettoomsaetning

Afkastningsgrad
Resultat af primaer drift x 100 / gennemsnitlig investeret kapital*

Bruttomargin
Bruttofortjeneste x 100 / nettoomsaetning

Egenkapitalandel (soliditet)
Egenkapital, ultimo x 100 / passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning
Arets resultat x 100 / gennemsnitlig egenkapital

* Gennemsnitlig investeret kapital defineres som: gennemsnittet af de seneste 2 ars aktivsum fratrukket de gennemsnitlige
likvider og gennemsnitlige kortfristede gaeld.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

tkr.

Nettoomsaetning
Eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlzegsaktiver

Resultat af primeaer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Note

2024 2023
396.143 381.085
-292.504 -273.035
103.639 108.050

-71.709 -93.446
-9.515 -9.130
22.415 5.474
7460 5815
-2.137 -2.258
27.738 9.031
-6.106 -1.877
21.632 7.154




Balance pr. 31. december

Aktiver
tkr.

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Software
Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Inventar

Materielle anlaegsaktiver under udferelse
Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender i alt

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note

2024 2023
2.107 4302
2.107 4.302
52293 58.846
5.124 5123
6 6
21274 9.150
78.697 73.125
80.804 77.427
841 840
841 840
36 39
207.257 183.233
168 572
51 85
1.112 1.253
208.624 185.182
209.465 186.022
290.269 263.449




Balance pr. 31. december

Passiver
tkr.

Egenkapital
Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foresldet udbytte
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Anden geld

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gald
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelseri alt
Passiveri alt

Forslag til resultatdisponering
Eventualforpligtelser

Naertstdende parter og ejerforhold
Hzendelser efter regnskabsarets udlgb

Note

10

2024 2023

12.000 12,000
1643 3355
72443 69.854
20.755 7.154
106.841 92.363
2552 2707
2.552 2.707
42518 51.071
13511 12.867
56.029 63.938
8.143 7.850
97512 69.116
17.450 23.643
1.742 3832
124.847 104.441
180.876 168.379
290.269 263.449




Egenkapitalopgerelse

tkr.

Egenkapital 1. januar 2023

Arets resultat

/&ndring i aktiverede udviklingsomkostninger
Betalt ordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2023

Egenkapital 1. januar 2024

Arets resultat

/Andring i aktiverede udviklingsomkostninger
Betalt ordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2024

Reserve Foresldet

Selskabs- for udviklings- Overfort udbytte for
kapital omkostninger resultat  regnskabsaret | alt
12.000 3.928 69.281 8.094 93.303
0 0 0 7.154 7.154
0 -573 573 0 0
0 0 0 -8.094 -8.094
12.000 3.355 69.854 7.154 92.363
12.000 3.355 69.854 7.154 92.363
0 0 877 20.755 21632
0 -1.712 1.712 0 0
0 0 0 -7.154 -7.154
12.000 1.643 72.443 20.755 106.841




Noter

tkr.

Note

Nettoomsaetning
Eksport

Danmark
Nettoomsaetning i alt

Omseetning fordelt pa aktiviteter
Logistikydelser
Nettoomsaetning i alt

Omseetning fordelt pa geografiske markeder
Nordeuropa

@steuropa

Sydeuropa

@vrig verden

Nettoomsaetning i alt

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i alt

Heraf udger vederlag til direktionen

2024 2023

86 262
396.057 380.823
396.143 381.085
396.143 381.085
396.143 381.085
396.057 380.823
61 262

16 0

9 0
396.143 381.085
64.172 84.154
6.511 8.128
1.026 1.164
71.709 93.446
2.569 1.852

Selskabet har i regnskabsaret 2024 beskaeftiget 2 direkterer, hvoraf én er fratrddt forud for drsrapportens aflaeggelse.

Der er ikke udbetalt saerskilt vederlag til bestyrelsen.

Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskeeftigede

Finansielle indtegter

Valutakursgevinst

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter i alt

Finansielle omkostninger
Valutakurstab

@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i alt

140 181

0 62
7460 5753
7.460 5.815
299 0
1.838 2.258
2.137 2.258




Noter, fortsat
tkr.

Note
5 Immaterielle anlaegsaktiver

Software
Kostpris 1. januar 2024 73.830
Arets afgang -1.162
Kostpris 31. december 2024 72.668
Ned- og afskrivninger 1. januar 2024 69.528
Arets afskrivninger 1.033
Ned- og afskrivninger 31. december 2024 70.561
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 2.107
6  Materielle anlaegsaktiver
Produktions- Materielle

Grunde og anleeg og anlaegsaktiver

bygninger maskiner Inventar under udferelse lalt
Kostpris
1.januar 2024 117.998 101.326 1.134 9.150 229.608
Arets tilgang 0 246 0 13.808 14.054
Overfort 486 1.198 0 -1.684 0
Kostpris
31.december 2024 118484 102.770 1.134 21.274 243,662
Ned- og afskrivninger
1.januar 2024 59.152 96.203 1.128 0 156.483
Arets afskrivninger 7.039 1443 0 0 8482
Ned- og afskrivninger
31.december 2024 66.191 97.646 1.128 0 164.965
Regnskabs-
maessig veerdi
31. december 2024 52.293 5.124 6 21.274 78.697

Leasede aktiver indgar i regnskabsposten Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 49.645 tkr.
(2023:56.334 tkr.).



Noter, fortsat

tkr.

Note

10

2024 2023
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -572 -1.280
Udskudt skat indregnet i resultatopgarelsen 404 708
Udskudt skat 31. december -168 -572
Udskudt skat vedrarer
Immaterielle anlaegsaktiver 463 946
Materielle anlaegsaktiver 11.290 12.685
Tilgodehavender 245 276
Andre hensattelser -561 -596
Anden geld -460 -920
Finansiel leasing -11.145 -12.963
lalt -168 -572
Egenkapital
Selskabskapital:
A-aktier, 1 stk.a 10.000 tkr. 10.000 10.000
A-aktier, 2 stk.a 1.000 tkr. 2.000 2.000
lalt 12.000 12.000
Selskabskapitalen er ugendret i de seneste 5 regnskabsar.
Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2.707 3.595
Anvendt -48 -200
Ubenyttede henszettelser vedrgrende tidligere ar -107 -688
Andre hensatte forpligtelser 31. december 2.552 2.707
Forfald Forfald
<lar > 1ar lalt
Andre hensatte forpligtelser 31. december 2024 70 2.482 2.552
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til jubilaeer og maerkedage for virksomhedens ansatte.
Geeldsforpligtelser Geeldialt Afdrag Restgeeld
31/12 2024 forste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 50.661 8.143 7.721
Geeldsforpligtelser i alt 50.661 8.143 7.721

Af den langfristede anden geeld forfalder 11.212 tkr. efter 5 ar. (2023:10.137 tkr)



Noter, fortsat

tkr.

Note
11

12

13

14

15

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, bestar af avance ved et sale-and-leaseback, der er
periodiseret over leasingperioden.

Forslag til resultatdisponering 2024 2023
Foresldet udbytte 20.755 7.154
Overfort resultat 877 0
Disponeret i alt 21.632 7.154

Eventualforpligtelser

Operationel leasing
Forpligtelsen vedrarende operationel leasing af driftsmidler udger 12,8 mio. kr. og heraf forfalder 9,6 mio. kr.
indenfor en et- til femarig periode. Restgeelden efter fem ar udger O mio. kr.

Skatteforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med evrige selskaber i Danfoss-koncernen. Som helejet dattervirksomhed haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og

kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af den

skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfare, at selskabets haeftelse udgar et starre
belgb end indregnet i arsrapporten. Danfoss A/S er administrationsselskab.

Nazertstdende parter og ejerforhold

Danfoss Distribution Services A/S” naertstaende parter omfatter alle selskaber i Danfoss-koncernen.

Al samhandel er foregaet pa markedsmaessige vilkr, hvorfor der iht. Arsregnskabslovens §98c, stk. 6 ikke afgives
yderligere oplysninger om transaktioner med naertstdende parter.

Bestemmende indflydelse

Danfoss A/S, Nordborgvej 81, 6430 Nordborg Hovedaktionaer
Bitten & Mads Clausen Fond, Nordborgvej 81, 6430 Nordborg Ultimativ modervirksomhed
Koncernregnskab

Arsregnskabet for Danfoss Distribution Services A/S indgér i koncernregnskabet for Danfoss A/S.

Danfoss A/S har hjemsted i Senderborg kommune og CVR nr. 20 16 57 15.

Arsregnskabet for Danfoss Distribution Services A/S indgér i koncernregnskabet for Bitten & Mads Clausens Fond.
Bitten & Mads Clausen Fond har hjemsted i Senderborg kommune og CVR nr. 41 81 56 12.

Haendelser efter regnskabsarets udigb
Der er ikke indtradt betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets udlgb, som kan have indflydelse pa
bedgmmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2024



