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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
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Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.01.2024 - 31.12.2024

Bestyrelse

Tue Martin Berg, formand
Carsten Hornstrup

Ole Christian Dalvang

Direktion
Ole Christian Dalvang, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C

Kundeansvarlig partner : Mads Fauerskov
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Joint Action Analytics A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 25.06.2025

Direktion

Ole Christian Dalvang
adm. dir.

Bestyrelse

Tue Martin Berg Carsten Hornstrup
formand

Ole Christian Dalvang
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Den uafhaengige revisors erklaering om
udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Joint Action Analytics A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Joint Action Analytics A/S for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25.06.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Kasper Pagter Gjerlov
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne50622



Joint Action Analytics A/S | Ledelsesberetning

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomheden inden for udvikling og salg af IT-baserede realationship management
produkter.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2024

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 2.351.549 2.654.190
Personaleomkostninger 2 (1.735.983) (1.948.378)
Af- og nedskrivninger 3 (11.001) (38.793)
Andre driftsomkostninger (248.743) (510.830)
Driftsresultat 355.822 156.189
Andre finansielle indteegter 4 296.171 358.876
Andre finansielle omkostninger (308.878) (357.234)
Resultat for skat 343.115 157.831
Skat af arets resultat 5 (66.046) 0
Arets resultat 277.069 157.831

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 277.069 157.831
Resultatdisponering 277.069 157.831




Joint Action Analytics A/S | Balance pr. 31.12.2024 8
Balance pr. 31.12.2024
Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 6.075
Immaterielle aktiver 6 0 6.075
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.854 11.780
Materielle aktiver 7 6.854 11.780
Deposita 97.959 93.502
Finansielle aktiver 8 97.959 93.502
Anlaegsaktiver 104.813 111.357
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.994 3.750
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.658.842 5.910.851
Andre tilgodehavender 0 90.308
Periodeafgraensningsposter 215.738 83.047
Tilgodehavender 5.895.574 6.087.956
Likvide beholdninger 618.935 693.325
Omsatningsaktiver 6.514.509 6.781.281
Aktiver 6.619.322 6.892.638
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 555.556 555.556
Overfprt overskud eller underskud 708.941 431.872
Egenkapital 1.264.497 987.428
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 2.010.895 2.628.757
Anden geeld 122.218 118.543
Periodeafgraensningsposter 0 300.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 2.133.113 3.047.300
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 806.470 149.329
Bankgaeld 34.842 49.495
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 72.281
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 79.751 64.726
Geeld til tilknyttede virksomheder 29.492 154.512
Skyldige sambeskatningsbidrag 66.046 0
Anden geeld 126.861 190.228
Periodeafgraensningsposter 2.078.250 2.177.339
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.221.712 2.857.910
Gaeldsforpligtelser 5.354.825 5.905.210
Passiver 6.619.322 6.892.638

Usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

10
11
12
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10
o
Egenkapitalopgarelse for 2024
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 555.556 431.872 987.428
Arets resultat 0 277.069 277.069
Egenkapital ultimo 555.556 708.941 1.264.497
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Noter

1 Usikkerhed vedrerende fortsat drift

11

Under forudseetning for fortsat drift skal virksomheden overholde fastlagte budgetter for 2025 samt opretholde
nuvaerende kreditfaciliteter. Selskabets periodeafgraeensningsposter udger ikke en gaeldsforpligtelse med
likviditetsmaessig effekt, hvormed ledelsen forventer, at selskabet og koncernen som helhed kan indfri alle
eksterne forpligtelser, som de forfalder, og af den grund kan fortsaette driften og afleegge arsregnskabet pa going

concern basis.

2 Personaleomkostninger

2024 2023
kr. kr.
Gager og lgnninger 1.715.674 1.927.296
Andre omkostninger til social sikring 20.309 21.082
1.735.983 1.948.378
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 3 3

3 Af- og nedskrivninger
2024 2023
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 6.075 16.200
Afskrivninger pa materielle aktiver 4.926 22.593
11.001 38.793

4 Andre finansielle indtaegter

2024 2023
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 295.398 342.701
Valutakursreguleringer 773 16.175
296.171 358.876

5 Skat af arets resultat
2024 2023
kr. kr.
Aktuel skat 66.046 0
66.046 0
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6 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 81.000

Kostpris ultimo 81.000

Af- og nedskrivninger primo (74.925)

Arets afskrivninger (6.075)

Af- og nedskrivninger ultimo (81.000)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 201.353

Kostpris ultimo 201.353

Af- og nedskrivninger primo (189.573)

Arets afskrivninger (4.926)

Af- og nedskrivninger ultimo (194.499)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.854

8 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Kostpris primo 93.502

Tilgange 4.457

Kostpris ultimo 97.959

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 97.959
9 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld

maneder maneder maneder efter 5 ar

2024 2023 2024 2024

kr. kr. kr. kr.

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 806.470 149.329 2.010.895 0

Anden geeld 0 0 122.218 122.218

806.470 149.329 2.133.113 122.218
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10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2024 2023
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 145.223 128.710

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Hornstrup & Partners ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld og geeld til kreditinstitutter i gvrigt er der stillet virksomhedspant i alt nom. 5.000 t.kr. i

simple fordringer samt immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger pr. 31.12.2024 i alt 28 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag. Selskabets omsaetning fra salg af licenser indregnes som omsaetning i takt
med licensperioden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lgnrefusioner.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundzer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt koncerninterne
afregninger for selskabets anvendelse af udviklingsprojekter, som ejes af Joint Action A/S.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af realiserede kursgevinster, renteindtaegter mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Skat
Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den

del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.



