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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31.
december 2021 for Atria Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 10. maj 2022

Direktion

Svend Schou Borch

Bestyrelse

Tomas Axel Herbert Back Lars Ohlin Merja Pidivi Hannele Harju
formand naestformand

Thomas Birkenfeldt Hansen Edith Marion Pallisgaard

Jensen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Atria Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Atria Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere
beskrevet 1 revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uathengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laeese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnadr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning gere opmeerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sédanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfoare, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 10. maj 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Michael Nielsson
statsautoriseret revisor
Mnel5151



Selskabsoplysninger

Selskabet Atria Danmark A/S
Langmarksvej 1
8700 Horsens

Telefon: 76282500
Telefax: 76282501

E-mail: kontakt@atria.dk
Hjemmeside: www.atria.dk

CVR-nr.: 12 48 35 89
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Horsens

Bestyrelse Tomas Axel Herbert Back, formand
Lars Ohlin
Merja Paivi Hannele Harju
Thomas Birkenfeldt Hansen
Edith Marion Pallisgaard Jensen

Direktion Svend Schou Borch

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved-nggletal:

2021 2020 2019 2018 2017
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 430.723 447.110 401.868 433.376 453.703
Bruttofortjeneste 110.661 116.283 104.182 107.135 98.413
Resultat af ordinzr primaer drift 10.073 18.878 15.975 22.441 17.841
Resultat af finansielle poster -1.469 -1.627 -1.219 -1.157 -1.151
Arets resultat 6.895 13.444 11.494 16.541 13.014
Balance
Balancesum 203.706 207.528 222,347 223.341 215.193
Egenkapital 78.999 85.548 83.599 122.105 118.577
Investering i materielle anlegsaktiver 23.601 13.771 7.114 11.332 8.699
Antal medarbejdere 171 162 159 159 153
Nogletal i %
Bruttomargin 25,7% 26,0% 25,9% 24,7% 21,7%
Overskudsgrad 2,3% 4,2% 4,0% 5,2% 3,9%
Afkastningsgrad 4,9% 9,1% 7,2% 10,0% 8,3%
Soliditetsgrad 38,8% 41,2% 37,6% 54,7% 55,1%
Forrentning af egenkapital 8,5% 15,9% 11,2% 13,8% 11,1%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Arsrapporten for Atria Danmark A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er produktion og salg af charcuterivarer.

Udvikling i aret

Selskabet har i 2021 igen veret negativ ramt af Corona-pandemien grundet fortsatte nedlukninger og
restriktioner pa en rackke eksportmarkeder og i foodservice segmentet i Danmark. Ligeledes har Corona-
restriktionerne pavirket driften i produktionen med lavere effektivitet og hgjere omkostninger, specielt
sygefraveer, end normalt.

Selskabet oplevede i sidste halvar en stigende inflation pa ravarer og energiforsyning, som samlet var kraftigt
medvirkende til selskabets fald i overskud. Energiomkostninger bidrog sarligt negativt i 4. kvartal med
massive omkostningsforggelse pa gas og elektricitet.

Selskabet har overordnet set oplevet en tilfredsstillende udvikling i detailsalget og forméet at fastholde
selskabets markedsandele i et detailmarked praget af hardpriskonkurrence.

Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa mDKK 6,9 imod mDKK 13,5 ret forinden.
Selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pA mDKK 79,0.

Bestyrelsen har foresldet en udbytteudlodning pA mDKK 6,9 som opfores som en serskilt post under
egenkapitalen.

Arets investeringer i materielle anlegsaktiver udgjorde i alt mDKK 23,6 imod mDKK 13,8 i 2020.
Investeringerne kan primeert henfores til renovering af bygninger og udskiftning af den eksisterende
maskinpark.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

I lyset af Corona-pandemien fortsatte negative pavirkning af salget og driften, samt de store prisstigninger
iravare- og energiforsyningspriserne betegner ledelsen resultatet som mindre tilfredsstillende.

Malszetning og forventninger for det kommende ar

Det primaere fokus er fortsat det danske detailmarked, hvor der indtages en markedsledende position.
Selskabet investerer dog ogsa i at etablere sig i det danske foodservicemarked og 1 at sge eksporten til
udvalgte markeder.

Ejerskab

Den finske koncern Atria Plc ejer Atria Danmark A/S via. holdingselskabet Atria Denmark Holding A/S.
Atria Plc er et barsnoteret selskab noteret pa Helsingfors bersen.



Ledelsesberetning

Seerlige risici — driftsrisici og finansielle risici

Generelle risici
Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at veere steerkt positioneret pa de vaesentligste
markeder.

Markedet for svinekad er preeget af fa udbydere, hvorfor selskabets resultat er pavirket af markedets
lebende prisdannelse.

Finansielle risici
Selskabet er som folge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun begranset eksponeret over for
@ndringer i renteniveauet.

Valutarisici
Selskabets kab og salg i fremmed valuta foregér hovedsagelig i EUR og SEK, hvorfor valutarisikoen er
begranset.

Renterisici
Selskabets eksterne geld er knyttet til prioritetsgeelden i bygningerne. Den variabelt forrentede del udger
ca. mDKK 8,8, hvilket betyder at risikoen er begrenset til forretningen af dette belab.

Redegorelse for samfundsansvar

Der henvises jf. ARL § 99 a, stk. 7 til moderselskabet Atria Plc’s Corporate Responsibility Report for en
beskrivelse af Atria koncernens arbejde for samfundsansvar.

Strategi for virksomhedsansvar, der udmentes i Atrias CSR-strategi indenfor ’Planet, Product & People:
- Planet - arbejde for at opné en CO2-neutral fadekaede
- Product - dyrevelfeerd og produktsikkerhed
- People - Atrias ansvar som arbejdsgiver og over for forbrugerne

Den lovpligtige redegarelse er tilgengelig pa koncernens hjemmeside:
https://www.atria.fi/globalassets/atriagroup/vuosiraportointi-2021/pdf-

raportit/atria vastuu 2021 eng final.pdf

Vidensressourcer

Selskabets hovedforretningsomrade er knyttet til produktion og salg af foredlede kedprodukter. Dette
steerkt specialiserede hovedforretningsomrade stiller store krav til den interne viden om fremstilling og
salg af disse produkter, hvilket der laegges vaegt pa i udviklings- og rekrutteringsejemed.

Miljeforhold

Selskabet tilstraeber, at produktionsforhold til enhver tid opfylder de strengeste hygiejne, miljo- og
samfundsmaessige krav. Det er ensbetydende med, at der til stadighed arbejdes med at reducere eventuelle
miljepéavirkninger fra virksomhedens drift.



Ledelsesberetning

Redegorelse for den kensmaessige sammensztning af ledelsen, jf. arsregnskabslovens § 99 b

I selskabet er det ledelsens vurdering, at mangfoldighed skaber bedre resultater og beslutninger. Ledelsen
har derfor et mal om at skabe bedre balance mellem mand og kvinder i bestyrelsen og ledelsen.

Antallet af kvinder i bestyrelsen er gget til 2 (heraf 1 medarbejdervalgt). Med baggrund i antallet af
generalforsamlingsvalgte og medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer (henholdsvis 3 og 2 personer) er
maélet for andelen af det underrepraesenterede ken til 33,3 % dermed opnéet.

Ledelsen har ligeledes opstillet en politik, der skal sikre lige muligheder for kennene i relation til
besattelse af gvrige ledelsesniveauer. Ved gvrige ledelsesniveauer (herefter ledelsen) forstas de gvrige
ledende stillinger, der ikke relaterer sig til bestyrelsen, hvortil der er knyttet et personaleansvar og/eller et
fagligt ansvar.

Det er selskabets overordnede mal at tilvejebringe en lige fordeling af maend og kvinder i ledelsen.

Antallet af kvinder i ledelsen pr. 31. december 2021 er 2 ud af 7. Selskabet ensker at kunne folge op pa
udviklingen af kenssammensgtningen i ledelsen, samt have mulighed for at justere indsatsen undervejs i
forhold til de mal, der er sat.

Mal og maltal betragtes som et effektivt veerktej til at sikre mél opfyldelse.

Selskabet har opstillet folgende mal:

e Medarbejdere skal uanset kon opleve, at de har samme muligheder for karriere og lederstillinger i
selskabet.

e Selskabet gnsker en aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte medarbejder kan udnytte sine
kompetencer bedst muligt uanset kon.

e Ansattelser og udnaevnelser af ledere sker ved, at den bedst egnede altid ansattes/udnavnes
uanset kon.

e Det er selskabets mal, at kvinder og mand generelt har lige mulighed for at deltage i kurser m.v.

Mindst én gang om &ret gennemgar bestyrelsen de realiserede maltal, og vurderer politikken med henblik
pa at tilpasse de opstillede maltal og den udarbejdede politik.

Redegorelse for dataetik iht. arsregnskabslovens § 99 d

Atria Danmark A/S efterlever alle lovens krav til handtering og opbevaring af person- og personaledata
(GDPR). Virksomheden har for 2021 ikke vurderet, der var behov for etablering af en politik for dataetik,
da Atria Danmark A/S generelt betragter data, man ligger inde med, som forretningskritiske, hvorfor man
ikke seelger, deler eller pa anden made stiller data til radighed for 3. part, ligesom man ikke anvender data
til andre formal, end det de er indsamlet til. Atria Danmark A/S forbeholder sig dog muligheden for at
@ndre holdning og etablere en politik for dataetik, nér en nermere afdekning af, hvilket potentiale data
man ligger inde med maétte have, er gennemfort.

Usikkerheder ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.



Ledelsesberetning

Uszedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for 2021 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Den globale forsyningssituation, samt krigen i Ukraine og de negative folgevirkninger heraf pa de globale
markeder for blandt andet ravarer, emballager, transport og energiforsyning skaber et uventet og markant
omkostningspres pé hele fadevarebranchen og dermed ogsa pa Atria Danmark. Den samlede effekt af dette
i 2022 eri skrivende stund behaftet med en stor usikkerhed grundet den store globale usikkerhed.

Ledelsen forventer derfor at 2022 bliver et ualmindeligt ar, hvor fokus i hgj grad bliver at handtere
inflationspresset og den generelle usikkerhed i markedet.

Det er dog ikke ledelsens vurdering, at selskabets forretningsmaessige risici, indregning og maéling, samt
fortsatte drift vil blive pévirket i vaesentlig grad.
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Resultatopgerelse 1. januar -

Nettoomsatning

Andring ilagre af feerdigvarer, varer under
fremstilling og handelsvarer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af-og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

31. december

Note 2021 2020
TDKK TDKK
1 430.723 447.110
-1.433 422
-256.453 -276.824
-62.177 -53.580
110.661 116.283
2 -83.633 -80.499
-16.954 -16.906
10.073 18.878
3 -1.469 -1.627
8.604 17.251
4 -1.709 -3.807
6.895 13.444
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Balance 31. december

Aktiver

Fardiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede varemaerker
Udviklingsprojekter under udforelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udforelse

Materielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note 2021 2020
TDKK TDKK
2.849 4.986
10.557 13.724
318 154
5 13.724 18.864
60.495 60.308
47.539 41.140
113 113
12.671 9.647
6 120.818 111.208
134.542 130.073
7 24.721 24.819
38.013 44.122
4.876 5.334
420 2.444
8 1.125 689
44.434 52.588
9 48
69.164 77455
203.706 207.528
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Geeld til tilkny ttede virksomheder
Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilkny ttede virksomheder
Anden geld
Kortfristede gzldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige skonomiske
forpligtelser

Neartstaende parter

Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis

Note 2021 2020
TDKK TDKK

40.000 40.000

2.469 4.008

29.635 28.096

6.895 13.444

78.999 85.548

9 12.954 13.055

12.954 13.055

10 8.025 8.823

10 40.000 0]

48.025 8.823

10 708 782

30.086 34.715

10 18.250 32.872

14.594 31.733

63.727 100.102

111.753 108.925

203.706 207.528
11
12
13
14
15
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar

Betalt ordineert udbytte
Arets resultat
Aktiverede udviklings-
omkostninger

Arets afog
nedskrivninger
Egenkapital 31.
december 2021

Reserve for Foresliet
udviklings- udbytte for
Selskabs- omkostning Overfort regnskabs-
kapital er resultat aret I alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
40.000 4.008 28.096 13.444 85.548
o o o -13.444 -13.444
o 0 o) 6.895 6.895
o 128 -128 o o
o -1.667 1.667 o) o)
40.000 2.469 29.635 6.895 78.999
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Noter til arsregnskabet

2021 2020
TDKK TDKK
1 Nettoomszetning
Danmark 357.276 370.964
Andre EU-lande 28.943 61.993
@vrige lande 44.505 14.153
430.723 447 .110

Under hensvisning til &rsregnskabslovens § 96, stk. 1 har selskabet undladt at
specificere omsatningens fordeling pa aktiviteter.

Selskabet opererer pa et marked med meget fa konkurrenter, hvorfor det vurderes, at
oplysninger kan volde betydelig skade.

2 Personaleomkostninger

Lonninger 75.858 73.854
Pensioner 5.705 5.099
Andre omkostninger til social sikring 2.070 1.545

83.633 80.499

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion 2.196 3.279
Bestyrelse 10 10
2.206 3.289

Gennemsnitlig antal beskaftigede
medarbejdere 171 162

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 1.089 1.123
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 380 504
1.469 1.627

4  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 1.833 4.450
Arets udskudte skat -101 -643
Regulering til tidligere ar -24 0]

1.709 3.807
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Noter til arsregnskabet

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i drets lob
Overfarsler i drets lgb
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsm zessig veerdi 31.

december 2021

Afskrives over

Ferdiggjorte  Udviklingspro-
Erhvervede udviklingspro-  jekter under
varemerker jekter udforelse
31.520 10.684 154
0 (o} 164
0 0] 0
31.520 10.684 318
17.796 5.6908
3.167 2.137
20.963 7.835
10.557 2.849 318
10 ar 5 ar

Udviklingsprojekter vedrerer primert anskaffelse af nyt it-system. Systemet er faerdiggjort

og anvendes til understattelse af selskabets drift i en fremtidig arrakke.

It-systemet er indregnet til kostpris og afskrives labende jf. selskabets regnskabspraksis.

Baseret pa karakteren af posten, vurderes der ikke at vere knyttet sarlige forudseet-

ninger til indregning og méling af belgbene.

6 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i &rets lob
Afgang i drets lob
Overforsleri drets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
athaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsm zessig veerdi 31. december

Afskrives over

Materielle
Produktions- Andre anlaeg, anleegsaktiver
Grunde og anlegog driftsmateriel under
bygninger maskiner oginventar udferelse
134.793 204.930 113 9.647
o o 23.601
[ -3.572 [ [
3-143 17.435 o -20.578
137.936 218.793 113 12.671
74.485 163.790 o o
2.955 8.390 o 0
[ -925 [¢) [¢)
77.440 171.255 ¢ [
60.495 47.539 113 12.671
10-50 &r 5-30 ar 5 ar




Noter til arsregnskabet

2021 2020
TDKK TDKK
7  Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 10.012 8.678
Varer under fremstilling 8.961 10.169
Ferdigvarer og handelsvarer 5.748 5.973
24.721 24.819

8 Periodeafgrznsningerposter

Periodeafgreningsposter udgores af forudbetalte omkostninger vedrgrende

forsikringspreemier og abonnementer.

9 Hensattelse til udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver 3.002 3.173
Materielle anlegsaktiver 9.793 9.799
Varebeholdninger 160 83

12.954 13.055

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den galdende skattesats.

Hensettelser til udskudt skat 1. januar 13.055 13.698
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -101 -643

Henszettelser til udskudt skat 31. december 12.954 13.055
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10 Langfristede gaxldsforpligtelser

Afdrag der forfalder inden for 1 ar, er opfort under kortfristede geldsforpligtelser.
@vrige forpligtelser er indregnet under langfristede galdsfrpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder eftere nedenstidende orden:

2021 2020
TDKK TDKK
Gezld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 4.814 5.553
Mellem 1 0g 5 ar 3.212 3.270
Langfristet del 8.025 8.823
Indenfor 1 ar 798 782
8.823 9.605
Gezld til tilknyttede virksom eder
Mellem 1 0og 5 ar 40.000 0
Langfristet del 40.000 0
Ovrig kortfristet geld 18.250 32.872
58.250 32.872
11 Resultatdisponering
Foresldet udbytte for regnskabsaret 6.895 13.444

6.895 13.444
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12

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- ogleasing kontrakter

Selskabet har indgéet operationelle leasingaftaler. Den samlede forpligtelse udgjorde
31. december 2021 TDKK 2.7 57 . Heraf vedrgrer TDKK 1.320 det kommende ar.

Selskabet har indgéaet lejeaftaler. Den samlede forpligtelse udgjorde
31. december 2021 TDKK 8. Heraf vedrgrer TDKK 8 det kommende ar.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld i realkreditinstitutter pd TDKK 8.823 er der givet pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmassige veerdi er TDKK 60.495 jf. arsrapporten.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst fra og med indkomstaret 2013. Atria Denmark Holding A/S, er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber
hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat
og renteskat.
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13

14

Nezertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Atria Denmark Holding A/S Hovedaktioner
gvrige nzertstiende parter
Atria Plc koncernselskaber Tilknyttede virksomheder

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale
markedsvilkar efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgéar i koncernrapporten for Atria Plc, Finland

Navn Hjemsted

Atria Plc Finland

Koncernrapporten for Atria Plc kan rekvireres péa folgende adresse:

Atria Plc Head office
Itikanméaenkatu 3, Seindjoki
P.O. box 900

FI 60060, Atria, Finland

www.atria.fi

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa
bedommelsen af drsrapporten.
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15 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Atria Danmark A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2021 er aflagt i TDKK.

Pengestremsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestromsopgorelsen i koncernregnskabet for
Atria Plc har selskabet undladt at udarbejde pengestromsopgerelse.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af 2endrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige askonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belab. Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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15 Anvendt regnskabspraksis (forsat)

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgé selskabet.

Nettoomsatningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lonathengige omkostninger.
Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver,
samt gevinst og tab pé salg af materielle anleegsaktiver.
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15 Anvendt regnskabspraksis (forsat)

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med Atria Denmark Holding A/S. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles
pé savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrarende skattemeessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Varemaerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdi-
en, hvor denne er lavere. Varemaerker afskrives lineert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til
10 &r.

Udviklingsomkostninger omfatter andre eksterne omkostninger, der direkte kan henfores til selskabets
udviklingsaktiviteter.

Aktiverede udviklingsomkostninger maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, sdfremt denne er lavere.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezert over
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15 Anvendt regnskabspraksis (forsat)

aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-30 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Restveerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvardi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 25.000 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til en lavere genindvindingsvaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris ud fra vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsveerdi, hvis
denne er lavere.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvardien
opgeres under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af, og afskrivning
p4, de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr og omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegéelse af forventede tab.
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15 Anvendt regnskabspraksis (forsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedregrende
forsikringspreemier og abonnementer.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af &endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultat-
opgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel verdi.
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15 Anvendt regnskabspraksis (forsat)

Hoved- og nagletal

Bruttomargin = Bruttoresultat *100 /Nettoomsatning

Overskudgrad = Resultat for finansielle poster *100 /Nettoomsaetningen
Afkastningsgrad = Resultat for finansielle poster * 100 /Balancesum
Soliditetsgrad = Egenkapital *100 /Balancesum

Forrentning af egenkapitalen = Arets resultat *100 /Gennemsnitlig egenkapital
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