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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Protrae A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redding, den 27. maj 2025

Direktion:

Peter Viig Nielsen

Bestyrelse:

Claus Petersen Erling Daell Arne Gerlyng-Hansen
Formand

Svend Ole Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Protrae A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Protrae A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er na&ermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 27. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Kenneth Albert
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41312
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Hoved- og nggletal

2024 2023 2022 2021 2020
tkr. tkr. tkr. ikke- ikke-
revideret revideret
tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning 1.060.382 1.003.527 189.755 0 0
Bruttoresultat 105.812 95.625 6.717 -5 -5
Resultat af primaer drift 22.482 24.178 -9.521 -5 -5
Finansielle poster, netto -2.231 -3.548 -1.884 1.320 -20.146
Arets resultat for skat 20.251 20.630  -11.405 1.315  -20.691
Arets resultat 16.549 16.088 5.917 1.3199  -16.139
Balance
Balancesum 521.491 489.070 370.777 23.234 21.029
Egenkapital 253.781  237.220 221.299 -109.618 -110.938
Investeret kapital 121.437 139.405 300.388 -125 -125
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet 59.625 142.660 -269.827 0 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -15.606  -34.660  -29.997 0 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -4.627 0 309.290 0 0
Pengestremme i alt 39.392  108.000 9.466 0 0
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -38.616  -34.762  -27.901 0 0
Nogletal
Afkast af investeret kapital 19,2 12,1 -5,9 4.0 0,1
Soliditetsgrad 48,7 48,5 59,7 Neg. Neg.
Egenkapitalforrentning 6,7 7,0 10,6 Neg. Neg.

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for arene 2020-2021 hvor selskabet ikke var omfattet af
regnskabsklasse C, og derfor heller ikke har opstillet pengestremsopggrelse.
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Hoved- og nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

Investeret kapital: NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill)
+ materielle anlaegsaktiver - andre hensatte
forpligtelser - gvrige langfristede driftsmaessige
forpligtelser

Afkast af investeret kapital: Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Protrae A/S er en familieejet virksomhed med radder tilbage til 1905 og opererer i de nordiske lande med
primar omsaetning i det danske marked. De vasentligste aktiviteter bestar af kab, salg, lagring og levering
af byggematerialer til engros, samt fremstilling, forarbejdning og engrossalg af beklaadningsbraedder, lister
og diverse profiler i massivt trae.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i det forgangne ar oplevet en positiv udvikling, hvor en gget efterspargsel i det nordiske
private byggemarked har haft en gunstig effekt pa omsaetningen. Trods udfordringer i det professionelle
byggeri har selskabet formaet at realisere en bedre omsaetning end forventet. Den generelle
markedsudvikling har skabt vaekstmuligheder, men ogsa udfordringer, isaer i form af stigende omkostninger
og pressede bruttoavancer. Markante udsving i ravarepriser samt en konkurrencesituation prasget af lave
priser har medfert vanskelige betingelser for indtjeningen. Alligevel har selskabet opretholdt en
bruttoavance pa et tilfredsstillende niveau gennem strategisk fokus og effektiv omkostningsfokusering. For at
sikre fremtidig vaekst er der blandt andet foretaget en strategisk satsning i Sverige med opbygning af en
dedikeret salgsstyrke, der skal understatte ekspansionen pa de nordiske markeder for egenproducerede
varer.

Pa trods af markedsmaessige udfordringer vurderes arets resultat pa 20,3 mio. kr. som tilfredsstillende og i
trad med virksomhedens forventninger.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Selskabet realiserede i 2024 en samlet nettoomsaetning pa 1.060 mio. kr. og oversteg dermed forventningen
ved seneste regnskabsaflaggelse. Dette skyldes primaert storre aftraek fra det danske og svenske marked end
forventet.

Resultatet viser et samlet overskud pa 20,3 mio. kr. far skat og oversteg dermed forventningen ved seneste
regnskabsaflaeggelse. Arsagen hertil skal findes i starre driftssynergier end forudset.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

Finansielle risici
Selskabet finansieres primaert gennem opsparet driftskapital, hvorfor selskabet kun i meget begranset
omfang er udsat for vaesentlige risici i forbindelse med andring i renteniveauet.

En del af selskabets lastbiler er finansieret pa leasingkontrakter, der med virkning fra 2024 er indregnet i
regnskabet som finansielle leasingkontrakter som folge af en a&ndring i vurderingen af kontrakterne.

Selskabet har indgaet valutaterminsforretninger for at sikre fremtidige varekab i euro. Der er indgaet aftale
om sikring af i alt 20 mio. euro.

Selskabet har vaesentlige tilgodehavender hos koncerninterne selskaber. Pr. 31. december 2024 udger disse
tilgodehavender 63,5 mio. kr. Disse tilgodehavender er uforrentede, og er opstaet som fglge af almindelige
samhandel med jem & fix i Danmark, Norge og Sverige. Gaeld til koncernforbundne selskaber udger pr. 31.
december 2024 108,0 mio. kr. og bestar af udlan som forrentes og som ikke har en fast afviklingsprofil.
Gaelden indgar som en del af koncernens samlede finansieringsstrategi.

Selskabet udsaettes ikke for vaesentlige risici fra enkeltkunder eller samarbejdspartnere. Politikken for
handtering af kreditrisici sikrer, at alle starre kunder og avrige samarbejdspartnere lgbende bliver
kreditvurderet.

Saerlige risici

Selskabets drift er afhaengig af en raekke IT-systemer. Driften er derfor falsom overfor laengerevarende
nedbrud af selskabets IT-lgsninger samt cyberkriminalitet. Der er indgaet aftale med sgsterselskabet jem &
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Ledelsesberetning

Saerlige risici (fortsat)

fix A/S omkring drift af selskabets IT-systemet. jem & fix A/S arbejder lebende pa at minimere denne risiko
og har blandt andet udarbejdet retningslinjer for brugen af de forskellige systemer og indgaet aftaler
omkring monitering af unormal aktivitet og i givent fald nedlukning af relevante systemer. Der fortages
lebende opfelgning og vurdering af IT-sikkerheden, herunder sparring med eksterne samarbejdspartner.

Forventninger til fremtiden

Selskabet forventer en generel stigning i branchens aktivitetsniveau. | 2024 er der konstateret en stigning i
bade salgsudviklingen og den samlede aktivitet i markedet. Selskabet forventer, at de makrogkonomiske
forhold fortsat vil forbedres - saerligt et yderligere fald i renteniveauet anses for at vaere sardeles gavnligt
for trae- og byggebranchen.

Den ggede aktivitet forudsiger en forventet stigning i omsaetningen i det kommende regnskabsar, og
selskabet fastholder sit fokus pa eksekveringen af de strategiske initiativer, der skal drive salget og
effektiviteten de kommende ar.

Pa baggrund heraf forventes i 2025 en omsaetning pa 1.092 mio. kr. og et forventet resultat pa 16,3 mio. kr.
for skat. Faldet i det forventede resultat fra 2024 til 2025, er drevet af forventninger til relativt ggede
omkostninger i 2025, som felge af lgnstigninger og regulative andringer.

Selskabets filialer i udlandet
Selskabet har i 2024 etableret filialen Protrae Sverige - Filial af Protrae A/S (organisationsnummer 516413-
6888) med formal at saelge byggematerialer i det svenske marked.

Selskabet har foretaget en strategisk satsning ved at etablere en landsdaekkende filial i Sverige for at
imadekomme den stigende efterspargsel efter basredygtige byggematerialer i Norden. Denne udvidelse
styrker selskabets position i Norden og understgtter vaeksten i et marked, hvor baeredygtige lasninger spiller
en stadig starre rolle.

Redeggrelse for samfundsansvar

Selskabet har ikke udarbejdet en egentlig politik for samfundsansvar, da ledelsen generelt vurderer, at det
overordnede risikobillede pa omradet er relativt lavt. Virksomheden har dog klare retningslinjer pa
omraderne, som kommunikeres til bade medarbejdere og samarbejdspartnere.

Forretningsmodel

Selskabets forretningsmodel er fokuseres pa, at sikre lavpris forsyningssikkerhed af primaert store, tunge og
vanskeligt handterbare byggevarer for Danmarks fgrende lavpris byggemarked. Dette sikres ved store
volumenindkegb og labende leveringer til kundes butikker i Danmark, Sverige og Norge. | tillaeg hertil
fokuseres der pa produktion og B2B-salg til en strategisk grosistpartner i Danmark, der varetager det videre
salg af egenproducerede varer til temrerhandlere, typehusfirmaer og entreprengrer.

For beskrivelse af de vaesentligste risici relateret til samfundsansvar, henvises til de efterfalgende afsnit som
indeholder beskrivelser af de omrader, der aktuelt har primaert fokus fra ledelsen.

Miljo- og klimaforhold
Selskabet har ikke en egentlig politik for milje- og klimaforhold. Pa trods heraf arbejder vi kontinuerligt med
at reducere vores miljg- og klimaaftryk.

| 2024 har selskabet fortsat arbejdet malrettet pa at styrke baeredygtigheden i hele virksomheden gennem en
raekke initiativer, der reducerer klimaaftrykket og optimerer ressourceudnyttelsen.

For de egenproducerede varer anvendes der udelukkende trae fra ansvarlige kilder certificeret under FSC® og
PEFCTM. Der er et staerkt fokus pa at minimere spild og maksimere ressourceudnyttelsen, hvor
restmaterialer fra spantagende bearbejdning omdannes til biobrandsel i form af trabriketter. Frasorterede
materialer genanvendes enten som 2. sorteringsvarer eller til opvarmning af produktionsfaciliteterne. @vrig
opvarmning sker via biobraendsel og energieffektive varmepumper, hvilket reducerer bade energiforbruget
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)
og CO?-udledningen.

Selskabet har i 2024 fortsat arbejdet med udgivelsen af EPD'er (Environmental Product Declarations). EPD’er
dokumenterer produkters miljgpavirkning gennem hele deres livscyklus og er et vigtigt vaerktaj for kunder og
samarbejdspartnere, der gnsker gennemsigtighed i valg af baeredygtige materialer.

Desuden fortsaetter selskabet arbejdet med at reducere miljgpavirkningen fra transportaktiviteterne. Fladen
bestar af moderne EURO 6-lastbiler, og i 2024 er der investeret i tre nye miljevenlige lastbiler for yderligere
at reducere braendstofforbruget og emissionerne.

For yderligere at reducere den samlede miljepavirkning af distributionsaktiviteterne har selskabet
introduceret brugen af modulvogntog. Disse laengere og mere effektive lastbilkombinationer ggr det muligt
at transportere stgrre maengder gods pr. tur, hvilket mindsker braendstofforbruget og CO2-udledningen per
ton-kilometer. Derudover er der etableret flere ladestandere pa virksomhedens parkeringsomrade for at
understgtte den granne omstilling for bade medarbejdere og gaester. Der er ikke opnaet malbare resultater
af dette arbejde endnu.

| 2024 har selskabet ogsa indfart en ny affaldslasning med sortering i flere affaldsfraktioner og forbedret
dataopsamling, der har givet et mere praecist billede af virksomhedens affaldshandtering. Data viser, at 80 %
af den samlede affaldsmaengde nu genanvendes, hvilket er et vaesentligt skridt mod en mere cirkulaer
affaldsstrategi. Virksomheden vil fremadrettet arbejde malrettet pa at forbedre denne genanvendelsesgrad
yderligere og optimere affaldshandteringen for at reducere miljgpavirkningen.

En af de vigtigste milepaele i baeredygtighedsstrategien er satsningen pa solceller. |1 2024 er der installeret et
solcelleanlaeg med en arlig kapacitet pa 200.000 kWh, som allerede daekker cirka 1/5 af virksomhedens
samlede stremforbrug. Dette er et afgarende skridt i ambitionen om markant at reducere klimapavirkningen.
| de kommende ar planlaegges yderligere investeringer i solenergi for gradvist at @ge kapaciteten og opna
selvforsyning med strgm, hvilket vil mindske afhangigheden af fossile energikilder.

Selskabet forventer, at disse initiativer vil spille en central rolle i rejsen mod en mere baeredygtig drift. Med
fortsatte investeringer i vedvarende energi, grgn transport, EPD’er, affaldsoptimering og ansvarlig
ressourceudnyttelse arbejder selskabet malrettet pa at skabe en mere klimavenlig og baeredygtig fremtid -
bade for virksomheden og dens omgivelser.

Sociale- og personaleforhold

Selskabet prioriterer medarbejdernes trivsel, sikkerhed og sundhed hgjt og arbejder malrettet pa at
forebygge arbejdsulykker samt reducere fysisk og psykisk nedslidning. Der er en lgbende indsats for at
forbedre sikkerhedsforanstaltninger og skabe et sundt arbejdsmilja, hvor risici minimeres.

Selskabet folger gaeldende lovgivning og overenskomster for lan, arbejdstid, ferie, sygdom, barsel og gvrige
anseettelsesvilkar. Sikkerhed er en topprioritet, og der arbejdes kontinuerligt pa at reducere arbejdsskader
gennem forbedrede procedurer og arbejdsforhold. Der har ikke vaeret alvorlige arbejdsskader i 2024.

For at sikre en motiverende arbejdsplads investerer selskabet i medarbejderinddragelse, lederudvikling og
kompetenceopbygning. Der afholdes lgbende MUS-samtaler for at sikre medarbejdernes faglige og personlige
udvikling samt understgtte trivsel og engagement.

Der skabes plads til fleksjobbere, elever og seniorjobbere, som far mulighed for at bidrage med deres
kompetencer under fleksible rammer, der tager hgjde for individuelle behov.

| 2024 blev selskabet tildelt Vejen Kommunes Virksomhedspris for en saerlig indsats med at hjaelpe unge med
vanskeligheder ind pa arbejdsmarkedet. Prisen anerkender virksomhedens engagement i at skabe
inkluderende jobmuligheder og udviklingsforlgb for unge, der har brug for ekstra statte til at komme ind pa
arbejdsmarkedet, hvilket bidrager positivt til bade den enkelte og lokalsamfundet.

Vi vil fortsaette med at have fokus pa medarbejdernes trivsel via MUS-samtaler mv., ligesom vi vil fortseette
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)
med at have fokus pa at skabe jobmuligheder for fleksjobbere, elever og seniorjobbere i det omfang det er
muligt, samt at undga alvorlige arbejdsulykker.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Selskabet har en nul-tolerancepolitik over for korruption og bestikkelse, hvor eventuelle overtradelser vil
medfare ajeblikkeligt opher af ansaettelsesforholdet eller samarbejdet. |1 2024 er der ikke identificeret nogen
tilfaelde af korruption eller bestikkelse - hverken internt i selskabet, hos leverandarer eller blandt gvrige
samarbejdspartnere.

For at beskytte virksomhedens gkonomiske midler og aktiver er der implementeret interne retningslinjer og
kontrolprocedurer, der ggr det vanskeligt at bega gkonomisk berigelse pa virksomhedens bekostning.
Samtidig har selskabet etableret en whistleblower-ordning, hvor medarbejdere anonymt kan rapportere
mistaenkelige forhold direkte til selskabets direktion eller bestyrelsesformand.

Selskabet har et taet og langvarigt samarbejde med sine leverandarer, hvor det er tydeligt kommunikeret, at
korruption og bestikkelse ikke tolereres. Overtraedelser af disse principper kan fa konsekvenser for det
fremtidige samarbejde.

Selskabet fastholder et vedvarende fokus pa bekaempelse af korruption, bestikkelse og andre former for
gkonomisk kriminalitet bade internt og gennem leverandarkaeden.

Respekt for menneskerettigheder
Som en ansvarlig virksomhed anerkender Protrae, at overholdelse af menneskerettigheder er en vigtig del af
vores forretningspraksis, herunder vores samhandel med leverandgrer.

Selskabet er forpligtet til at drive en etisk og baeredygtig forretning, hvor respekt for grundlaeggende
menneskerettigheder er en integreret del af samhandlen med leverandgrer og @vrige samarbejdspartnere.

Virksomheden stiller klare krav til, at leveranderer efterlever internationale standarder og principper for
menneskerettigheder, herunder FN’s Global Compact og FN’s Retningslinjer for Menneskerettigheder og
Erhverv. Disse krav er blandt andet en del af samarbejdsaftalerne, og selskabet forventer, at leverandgrer
sikrer ordentlige arbejdsforhold, retfaerdig lgn, fravaer af diskrimination samt et arbejdsmiljg uden
tvangsarbejde eller bgrnearbejde.

| 2024 har Protrae A/S ikke identificeret nogen tilfaelde af menneskerettighedskraenkelser - hverken internt i
virksomheden, hos leverandgrer eller i den gvrige forsyningskaede. Virksomheden arbejder dog proaktivt pa
at overvage og styrke sine duediligence-processer for at minimere risici og sikre ansvarlige
forretningsmetoder pa alle niveauer.

For at understotte dette vil selskabet fortsaette med at styrke dialogen og samarbejdet med leverandgrer,
sikre gennemsigtighed i forsyningskaeden og tage n@dvendige skridt til at afhjaelpe eventuelle problemer, der
matte opsta i forbindelse med overholdelse af menneskerettigheder. Virksomheden er forpligtet til labende
forbedring og vil fortsat have et skaerpet fokus pa ansvarlig sourcing og social baeredygtighed i sin forretning.

Redeggrelse for dataetik
Selskabet har ikke udarbejdet en saerskilt politik for dataetik, da ledelsen vurderer, at virksomheden ikke
anvender avancerede IT-teknologier eller handterer sarligt falsomme data i vaesentligt omfang.

Ledelsen er dog fuldt bevidst om vigtigheden af databeskyttelse og forsvarlig datahandtering og har
etableret klare retningslinjer for behandling af falsomme oplysninger. Dette understgttes af falgende
initiativer:

e Adgangskontrol: Der er implementeret adgangsbegraensninger i virksomhedens IT-systemer, herunder

ERP-systemer, lgnsystemer og avrige kritiske platforme.
e |T-sikkerhed: Der er gget fokus pa sikkerhedsforanstaltninger, herunder penetrationstests, Active
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Ledelsesberetning

Redegorelse for dataetik (fortsat)
Directory-administration, kontrol med privilegerede brugere, ekstern adgang, firewall-beskyttelse samt
opdaterede antiviruslagsninger.

e Dataminimering: Stamdata for debitorer og kreditorer gennemgas lgbende for at sikre, at
personoplysninger kun opbevares i det tidsrum, lovgivningen kraever i forhold til regnskabsdata.

e Beslutningsproces: Investeringer i ny teknologi og brug af data godkendes af ledergruppen, som omfatter
mellemledere og den daglige ledelse (direktionen).

e Handtering af falsomme oplysninger: Der er saerligt fokus pa korrekt og fortrolig behandling af personlige
oplysninger vedrgrende medarbejdere, kunder og ansggere. Sletteprocesser er i videst muligt omfang
automatiseret for at sikre compliance og effektiv datastyring.

Al data behandles i fuld overensstemmelse med persondataforordningen (GDPR).
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note tkr. tkr.

Nettoomsaetning 1 1.060.382 1.003.527
Andre driftsindtaegter 474 330
Vareforbrug -897.572 -851.387
Eksterne omkostninger 2 -57.472 -56.845
Bruttoresultat 105.812 95.625
Personaleomkostninger 3 -70.330 -65.319
Af- og nedskrivninger -13.000 -5.951
Andre driftsomkostninger 0 -177
Driftsresultat 22.482 24,178
Andre finansielle indtaegter 4 2.313 1.174
Andre finansielle omkostninger 5 -4.544 -4.722
Resultat for skat 20.251 20.630
Skat af arets resultat 6 -3.702 -4.542
Arets resultat 7 16.549 16.088
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note tkr. tkr.
Goodwill 19.375 21.875
Immaterielle anlaegsaktiver 8 19.375 21.875
Grunde og bygninger 47.045 45.744
Produktionsanlaeg og maskiner 8.992 10.025
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 29.128 2.001
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse og forudbet. 1.043 320
Materielle anlagsaktiver 9 86.208 58.090
Lejedepositum og andre tilgodehavender 278 278
Finansielle anlaegsaktiver 10 278 278
Anlaegsaktiver 105.861 80.243
Ravarer og hjalpematerialer 19.658 17.721
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 161.294 197.327
Varebeholdninger 180.952 215.048
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.934 6.010
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 58.558 57.288
Udskudte skatteaktiver 11 5.394 10.112
Andre tilgodehavender 1.378 2.132
Periodeafgraensningsposter 12 504 719
Tilgodehavender 13 77.768 76.261
Likvide beholdninger 156.910 117.518
Omsaetningsaktiver 415.630 408.827
Aktiver 521.491 489.070
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023

Note tkr. tkr.
Aktiekapital 14 1.000 1.000
Dagsveerdireserve for regnskabsmaessig sikring -155 -167
Overfgrt resultat 252.936 236.387
Egenkapital 253.781 237.220
Leasingforpligtelser 13.760 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 13.760 0
Leasingforpligtelser 4.586 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 134.789 117.715
Geeld til tilknyttede virksomheder 107.972 108.242
Selskabsskat 0 1.013
Afledte finansielle instrumenter 16 199 214
Anden geeld 6.404 24.666
Kortfristede geeldsforpligtelser 253.950 251.850
Gealdsforpligtelser 267.710 251.850
Passiver 521.491 489.070

Eventualposter myv.
Naertstaende parter

Koncernregnskab

Protrae A/S | Balance
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Egenkapitalopgarelse

Dagsveerdi-

reserve for

regnskabs- Overfort
tkr. Aktiekapital maessig sikring resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2024 1.000 -167 236.387 237.220
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7 16.549 16.549
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering 15 15
Skat af egenkapitalbevaegelser -3 -3
Egenkapital 31. december 2024 1.000 -155 252.936 253.781
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
tkr. tkr.
Arets resultat 16.549 16.088
Arets afskrivninger tilbagefart 13.000 5.951
Tilbagefarsel af realisationsavancer -37 156
Skat af arets resultat tilbagefart 3.702 4.542
Betalt selskabsskat 0 3.729
/Zndring i varebeholdninger 34.096 59.957
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -6.211 -48.907
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -1.474 101.144
Pengestremme fra driftsaktivitet 59.625 142.660
Kgb af materielle anlasgsaktiver -15.643 -34.762
Salg af materielle anlagsaktiver 37 102
Pengestremme fra investeringsaktivitet -15.606 -34.660
Afdrag pa lan -4.627 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -4.627 0
Z&ndring i likvider 39.392 108.000
Likvider 1. januar 117.518 9.518
Likvider 31. december 156.910 117.518
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 156.910 117.518
Likvider 156.910 117.518
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Noter

2024 2023
tkr. tkr.
1 | Nettoomsatning
Segmentoplysninger (geografi)
Danmark 889.154 835.106
Sverige 141.809 137.742
@vrige 29.419 30.679
1.060.382 1.003.527
2 | Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
BDO 692 251
692 251
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision 384 219
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 0 15
Skatteradgivning 308 12
Andre ydelser 0 5
692 251
3 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 99 97
Lan og gager 63.514 59.183
Pensioner 5.916 5.229
Andre omkostninger til social sikring 878 874
Andre personaleomkostninger 22 33
70.330 65.319

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98

b, stk. 3 nr. 2.

4 | Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt 2.313 1.174
2.313 1.174
Protrae A/S | Noter 20



Noter

2024 2023
tkr. tkr.
5 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 3.816 4.067
Finansielle omkostninger i gvrigt 728 655
4.544 4,722
6 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 861
Regulering skat vedrgrende tidligere ar -825 0
Regulering af udskudt skat 4.527 3.681
3.702 4.542
7 | Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 16.549 16.088
16.549 16.088
8 | Immaterielle anlagsaktiver
tkr. Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 25.000
Kostpris 31. december 2024 25.000
Afskrivninger 1. januar 2024 3.125
Arets afskrivninger 2.500
Afskrivninger 31. december 2024 5.625
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 19.375
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Noter

9 | Materielle anlagsaktiver

Grunde og Produktionsanlaeg
tkr. bygninger og maskiner
Kostpris 1. januar 2024 48.104 11.530
Tilgang 4.273 901
Afgang -746 0
Kostpris 31. december 2024 51.631 12.431
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 2.360 1.505
Tilbagefersel af nedskrivninger 746 0
Nedskrivning -746 0
Arets afskrivninger 2.226 1.934
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 4.586 3.439
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 47.045 8.992

Andre anlaeg, Mat.anlaegsaktiver
driftsmateriel og under udfgrelse og
tkr. inventar forudbet.
Kostpris 1. januar 2024 2.439 320
Overfarsel 190 -190
Tilgang 32.529 913
Kostpris 31. december 2024 35.158 1.043
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 437 0
Arets afskrivninger 5.593
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 6.030 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 29.128 1.043
Finansielle leasingaktiver 18.606

10 | Finansielle anlagsaktiver

Lejedepositum og
andre

tkr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 278
Kostpris 31. december 2024 278
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 278
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Noter

11 | Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
immaterielle anlaegsaktiver, materielle anlagsaktiver, periodeafgraensningsposter og underskud til
fremfarsel.

2024 2023

tkr. tkr.

Udskudt skatteaktiv 1. januar 10.112 13.793
Arets udskudte skat i resultatopgerelsen -4.527 -3.681
Korrektion til tidligere ar -191 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 2024 5.394 10.112

Skatteaktivet vedregrer primaert uudnyttede skattemaessige underskud uden for sambeskatningen.
Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af forventningerne til skattemaessige overskud i de kommende ar,
hvorved det skattemaessige underskud forventes udnyttet fuldt ud. Vurderingen bygger pa budgettet for det
kommende ar, og forventningen om at de efterfglgende ar vil vise tilsvarende resultater. Budgetterne er
udarbejdet i overensstemmelse med virksomhedens normale budgetprocedure med udgangspunkt i samme
aktivitetsniveau som er realiseret i 2024.

12 | Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primart husleje,
der vedrerer det efterfalgende regnskabsar.

2024 2023
tkr. tkr.
13 | Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Udskudt skatteaktiv 1.000 6.800
1.000 6.800
14 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.000 stk. a nom. 1.000 kr. 1.000 1.000
1.000 1.000
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Noter

15 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2024 Afdrag Restgzeld 31/12 2023
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeldialt
Leasingforpligtelser 18.346 4,586 0 0

18.346 4,586 0 0
16 | Afledte finansielle instrumenter

Selskabet har indgaet valutaterminskontrakter til afdaekning af valutarisikoen pa fremtidigt varekab

i EUR. Arets vaerdiregulering er indregnet pa egenkapitalen.
Netto
Valuta Betaling/udlgb Sikringstransaktion position
tkr. tkr.
EUR 0-12 maneder 149.086 -199
149.086 -199

17 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingaftaler med restlgbetid pa op til 54 maneder. Leasingkontrakterne har en samlet

restleasingforpligtelse pa 6.478 tkr., heraf 2.655 tkr. inden for de kommende 12 maneder.

Selskabet har indgaet 8 lejemal, med en lejeforpligtelse, der pa balancetidspunktet udger 5.827 tkr. i

opsigelsesperioden.

Aktiver finansieret ved finansiel leasing fremgar af note 9 med en samlet bogfert vaerdi pa 18.606 tkr. og

restgaelden udger 18.346 tkr.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for HARALD NYBORG A/S, der er

administrationsselskab for sambeskatningen.
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Noter

18 | Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Kurt Daell, 2920 Charlottenlund, i kraft af stemmemajoriteten i koncernens moderselskab.

Transaktioner med neertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale
markedsmaessige vilkar.

19 | Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for HARALD NYBORG A/S, Gammel Hgjmevej 30, 5250 Odense SV, CVR-
nummer 37 78 33 15.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Protrae A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestem-
melser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/Zndring i regnskabsmaessigt sken

Der er foretaget en andring til et regnskabsmaessigt skgn i relation til behandlingen af selskabets
leasingkontrakter. £ndringen vedrgrer ledelsens sken over det mest sandsynlige udfald ved
leasingkontrakternes udlgb. Det har tidligere vaeret ledelsens skan, at aktiverne ville blive afhandet ved
leasingkontrakternes udlgb, og kontrakterne har dermed vaeret behandlet som operationelle
leasingkontrakter.

| 2024 har ledelsen foretaget en fornyet gennemgang af kontrakterne og de omfattede aktiver. Som fglge af
denne fornyede gennemgang, er det ledelsens vurdering at det er mest sandsynligt, at selskabet vil frikebe
aktiverne ved leasingkontrakternes udlab, og beholde aktiverne i virksomheden. Pa denne made skal
kontrakterne behandles som finansielle kontrakter.

/Andringen er indregnet i regnskabet for 2024 ved at indregne en tilgang pa anlagsaktiverne, svarende til
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser, og der indregnes en tilsvarende leasinggaeld pa disse aktiver.

Zndringen pavirker ikke sammenligningstallene.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen

over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedragrende operationelle leasing- og lejeaftaler
indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 10-50 ar 0-50 %
Produktionsanlaeg og maskiner 5-7 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere) nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente, eller
alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlagsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver,
der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lgn og gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og le-
delse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedragrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedragrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraskke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis som
tilgodehavender og forpligtelser.

/ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der henfgres til sikring af fremtidige
pengestremme, indregnes i egenkapitalen, i det omfang betingelserne herfor er opfyldt. Vardireguleringerne
indregnes i en dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring indtil den sikrede transaktion realiseres eller
sikringsforholdet ophgrer eller nedjusteres. Ved realisation indregnes den akkumulerede vaerdi af
sikringsinstrumentet sammen med den sikrede transaktion i resultatopggrelsen, medmindre
sikringstransaktionen resulterer i indregning af et ikke-finansielt aktiv eller en ikke-finansiel forpligtelse. | s&
fald overfares belgbet fra egenkapitalen til kostprisen eller den regnskabsmaessige vaerdi pa dette aktiv eller
forpligtelse.

Safremt et sikringsforhold helt eller delvist ikke laengere er effektivt, overfares den akkumulerede vaerdi i
egenkapitalen helt eller forholdsmaessigt til de finansielle poster i resultatopgaerelsen. Her indregnes ogsa
andringer i dagsvaerdien pa afledte finansielle instrumenter, som selskabet skulle valge ikke at henfare til
regnskabsmaessig sikring. Der indregnes skat af bevaegelser pa sikringsreserven, som overfgres til skat i
resultatopggrelsen i takt med at reserven oplgses.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kagbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestremsopggrelse

Pengestromsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestromme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensastning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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