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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for KL2019 A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 26. juni 2025

Direktion

Omer Ciric
direktor

Bestyrelse

Kristian Vendelbo Kristian Andreas Heunicke Omer Ciric
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i KL2019 A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for KL2019 A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedragrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga
det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Hellerup, den 26. juni 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Jesper Randall Petersen
statsautoriseret revisor
mne34352

pwe



Selskabsoplysninger

Selskabet KL2019 A/S
Weidekampsgade 10
2300 Kagbenhavn S
CVR-nr: 40 54 22 48
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kabenhavn

Bestyrelse Kristian Vendelbo, formand
Kristian Andreas Heunicke
Omer Ciric

Direktion Omer Ciric

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern

2024 2023 2022 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 1.021.033 933.921 928.774 858.648 721.936
Bruttofortjeneste 433.638 265.285 423.093 374.076 277.437
Resultat af primeaer drift 35.933 -178.017 -30.882 -2.918 -134.139
Resultat af finansielle
poster 8.398 6.122 -5.940 -4.134 -3.081
Arets resultat 44.629 -194.748 -29.255 -5.704 -107.899
Balance
Balancesum 1.374.639 991.531 1.294.037 1.309.175 1.244.480
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 79 0 0 9.624 21
Egenkapital 1.215.322 770.693 965.441 1.000.396 1.006.100
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 229.536 68.535 230.196 299.159 155.890
- investeringsaktivitet -37.789 -77.663 -155.475 -125.224 -173.626
- finansieringsaktivitet 396.408 -98.967 -3.141 -3.152 100.000
Arets forskydning i
likvider 588.155 -108.095 71.580 170.783 82.264
Antal medarbejdere 235 230 206 182 190
Nogletal
Bruttomargin 42,5% 28,4% 45,6% 43,6% 38,4%
Overskudsgrad 3,5% -19,1% -3,3% -0,3% -18,6%
Afkastningsgrad 2,6% -18,0% -2,4% -0,2% -10,8%
Soliditetsgrad 88,4% 77,7% 74,6% 76,4% 80,8%
Egenkapitalforrentning 4,5% -22,4% -3,0% -0,6% -21,4%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Den primere aktivitet for moderselskabet er at eje aktierne i KOMBIT A/S.

Koncernens hovedaktivitet er at agere indkeber og systemforvalter af it-lasninger til kommunerne.
Udviklingen i koncernens aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa 45 mio. kr., mod et underskud pé 195 mio. kr.
sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa 1.216 mio. kr.

Finansiering

Koncernen har i 2024 forhgjet aktiekapitalen fra nominelt 10 mio. kr. til nominelt 20 mio. kr. De nye aktier
blev tegnet til kurs 4.000 svarende til en veerdi pa 400 mio. kr.

Der er ingen ansatte i moderselskabet og moderselskabet har ingen operationelle aktiviteter ud over
ejerskabet af disse aktier. En betydelig del af aktiekapitalen i moderselskabet bestar af investeringer i
vaerdipapirer.

P4 baggrund af den minimale aktivitet i moderselskabet og al operationel aktivitet med dertilhgrende
pavirkninger og handlinger ligger i KOMBIT A/S indsattes datterselskabets ledelsesberetning herunder:

Veasentligste aktiviteter

KOMBIT A/S er kommunernes it-fzellesskab — et indkabsfallesskab, der agerer som indkgber og
systemforvalter af it-lgsninger til kommunerne. Virksomhedens forretningsomrade er kommunal it og
digitalisering. Blandt KOMBITs vigtigste opgaver er at samle kommunerne for at sikre en sterk position i
dialogen med it-leveranderer om pris og kvalitet. KOMBIT gennemforer projekter pa vegne af kommunerne,
dvs. designer, bestiller, indkaber og udvikler feelleskommunale lgsninger. Efter projekternes gennemforsel
videreudvikler og drifter KOMBIT disse. Herudover understatter KOMBIT — med ekspertise og it-lasninger —
KLs arbejde med udvikling af det kommunale selvstyre pa digitaliseringsomradet.

KOMBIT bygger pa princippet om, at alle primaere aktiviteter finansieres via tilslutning og driftsbidrag fra
kommunal side. De primeere aktiviteter hviler sdledes i sig selv og baseres pa, at KOMBIT afholder alle
projektomkostninger i udviklingsperioden og kompenseres tilsvarende via kommunal betaling i
driftsperioden. Der forventes siledes et regnskabsmaessigt underskud i de ar, hvor der er overvejende
udviklingsaktivitet, dernaest underskud i de forste fem ar af driftsperioden — grundet afskrivninger - og
derefter regnskabsmaessigt overskud i den sidste del af en lgsnings livsforleb.

KOMBITs hovedaktiviteter

KOMBITSs bestyrelse vedtog i 2023 en ny strategi, som sztter retningen for KOMBIT i de kommende 5 &r.
Fokus i strategien er en fortsattelse af indkeb, udvikling, vedligeholdelse og drift af centrale kommunale IT-
lgsninger med et gget fokus pa den kommunale forvaltning, for derigennem at sikre de bedste lgsninger for
kommunernes ansatte, virksomheder og borgere. I tilleeg hertil har strategien fokus pa cybersikkerhed, data
og baredygtig digitalisering.

For at kunne imgdekomme kommunernes forventninger og behov vil KOMBITs hovedaktiviteter i de
kommende ar veere:

Lesninger, data & infrastruktur
Feelles indkeb, forvaltning og videreudvikling af tidssvarende og stabile it-lgsninger og -infrastruktur til gavn
for borgere og virksomheder er kernen i KOMBITSs virke. KOMBIT vil i de kommende ar fortsatte og udbygge

dette arbejde, herunder understotte at kommunerne i hgjere grad kan udnytte sével eksisterende som nye
data som grundlag for deres arbejde.
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Ledelsesberetning

Cybersikkerhed

Der har i 2024 veret en raekke aktiviteter inden for cybersikkerhed. Der arbejdes henimod etablering af flere
feelleskommunale services, som samlet skal hgjne cybersikkerheden i landets kommuner. Senest er der dbnet
op for en raekke services, som tilbydes kommuner, ligesom hjemmesiden KommuneCERT er dbnet. Truslen
for cyberkriminalitet er fortsat hgj, og det er KOMBITSs overbevisning, at et styrket samarbejde mellem
kommuner vil hgjne sikkerheden.

Implementering & anvendelse

It-lgsninger, data og infrastruktur er kun vaerdifulde for kommunerne i det omfang, de er implementeret og
anvendes aktivt. KOMBIT vil i de kommende &r gge stotten til den lobende best-practice-anvendelse af
feelleskommunale it-lgsninger og -infrastruktur og samtidig indsamle og tilbyde tilsvarende best-practices i
forhold til beslegtede elementer som anvendelse af data, sikkerhed mv. blandt kommunerne.

Viden & radgivning

Erfaringerne viser, at ikke alle kommuner realiserer de muligheder for kvalitetsloft og effektiviseringer, som
de faelleskommunale it-lgsninger og -infrastrukturen skaber. Tilsvarende imgdegéas de tilhgrende trusler ikke
i tilstraekkeligt omfang. KOMBIT vil i de kommende ar udvikle differentieret understottelse af individuelle
kommuner byggende pa faelleskommunale erfaringer, ligesom KOMBIT aktivt vil indga i debatten om
kommunal fornyelse, forbedring og friseettelse.

12024 har der serligt veeret et fokus pa at lofte vaerdiskabelsen af det Feelleskommunale
Ledelsesinformationssystem — FLIS, ligesom adskillige kommuner er blevet prasenteret for analyser af deres
sagsbehandling i Kommuners Ydelsessystem og Sygedagpengesystem.

Udvikling i dret
Hovedoverskrifterne for KOMBITs arbejde i 2024 var:

« Efter et lengere udbudsforlgb har KOMBIT indgéet kontrakt med Systematic om levering af lgsning til de
danske biblioteker. Systematic har séledes genvundet kontrakten, da de ogsa i dag er leverander. Der er
tildelt en kontrakt, som sikrer en tiltreengt modernisering af den nuvarende lgsning.

« Alle kommuner, regioner og andre aktgrer er blevet onboardet i det nye Valgsystem og har gennemfort
provevalg for alle valgtyper, som er understottet i losningen. Det er forventningen, at det kommende
Kommune og Regionradsvalg bliver afviklet i den nye lgsning. I lobet af 2025 gennemferes omfattende
afprevning af losningen som forberedelse hertil.

 Google Chromebook-sagen

KOMBIT har siden september 2022 bistdet KL. med den sékaldte Google Chromebook-sag, hvor KL pé vegne
af de omtrent 50 kommuner, der benytter Googles produkter pa skoleomradet, har handteret det forbud mod
brug og efterfolgende pabud om lovliggerelse, som Datatilsynet udstedte i august og september 2022.

Opgaven har i hgj grad bestaet i — i dialog med Google — at {4 klarhed over, hvilke data der bliver behandlet,
af hvem, til hvilke formal, i hvilken del af teknologistakken, og i hvilken rolle — samt at fa opdateret aftaler
m.v., s de afspejler den opnédede indsigt. Herudover har der vearet en storre opgave forbundet med at
vurdere lovligheden af den behandling, som Google foretager som selvsteendig dataansvarlig — og igen som
folge af denne indsigt at opdatere aftaler m.v., s Google forpligter sig til alene at behandle data, som Google
har lov til at behandle.

12024 blev sagen afsluttet med, at Datatilsynet konstaterede, at pAbuddet om lovliggarelse var dokumenteret
opfyldt, og kommunerne kunne dermed fortsatte brugen af Googles produkter pd skoleomradet.
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Ledelsesberetning

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

KOMBITSs resultatopggerelse for 2024 viser et overskud efter skat pa 39 mio. kr., og selskabets balance viser
en egenkapital pa 633 mio. kr. pr. 31. december 2024.

Arets resultat er vaesentlig bedre end forventningerne og er samlet set tilfredsstillende. Forbedringen skyldes
sarligt lavere omkostninger end forventet, bade egne omkostninger til personale, men ogsa brugen af
eksterne konsulenter samt gvrige leverandgromkostninger er realiseret vasentligt under budget.
Miljemassige forhold

Der vurderes ikke at vaere vaesentlige miljopavirkninger ved driften af selskabet. KOMBIT uddyber, under
punktet redegorelse for samfundsansvar, de elementer, der samlet udger initiativerne, som KOMBIT driver
for at agere bade socialt og miljomaessigt korrekt.

Forskning og udvikling

KOMBITs forsknings- og udviklingsaktiviteter er knyttet til videreudvikling af metoder i relation til KOMBITs
hovedaktiviteter.

Redegorelse for samfundsansvar
Nearvaerende redegorelse fra samfundsansvar udger virksomhedens lovpligtige redegarelse for

samfundsansvar, jf. §99a i Arsregnskabsloven. Redeggrelsen daekker regnskabsperioden fra 1/1 til 31/12
2024.
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Ledelsesberetning

Miljg og klimapavirkning
Siden 2023 har gren omstilling varet et centralt element i KOMBITs strategi.

I KOMBIT arbejder vi aktivt pa at minimere miljobelastningen af vores virke, savel direkte som indirekte. Det
gelder bade i forhold til faelleskommunale it-udbud, kontorhold, it-udstyr, kantine og transport m.m.

I fremtidige it-udbud gnsker vi at stille krav til leverandgrerne med afsaet i EU’s principper for Green Public
Procurement. KOMBIT har engageret sig i forskellige partnerskaber om emnet, bl.a. i regi af den
feellesoffentlige digitaliseringsstrategi, et faelles nordisk projekt for grennere indkeb og et projekt med SKI
omkring skalering af grenne digitale losninger. KOMBIT samarbejder desuden fortsat med Roskilde
Universitet om metoder til frembringelse af gronne indkebskrav og arbejde med granne fordringer i digitale
lgsninger.

Resultaterne af KOMBITs arbejde offentliggares labende via https://dok.kombit.dk/groen-omstilling,
ligesom KOMBIT engagerer sig i og arrangerer forskellige aktiviteter angdende sammenhange mellem gron
og digital omstilling.

12024 har KOMBIT bl.a. vaeret arranger/medarranger af:

« To informationsarrangementer om klimateknologier i samarbejde med bl.a. DigitalLead, DI Digital og KL
« Et foredrag ved Klimafolkemgdet i Middelfart til it-branchen

« En konference om gron it i en indkgbskontekst i samarbejde med KL, SKI og Digitaliseringsstyrelsen

« Et foredrag samt event ved Digitaliseringsmessen i Odense

« En gaesteforelaesning ved ITU

Desuden har KOMBIT varet med til at publicere:

« 19 afsnit af podcast om gron og digital omstilling (Den grenne kode)
« Informationsmateriale om digitaliseringens klimaaftryk

« Feellesnordisk informationsmateriale om gron it i praksis

« En indkgbsvejledning til kommunale it-indkebere

Vi har vedvarende fokus pa optimal udnyttelse af it-hardware og serger derfor ogsa for, at pc-udstyr og
mobiltelefoner i hgjere grad repareres frem for at blive kasseret. Tilsvarende har vi indgéet et samarbejde
med virksomheden 3StepIT, som reparerer, genanvender og videresalger en stgrst mulig andel af vores
kasserede hardware.

Der arbejdes lgbende med at skabe opméerksomhed via kampagner, som har til hensigt at sikre, at klima og
miljo prioriteres i den daglige drift af KOMBIT, f.eks. nar der indkebes varer og mgdelokaler benyttes og
driftes.

Ansatte i KOMBIT tilbydes tilskud til offentlig transport via bruttolensordning, sa det gares mere attraktivt at
benytte offentlig transport til og fra arbejde.

Vores kantinedrift har ambitioner omkring gkologisk drift, minimering af madspild og begransning af ked i
den daglige kost.

Som en markant offentlig indkeber og forvalter af forretningskritiske kommunale it-losninger, er der en klar
forventning om, at KOMBIT indtenker den grenne dagsorden i sin forretning.

KOMBITs kommunale lgsninger handterer store datamangder og den daglige drift kraever stor datakraft og
datalagringskapacitet hos vores driftspartnere. Det er energikravende aktiviteter, og hvis ikke KOMBIT
arbejder aktivt pa, at leverandgrer og underleveranderer skal minimere deres CO2-aftryk via brug af gren
energi og lavenergi-datacentre, kan det potentielt fa stor negativ effekt pa energiforbruget og dermed
KOMBITs samlede CO2-aftryk. Derfor vil vi i kommende udbud vurdere, hvordan vi kan inkorporere EU’s
principper for Green Public Procurement og rammerne fra Energieffektiviseringsdirektivet, Adfeerdskodeks
for datacentre samt Corporate Sustainability Reporting Directive.

-
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Ledelsesberetning

Sociale og medarbejderforhold

Vores ambition er at skabe branchens bedste medarbejderforhold i form af et godt fagligt, fysisk, socialt og
fleksibelt arbejdsmiljg. De geldende retningslinjer for medarbejderforhold er beskrevet i KOMBITs
personalepolitik og en lokal overenskomst mellem KOMBITs medarbejderklub og KOMBIT.
Personalepolitikken og overenskomsten skal sikre, at vi kan fungere som en fleksibel og konkurrencedygtig
virksomhed, der skaber veerdi for kommunerne, og som tilstraber de bedst mulige arbejdsvilkar for
medarbejderne. Malet er et KOMBIT i balance.

LiFE

For at KOMBIT fortsat kan tiltreekke, tilknytte og skabe trivsel for medarbejderne, tager medarbejderplejen
afseet i en ambitigs personalefilosofi, LiFE, der skal skabe fleksibilitet og frihed til, at medarbejderne, i
balance med KOMBITSs forretningsmassige behov, kan tilretteleegge deres arbejde, sa det passer bedst muligt
ind i deres hverdag og sted i livet.

Missionen med KOMBIT LiFE er, at alle medarbejdere oplever og lever deres bedste arbejdsliv, nar de
arbejder i KOMBIT - og i den mission ligger, at den enkelte medarbejder kan skabe et beeredygtigt arbejdsliv
for sig selv og sine kollegaer.

Et baredygtigt arbejdslivi KOMBIT betyder, at alle medarbejdere har et ansvar for at balancere deres virke i
KOMBIT med fokus pa relationer frem for lokationer. Med LiFE gnsker virksomheden at satte
medarbejderne fri, s deres faglige og personlige potentialer frigives, sa de kan skabe arbejdsmeessige
resultater sammen med deres kollegaer og for de kommuner, hvis hverdag KOMBIT understatter og skaber
verdi for.

I KOMBIT tror vi pa, at motiverende rammer for medarbejderne er forudseatningen for, at vi nér vores
forretningsmaessige mél og indfrier forventningerne i KOMBITSs virksomhedsstrategi. Det kraever tillid i alle
relationer mellem virksomheden og medarbejderne.

12024 har KOMBIT sat endnu sterre fokus pa medarbejdertrivsel ved at ndre den arlige trivselsméling til
en manedlig trivselsméaling. Dermed er det muligt at folge endnu teettere op pa vores medarbejdertrivsel og
sikre labende dialoger om den enkelte medarbejders trivsel.

KOMBIT har i 2024 fortsat sin fokus pé at operationalisere KOMBITS nye strategi. En vigtig del af dette
arbejde er gennemforelsen af en kapabilitetsanalyse, som skal tydeliggore hvilke medarbejderkompetencer,
der er ngdvendige for at lykkes med vores strategi. Vi ser fortsat vores medarbejdere som et helt afggrende
aktiv og gnsker at udvikle de kompetencer, der skal styrke KOMBITs strategiske retning, Det skal bl.a. ske
gennem fortsat efteruddannelse af vores medarbejdere via etableringen af et ’ZKOMBIT-akademi”, der skal
opkvalificere medarbejderne. Her vil der bl.a. vaere fokus pé opkvalificering ift. udmentningen af strategiens
tanker om storre kommunal differentiering, sikkerhed, nye teknologier og agile metoder.

De samfundskritiske it-lgsninger, som KOMBIT har indkgbt og forvalter for kommunerne, har stor betydning
for danske virksomheder og borgere. Det er derfor vigtigt for den offentlige service, at KOMBIT leverer it-
lesninger af hgj kvalitet, og de er tilgeengelige for brugerne degnet rundt. Det kraver optimale og tillidsfulde
arbejdsforhold for medarbejderne i KOMBIT at kunne levere disse services, og manglende tryghed og
uinspirerende arbejdsrammer vil sdledes kunne pavirke KOMBITSs forretningsaktiviteter negativt.

KOMBIT vil ogsé i det kommende ar have stor fokus pé at sikre fleksible og trygge medarbejderforhold og en
hgjmedarbejdertrivsel.
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Ledelsesberetning

Menneskerettigheder

KOMBIT kreever, at leveranderer og eventuelle underleveranderer af feelleskommunale it-lgsninger forpligter
sig til at overholde principperne angéende arbejdsforhold i FN’s "Global Compact", herunder opretholdelse af
foreningsfriheden og anerkendelse af retten til kollektiv forhandling, udryddelse og afskaffelse af alle former
for tvangs- og bornearbejde og afskaffelse af diskrimination i relation til arbejds- og ansattelsesforhold. Krav
herom er en integreret del af de kontrakter, som KOMBIT indgar med leverandarer i forbindelse med
udvikling, vedligeholdelse og drift af it-lgsninger.

Medarbejderrettigheder er indarbejdet i vores personalehdandbog, og KOMBIT har en nultolerancepolitik
over for mobning og seksuel chikane og har etableret den lovpligtige whistleblowerordning. Her kan
medarbejderne fortroligt og sikkert indberette alle alvorlige strafbare forhold, grove eller gentagne
overtradelser af lovgivningen, grove eller gentagne overtradelser af veesentlige interne retningslinjer eller
grove personrelaterede konflikter pa arbejdspladsen.

KOMBIT har i 2024 ikke modtaget nogen indberetninger i vores whistleblowerordning eller pd anden méde
blevet konfronteret med problemer med menneskerettigheder i vores organisation og verdikade.

Manglende overholdelse af lovgivningen inden for menneskerettigheder udger en potentiel risiko for
KOMBITs forretning og omdgmme. KOMBITs starste aktiv er vidensmedarbejdere, og hvis ikke
medarbejderne trives og virksomheden evner at skabe ordnede og trygge rammer, kan det pavirke KOMBITs
forretning negativt.

Det gezlder fx i forhold til at kunne tiltreekke og fastholde dygtige medarbejde og kunne tilbyde et godt fagligt
og socialt arbejdsmilja. Og det gaelder i forhold til arbejdsindsatsen og dermed kvaliteten af de it-losninger,
som medarbejderne er med til at kravsatte, indkebe og levere til kommunerne.

KOMBITs lgsninger har vital betydning for kommuner, virksomheder og borgere og det er helt afgarende, at
der er tillid til KOMBITSs organisation og KOMBITSs leverancer. KOMBIT vil derfor ogsa fremadrettet
prioritere arbejdet med menneskerettigheder hgjt - bade over for sine medarbejdere og i hele sin veerdikaede.

Antikorruption og bestikkelse

KOMBIT kraver, at leverandgrer og eventuelle underleverandgrer af feelleskommunale it-lasninger forpligter
sig til at overholde principperne for antikorruption i FN’s "Global Compact" og til at atholde sig fra alle
former for korruption. Krav herom er en integreret del af de kontrakter, som KOMBIT indgar med
leverandgrer i forbindelse med udvikling og drift af it-lgsningerne.

KOMBIT har i sin personalehandbog beskrevet interne habilitetsregler, som gaelder for KOMBITs
medarbejdere. Vi har desuden formuleret interne retningslinjer for god forretningsskik, som har til formal at
forebygge konkurrenceforvridende eller uredelig adfzerd, herunder at undga tvivl om de ansattes saglighed og
upartiskhed i forbindelse med samarbejde og valg af leverandgrer og eksterne konsulenter. Disse
retningslinjer fastlaegger en nultolerancepolitik overfor favorisering af leveranderer og eksterne konsulenter,
bestikkelse og korruption af enhver art. Det sker bl.a. for at beskytte KOMBITSs image og forretning, hvis der
opstar korruptions- og bestikkelsessager relateret til KOMBIT og KOMBITs leverandgrer.

De it-lgsninger, som KOMBIT indkgber for kommunerne, udvikles og forvaltes i taet samarbejde med en
rakke it-leverandgrer og deres underleverandgrer. Derfor vil korruption- og bestikkelsesager hos KOMBITs
medarbejdere og leverandgrer kunne pavirke udvikling og drift af lasningerne. Da der er tale om kritiske it-
lgsninger for virksomheder og borgere, kan det potentielt svaekke tilliden til centrale offentlige services.

Selvom KOMBIT ikke er omfattet af forvaltningsloven, folger KOMBIT i gvrigt relevante forvaltningsretlige
principper i forbindelse med afgarelsessager, som for eksempel ved tildeling af kontrakter i henhold til
udbudsloven samt afgarelse i aktindsigtssager.

Der har i 2024 ikke veret indberetninger eller sager, der omhandler antikorruption og bestikkelse hos
leverandgrer og medarbejdere. Virksomheden vil fortsat i 2025 have stor fokus pa omradet via
whistleblowerordningen og de krav, der er inkluderet i leverandgrkontrakter

-
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Ledelsesberetning

CSR-afsnit i ledelsesberetningen for 2024
KOMBITS forretningsmodel

KOMBIT er et 100 pct. kommunalt ejet it-fellesskab, der er ansvarlig for at indkebe, forvalte, drifte og
videreudvikle tidssvarende og stabile it-lgsninger og -infrastruktur til gavn for borgere og virksomheder.
Virksomhedens virke tager afset i en moderne it-infrastruktur og 30 landsdeekkende it-lgsninger sisom Aula,
Borgerblikket, VALG, Digitalisering af Udsatte Bern og Unge (DUBU), NemRefusion og Kommunernes
Sygedagpengesystem og -Ydelsessystem.

Sammen med kommunerne og it-leverandererne arbejder KOMBIT for, at borgere og virksomheder far bedre
service og billigere, mere sikre og sammenhzngende it-lgsninger. Det gor vi bl.a. ved at skabe
gennemsigtighed og konkurrence pa it-markedet og gore data tilgeengelige for andre kommunale it-lgsninger.

I KOMBIT har de danske kommuner et feelles omdrejningspunkt med starke og specialiserede kompetencer
pa digitaliseringsomradet. Udover arbejdet med at forvalte de kerende faelleskommunale it-lgsninger og
-infrastruktur, bidrager KOMBIT ogsa til den digitale genteenkning af den danske velfaerd og stotter
kommunerne i deres arbejde med cybersikkerhed og den grenne dagsorden.

KOMBITs ambition er at sikre kommunal digital bevaegelse - i dag og i fremtiden.

Efter gennemforelse af monopolbruddet, hvor KOMBIT har frigjort kommunerne fra KMD’s monopol pa it-
lesningerne inden for kontanthjelp, sygedagpenge og sagsoverblik, er virksomheden fortsat i en
transformation. Bestyrelsen godkendte i 2023 en ny strategi, og virksomheden har i 2024 fortsat med at
eksekvere og operationalisere pa den nye strategi, 23+.

Redeggrelse for det underreprasenterede kon 2024

Overste ledelsesorgan

Samlet antal medlemmer: 6
Underrepraesenteret kon (%): 33

Bestyrelse, bestar af fem politisk valgte- og tre medarbejdervalgte medlemmer, hvilket betyder, at KOMBIT er
undtaget fra at opstille og indfri méltal for den kensmaessige fordeling af medlemmerne i bestyrelsen.

KOMBITs gverste daglige ledelse blev i 2024 reduceret med én person (en mand), og bestar i dag af to
kvinder og fire maend. KOMBIT lever dermed op til Erhvervsstyrelsens anbefaling for ligelig fordeling ved en
ledelse pa 6 personer.

Ovrige ledelsesniveauer 2024

Samlet antal medlemmer: 24
Underrepraesenteret kan (%): 50

KOMBITs mellemledergruppe, bestar i dag af 12 kvinder og 12 maend og lever séledes ogsa op til
anbefalingerne fra Erhvervsstyrelsen.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for politik for dataetik

KOMBIT behandler i stort omfang data, herunder ikke mindst personoplysninger i de it-lgsninger, som
KOMBIT forvalter for kommunerne. Dette er en forudsatning for, at kommunerne kan levere sine vigtige
ydelser til borgerne og for, at betjeningen af borgerne er effektiv, transparent og folger med
samfundsudviklingen. Det kraever, at KOMBIT understotter et passende hgjt niveau af informationssikkerhed
og anvendelse af data i sagsbehandlingen.

KOMBIT skal sammen med kommunerne og leverandarerne af de feelleskommunale it-lgsninger leve op til
lovgivningen pa omradet for informationssikkerhed, herunder cybersikkerhed og databeskyttelse. Det vil bl.a.
sige databeskyttelsesforordningen (GDPR), databeskyttelsesloven og den kommende lovgivning inden for
cybersikkerhed (NIS2). KOMBITs arbejde med informationssikkerhed bygger pa den internationalt
anerkendte ISO 27001- standard.

KOMBIT arbejder ikke alene med en vedvarende styrkelse af informationssikkerheden i sine interne it-
systemer og feelleskommunale it-lgsninger. KOMBIT har ogsa fokus pa at statte kommunernes efterlevelse af
krav om informationssikkerhed, herunder databeskyttelse i videst mulig udstrakning.

Herudover har KOMBIT valgt at leegge seerlig vaegt pa folgende aspekter af god datapraksis:

« I samarbejde med kommunerne spiller KOMBIT en aktiv rolle i den lgbende forbedring af kvaliteten af data,
som anvendes i felleskommunale it-lgsninger.

« KOMBIT vegter borgere og virksomheders mulighed for indsigt i egne oplysninger i faelleskommunale it-
systemer. I tilfaelde, hvor der anvendes automatiske afggrelser, kunstig intelligens mv. i faelleskommunale it-
systemer, er det KOMBITS hensigt, at dette sker gennemsigtigt.

« KOMBIT selger ikke personoplysninger, som kommunerne opbevarer i felleskommunale it-lgsninger.
Usikkerhed ved indregning og maling

Alle projekter handteres som igangvaerende arbejde under hele udviklingsfasen og udgiftsfores séledes
fuldsteendigt i hele den efterfalgende forvaltningsperiode. Alle omkostninger dackkes kontraktuelt af
kommunerne og revideres lobende ift. indgdede aftaler, hvorfor usikkerheden i indregning og méling er
minimal.

I drene hvor KOMBIT har genereret underskud grundet investeringer i udviklingsprojekter, har KOMBIT
dermed opbygget et vaesentligt skatteaktiv, som skal udnyttes i de kommende &r, hvor KOMBIT forventer at
generere overskud. For dret 2024 har KOMBIT opskrevet en mindre regulering af skatteaktivet pa trods af, at
der er en sandsynlighed for, at skatteaktivet kunne téle en sterre opskrivning. Den mindre regulering er
foretaget ud fra et forsigtighedshensyn, da forecast for de naeste 5 ar naturligt kan veere forbundet med
usikkerheder.

Usadvanlige forhold

Kontanthjalpsreformen, som blev vedtaget i Folketinget 17. december 2024 har haft betydning for bade
leveranderomkostninger og omsatning. KOMBIT varslede tidligere i 2024 kommunerne om, at der som
resultat af reformen, ville ske en midlertidig justering af prisen p4 Kommunernes Ydelsessystem grundet
ekstraordinere store investeringer i lasningen. Der er siledes opkravet ekstra 60,8 mio. kr. fra kommunerne
12024.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Langt hovedparten af de feelleskommunale it-lgsninger er taget i brug i kommunerne, og det er siledes
forventningen, at omsetningen i KOMBIT vil ligge i et stabilt leje fremadrettet for denne del af KOMBITs
virke. KOMBIT indgar laengerevarende aftaler med kommunerne, hvorfor udefrakommende pavirkninger,
der kraever ekstra investeringer i lasningerne, kan pavirke omsztningen i positiv retning fremadrettet.

KOMBITs strategi laegger op til, at KOMBIT udvikler nye og differentierede services til kommunerne, services
som ligeledes forventes at pavirke omsatningen positivt fra 2025 og frem.

Selvom hovedparten af lasningerne er taget i brug, skal der fortsat investeres i lgsningerne i form af
forretningsmaessig vedligeholdelse samt teknisk — og lovmzssig vedligeholdelse. Sammen med omkostninger
til drift af lasningerne betyder det, at der ogsa fremadrettet forventes markante leverandgromkostninger.

Igennem en arraekke har KOMBIT haft en stor portefalje af lasninger i drift, hvilket betyder, at de
regnskabsmaessige afskrivninger af tidligere atholdte udviklingsaktiviteter aftager, hvilket pavirker arets
resultat positivt.

I &rene frem pabegyndes genudbud af flere af KOMBITS lgsninger, hvor omkostningerne hertil aktiveres og
opgeres som immaterielle anlaegsaktiver i balancen. For 2025 forventes bade et positivt driftsresultat og
ligeledes et positivt resultat efter skat.

Den positive forventning til 2025 kombineret med det vaesentligt forbedrede resultat for 2024 betyder
ligeledes, at likviditeten udvikler sig i en positiv retning, og det vurderes dermed, at der ikke vil veere behov
for at tilfere yderligere likviditet fra det likviditetsberedskab, som KL har stillet til radighed.

Egenkapitalen udvikler sig ligeledes positivt grundet forventningen til 2025 samt resultatet for 2024.

I forbindelse med salget af de tidligere KMD-ejendomme til en vardi af 1,2 mia. kr. blev halvdelen af
provenuet udbetalt til medlemskommunerne (600 mio. kr.), mens den anden halvdel pa 600 mio. kr. blev
placeret i KOMBIT under den forudsatning, at midlerne skulle begynde at blive tilbagebetalt til KL, nér
KOMBITs gkonomiske situation tillod det. Der er i den forbindelse blevet udarbejdet en tilbagebetalingsplan i
form af udbyttebetalinger, hvor der pr. 31.12.2024 totalt er blevet tilbagebetalt 180 mio. kr. til KL.
Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der veesentligt vil kunne pévirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Arbejde udfert for egen regning
og opfert under aktiver

Andre driftsindtaegter

Ombkostninger til révarer og
hjaelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
1.021.033 933.921 0 0
14.717 21.196 0 0
71.951 14.690 0 0
-673.936 0 0 0
-127 -704.522 -127 -88
433.638 265.285 -127 -88
-200.342 -189.135 0 0
-197.363 -254.167 0 0
35.933 -178.017 -127 -88
0 0 30.000 30.000
8.449 7.140 7.267 6.498
-51 -1.018 -1 -57
44.331 -171.895 37.139 36.353
298 -22.853 -1.558 -725
44.629 -194.748 35.581 35.628
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 176.367 282.613 0 0
Udviklingsprojekter under
udferelse 125.208 178.600 0 0
Immaterielle anlegsaktiver 5 301.575 461.213 0 0
Andre anleaeg, driftsmateriel og
inventar 64 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 64 0 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder 6 0 0 240.000 240.000
Finansielle anlaegsaktiver 0 0 240.000 240.000
Anlagsaktiver 301.639 461.213 240.000 240.000
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 34.354 67.883 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 7 0 12 0 0
Andre tilgodehavender 19.871 33.660 50 13
Udskudt skatteaktiv 8 126.865 125.008 0 0
Tilgodehavender 181.090 226.563 50 13
Verdipapirer 515.266 116.074 515.266 116.074
Likvide beholdninger 376.644 187.681 69.476 31.585
Omszatningsaktiver 1.073.000 530.318 584.792 147.672
Aktiver 1.374.639 991.531 824.792 387.672
i
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Selskabskapital 20.000 10.000 20.000 10.000
Overkurs ved emission 620.000 230.000 620.000 230.000
Reserve for
udviklingsomkostninger 223.878 322.042 0 0
Overfort resultat 344.444 208.651 175.393 146.813
Foresléet udbytte for
regnskabsaret 7.000 0 7.000 0
Egenkapital 1.215.322 770.693 822.393 386.813
Ansvarlig lanekapital 4.360 4.360 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 4.360 4.360 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 39.316 43.809 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 99.630 149.591 116 78
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 3.592 0 0
Selskabsskat 0 725 0 725
Geeld til tilknyttede
virksomheder vedr. selskabsskat 2.283 0 2.283 0
Anden geld 13.728 14.489 0 56
Periodeafgransningsposter 10 0 4.272 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser 154.957 216.478 2.399 859
Gealdsforpligtelser 159.317 220.838 2.399 859
Passiver 1.374.639 991.531 824.792 387.672
Eventualposter og avrige
gkonomiske forpligtelser 13
Nertstdende parter 14
Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor 15
Begivenheder efter balancedagen 16
Anvendt regnskabspraksis 17
o -
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Kontant kapitalforhgjelse
Arets udviklingsomkostninger
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Kontant kapitalforhgjelse
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for Foreslaet
Overkurs udviklings- udbytte for
Selskabs- ved omkKkost- Overfort regnskabs-
kapital emission ninger resultat aret Talt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
10.000 230.000 322.042 208.651 0 770.693
10.000 390.000 0 0 0 400.000
0 0 -98.164 98.164 0 0
0 0 0 37.629 7.000 44.629
20.000 620.000 223.878 344.444 7.000 1.215.322
Foreslaet
Overkurs udbytte for
Selskabs- ved Overfort regnskabs-
kapital emission resultat aret Talt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
10.000 230.000 146.812 0 386.812
10.000 390.000 0 0 400.000
0 0 28.581 7.000 35.581
20.000 620.000 175.393 7.000 822.393
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder
Kontant kapitalforhgjelse
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Vardipapirer

Likvider 31. december

pwe

Koncern
Note 2024 2023
TDKK TDKK
44.629 -194.748
11 188.667 270.898
12 -12.101 -13.793
221.195 62.357
8.449 7.140
-107 -962
229.537 68.535
-1 0
229.536 68.535
-37.710 -77.663
-79 0
-37.789 -77.663
-3.592 -98.967
400.000 0
396.408 -98.967
588.155 -108.095
303.755 411.850
891.910 303.755
376.644 187.681
515.266 116.074
891.910 303.755
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Noter til arsregnskabet

Nettoomsatning

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK

Selskabet har ingen geografiske eller aktivitetssegmenter, som er uden for Danmark, men leverer

primeert til Danmarks kommuner.

Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeftigede
medarbejdere

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedregrende
tidligere ar

pwe

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
152.067 166.008 0 0
21.811 21.718 0 0
26.464 1.409 0 0
200.342 189.135 0 0
3.234 3.245 0 0
235 230 0 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 725 0 725
-1.856 22.128 0 0
1.558 0 1.558 0
-298 22.853 1.558 725
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2024 2023

TDKK TDKK
Resultatdisponering
Foresléet udbytte for regnskabsaret 7.000 0
Overfort resultat 28.581 35.628

35.581 35.628
Immaterielle anlegsaktiver
Koncern
Udviklings-
Ferdiggjorte projekter
udviklings- under ud-
projekter forelse

TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 1.395.156 294.508
Tilgang i drets lgb 0 37.709
Overforsler i arets lab 88.124 -88.124
Kostpris 31. december 1.483.280 244.093
Ned- og afskrivninger 1. januar 1.112.543 115.908
Arets nedskrivninger 782 2.977
Arets afskrivninger 193.588 0
Ned- og afskrivninger 31. december 1.306.913 118.885
Regnskabsmaessig verdi 31. december 176.367 125.208

Ved opgerelsen af udviklingsomkostningerne for projekterne er der sket fradrag for projektspecifikke
omkostningsudlaeg.

Opggorelsen af udviklingsomkostningerne baserer sig pd den faktiske fremdrift i form af
tidsregistreringer og modtagne udviklingsomkostninger fra underleveranderer. Sidstnaevnte
omkostningsferes i takt med modtagelsen.

Opgorelsen af fremdrift for underleverandgromkostninger sker hos den enkelte underleverander. Der
faktureres fra underleveranderernes side i overensstemmelse med bestemmelserne for de enkelte
udviklingsprojekter, der primart baseres pa opnéede milestones. Selskabet besidder de nadvendige
ressourcer og kompetencer, herunder tekniske og gkonomiske, til at feerdiggere udviklingsprojekterne.
Sterstedelen af de aktiverede udviklingsprojekter bestar af K-98 lgsninger, hvor lgsninger og ydelser
udvikles og forvaltes af KOMBIT for Danmarks kommuner pa baggrund af faelles
tilslutningskontrakter.
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Moderselskab
2024 2023
TDKK TDKK
6. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 240.000 240.000
Kostpris 31. december 240.000 240.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 240.000 240.000
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital  Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Kombit A/S Kgbenhavn 240000 100% 632.929 39.049
632.929 39.049
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
7. Igangvarende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 0 1.545 0 0
Modtagne acontobetalinger 0 -1.533 0 0
0 12 0 0
Indregnet séledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 0 12 0 0
0 12 0 0
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10.

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 125.008 147.136 0 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen 1.857 -22.128 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 126.865 125.008 0 0

Udskudte skatteaktiver indregnes med baggrund i forventede realiserede indtagter tilknyttet udbudte
losninger. Indtaegtsgrundlaget for udbudte lgsninger er tilknyttet tilslutningsaftaler, som berettiger
indregning af skatteaktiver.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
Langfristede
geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Ansvarlig lanekapital

Efter 5 ar 4.360 4.360 0 0

Langfristet del 4.360 4.360 0 0

Inden for 1 ar 0 0 0 0
4.360 4.360 0 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de
efterfolgende ar.
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Koncern
2024 2023
TDKK TDKK
11. Pengestremsopgorelse - reguleringer
Finansielle indtegter -8.449 -7.140
Finansielle omkostninger 51 1.018
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 197.363 254.167
Skat af arets resultat -298 22.853
188.667 270.898
Koncern
2024 2023
TDKK TDKK
12. Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital
ZEndring i tilgodehavender 47.330 -4.221
Zndring i andre hensatte forpligtelser 0 -13.700
Andring i leverandgrer mv. -59.431 4.128
-12.101 -13.793
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
13. Eventualposter og gvrige
ekonomiske forpligtelser
Andre eventualforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller
leasingkontrakter til udlgb i alt 14.565 23.234 0 0

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 1.687. Koncernens selskaber hafter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at koncernens haftelse udger et

stgrre belgb.

pwe

25



Noter til arsregnskabet

14. Nartstiende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse
KL Moderselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar

efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 6.

15. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PwC
Revisionshonorar
Andre ydelser

Deloitte

Revisionshonorar

Andre erkleringsopgaver med sikkerhed
Skatterddgivning

Andre ydelser

16. Efterfolgende begivenheder

Koncern
2024 2023
TDKK TDKK
505 43
46 45
551 88
0 239
0 84
0 41
0 61
0 425

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veaesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af

arsrapporten.
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17. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KL2019 A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2024 er aflagt i TDKK.
Andring af regnskabspraksis

Selskabet har andret praksis for prasentation af veerdipapirer og likvide beholdninger, séledes at de
praesenteres sarskilt.

Selskabet har andret praksis for prasentation af reserve for udviklingsomkostninger i egenkapital, séledes at
det praesenteres sarskilt.

Sammenligningstal for 2023 er tilpasset for at afspejle &ndringen. Andringen af anvendt regnskabspraksis
har ingen indflydelse pa arets resultat, egenkapital eller balancesum.

Den gvrige anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet KL2019 A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse
eller p4 anden méade har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 %
og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere
Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds

identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsveerdi i det omfang vaerdien kan males péalideligt.

-
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Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnéar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kabte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til kgb af
dattervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlagsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i
resultatopgorelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kabte
dattervirksomheder, som fglge af ndring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill
eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag méles disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende
genmales betingede vederlag til dagsvardi. Verdireguleringer indregnes i resultatopgarelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vardien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogferte vaerdi af den hidtidige
kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Virksomhedsovertagelser, der er gennemfart for den 1. juli 2018, behandles med visse undtagelser efter
samme regnskabspraksis som virksomhedssammenslutninger gennemfort den 1. juli 2018 eller senere. De
vaesentligste undtagelser er:

o Identificerede aktiver og forpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes alene, sifremt de er
sandsynlige.

e Identificerede eventualforpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes ikke i koncernbalancen.

e Safremt kgbesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelab, som folge af &ndring
i indregning og maling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der falger
efter overtagelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller negativ goodwill,
herunder i allerede foretagne afskrivninger.

e Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til kab af dattervirksomheder, indgér som en del af
kostprisen.

e Regulering af betingede vederlag efter forste indregning indregnes direkte med modpost pa den
oprindelige kabesum, hvorved der foretages korrektion af vaerdien af goodwill eller negativ goodwill.

e Ved trinvise erhvervelser medregnes den bogferte vaerdi af de eksisterende kapitalandele i kostprisen.
Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved
sammenlagges de to virksomheder til bogferte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogfarte veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Sammenlaegningsmetoden gennemfores som om de to virksomheder altid har varet sammenlagt ved
tilretning af sammenligningstal.
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Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfores labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdekning.

Resultatopggerelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnarmet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo
aret og valutakursreguleringer, der opstar som folge af omregning af resultatopgerelsen til balancedagens
kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgorelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en
tilnaermet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetaere balanceposter dog omregnes til
transaktionsdagens kurser for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetaere balanceposter omregnes
til balancedagens kurs, mens ikke-monetaere poster omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregningen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

/ZEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring.

pwc 29



Noter til arsregnskabet

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Indtaegter ved salg af tjenesteydelser indregnes, nar ydelsen er leveret. Indtaegter ved fakturering til
kommunerne for it-lasninger indgar i nettoomsatningen pa tidspunktet, hvor lgsningen er feerdigudviklet og
i takt med fakturering i henhold til indgéede aftaler. Omsaetningen opggeres efter fradrag af moms, afgifter og
rabatter.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Arbejde udfart for egen regning og opfort under aktiver omfatter personaleomkostninger, der er atholdt i
regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtaegtsfores i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalforsamlingen i
dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i dattervirksomheden for
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

ZEndring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med . Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa

sével overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedragrende skattemassige underskud).
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Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggorelsen lineaert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 5-10 ar.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pé 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlegsaktiver indregnes
i kostprisen i opfarelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Restveerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver gennemgés érligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsvardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvsteendig
kapitalvaerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestramme, vurderes for nedskrivningsbehov
sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.

-
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggorelsesgraden. Faerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Naér salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveardien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i takt
med, at de afholdes.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsverdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Lan indregnes ved 1dneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, siledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til ldnets restgeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
ldnoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde
pengestromsopggarelse for virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestromsopgerelse for koncernen.

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger”.

Pengestroamsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

pwe

Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsztning
Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsatning
Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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