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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for ES Holding 2011 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncern-

ens og moderselskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 1. maj 2025

DIREKTION
Erik Skjerback Thi Thuy Kieu Nguyen
BESTYRELSE
Michael Gjelstrup Stenskrog Erik Skjerbak Lemmy Fialin

bestyrelsesformand
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i ES Holding 2011 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ES Holding 2011 ApS for regnskabséaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi

er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen

og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

-fortsattes-
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

-fortsat-

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa

disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

-fortsaettes-
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

-fortsat-

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og irsregnskabet (fortsat)

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Svendborg, den 1. maj 2025

RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3548 61 78

Johan Groth Michael Jensby Jakobsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel 1630 mne34290

10126/REGN24/KM
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Koncernstruktur

ES Holding 2011 ApS
100% 100% 100%

ES - Ejendomme Holding 2011 A/S ES - Investering Holding 2011 ApS PureteQ Group A/S
100% 100% 88%

ES Bolig A/S IUHU ApS ESTECH A/S
100% 100% 90,0%

ES Properties A/S ES CBC ApS PureteQ A/S
100% 100% 100%

Danish Properties A/S Bistro 1620 ApS PureteQ Germany GmbH
100% 100% 100%

Jessens Mole A/S ES Invest and Trading ApS PureteQ Japan KK
100% 100% 100%

VS Invest 1 ApS Triple 9 Trading ApS PureteQ Singapore Ltd.
100% 100%

Kullinggade 29 ApS Skjaerbaek Aviation Services A/S
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Resultatopgerelse
Bruttofortjeneste ..........c.cceceveeieennne
Resultat for afskrivninger ................
Resultat for finansielle poster ..........
Finansielle poster, netto ...................
Arets resultat .........coocovoeveeeeeeeenn.
Arets resultat ekskl. minoritets-

11111 (1<)

Balance

Balancesum ........cccoceoeiiienenenienne
Egenkapital .......ccccoovevvevirinieenieene.
Egenkapital ekskl. minoritets-
INEETESSET wvvvevenieeneieieietee et
Investering i materielle
anlaegsaktiver ........cocevvvieieiiieiens

Pengestromme

Driftsaktivitet ........ccoovverererenieirienne
Investeringsaktivitet ..........cccceceeennene
Finansieringsaktivitet ............cccc.....

Medarbejdere
Gennemsnitlig antal heltidsansatte
medarbejdere ..........ccooverenenenenenn,

Nogletal

Afkastningsgrad .........cccceoeeeninenene
Soliditetsgrad .........ccecveeveirirrirennns
Soliditetsgrad ekskl. minoritets-
INEETESSET ...t

HOVED- OG NOGLETAL

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
89.537 72.255 56.444 89.098 118.370
42.207 26.745 14.203 44310 75.034
38.562 20.730 6.860 37.726 70.144
-17.351 -13.455 -1.850 -7.269 -8.153
11.876 3.332 -1.606 27.205 55.056
11.166 -1.448 -1.448 26.095 34.807
632.080 588.674 527.280 564.276 583.151
196.142 196.577 193.077 193.134 185.733
187.014 192.119 189.083 190.578 164.534
58.940 47981 27.102 42,611 2.754
77.298 4278 62.962 -25.966 58.186
17.936 -37.084 -33.683 -49.886 -766
-20.081 -3.482 -32.289 -7.901 -2.947
50 50 48 46 44

6% 4% 1% 7% 12%
31% 33% 37% 34% 32%
30% 33% 36% 34% 28%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledninger.
For definitioner henvises der til anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

OPSUMMERING AF ARET 2024
ES Holding 2011 ApS er holding- og administrationsselskab for koncernens aktivitetsomrader:

- Ejendomsaktiviteter via ES - Ejendomme Holding 2011 A/S
- Green-tech aktiviteter via PureteQ Group A/S
- @vrige investeringsaktiviteter via ES - Investering Holding 2011 ApS

Koncernen har i 2024 realiseret et resultat pA DKK 11,9 mio. (moderselskabet DKK -4,7 mio.), og har pr.
31. december 2024 en egenkapital pa DKK 187,0 mio. (moderselskabet DKK 186,6 mio.), hvilket er i
overensstemmelse med det forventede.

Arets resultat er negativt pavirket af et hejt renteniveau og stigende afkastkrav p4 investeringsejendomme,
samt vaesentlige udviklingsomkostninger i green-tech aktiviteter.

@vrige investeringer og green-tech aktiviteter har udviklet sig tilfredsstillende, og i henhold til strategier og
udviklingsplaner, mens ejendomsaktiviteter ikke fuldt ud har indfriet de enskede resultater pa alle omrader.

Ledelsen anser pd den baggrund arets resultater og finansielle status som tilfredsstillende.

ES - Ejendomme Holding 2011 A/S - koncernen

Ejendomsaktiviteter omfatter udlejning af koncernens ejendomsportefolje og -udviklingsprojekter, som har
udviklet sig mindre tilfredsstillende, men i henhold til strategier og udviklingsplaner, hvor planlegnings-
fasen for ejendomsudviklingsprojektet ”Ribers Plads” er igangsat.

Ribers Plads er et boligudviklingsprojekt pa havnen i Svendborg, med mal om at genoplive havneomradet
omkring Ribers Plads, og skabe en symbiose mellem attraktive boliger af hgj standard og indbydende
kultur- og erhvervsrettede aktiviteter pd omradet, som kan bidrage til at gere det endnu mere attraktivt, at
bo og drive virksomhed i Svendborg og omegn.

Koncernens investeringsejendomme er negativt pavirket af vaerdireguleringer, som folge af et hgjt rente-
niveau og stigende afkastkrav mv., og det opnéede ejendomsresultat er udtryk for et stabilt afkast af
koncernens ejendomsinvesteringer via attraktive og velbeliggende lejemal, som lebende udvikles i samarbejde
med lejerne.

Der forventes en positiv og stabil udvikling i ejendomsaktiviteterne i 2025.
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LEDELSESBERETNING

PureteQ Group A/S - koncernen

Green-tech aktiviteter omfatter rogrensning til skibe (scrubbers) via PureteQ A/S og "Power-to-X" (CO2
fangst og produktion af gren brint) via Estech A/S, som har udviklet sig tilfredsstillende og i henhold til
strategier og udviklingsplaner m.v.

PureteQ er nu primert en serviceudbyder og sekundart en scrubber leverander.

Der henvises endvidere til koncernledelsesberetningen for PureteQ Group pad www.pureteq.com eller
www.estech.dk.

PureteQ A/S

Markedet for scrubbere pa nye og eksisterende skibe er generelt forbedret, og de politiske diskussioner om
krav til vaskevand fra scrubbere - samt usikkerhed om udfasning af fossile braendstoffer, har i mindre omfang
haft indflydelse pa efterspergslen af nye scrubber-anlaeg.

Pa trods af politiske ensker om overgang til grenne braendstoffer og betydelige investeringer i ny teknologi
og infrastruktur, bliver grenne breendstoffer hverken produceret i tilstraekkelige maengder eller til en
konkurrencedygtig pris - nu eller i naermeste fremtid.

Dette har blandt politikere og skibsejere medfert et oget fokus pé teknologi, der kan reducere skade-
virkningen af fortsat anvendelse af fossile breendstoffer, som en barende del af klimaindsatsen.

Et tiltagende antal skibsejere investerer i multibraendstofmotorer, der gor, at de kan sejle pé flere braend-
stoftyper, men saledes ogsa pa heavy fuel oil, hvor scrubbere er pakravet og bliver installeret.

PureteQ samarbejder med et selskab under China State Shipbuilding Corporation (CSSC), for at sikre
adgangen til det kinesiske marked og har derigennem vundet et storre antal scrubber ordrer.

Scrubbere er en blivende teknologi uanset braendstof, da selv de nye e-brendstoffer skal scrubbes for
utilsigtede udledninger. Desuden udger scrubbere en vital del af fremtidens teknologier til CO2-fangst.

PureteQ har opnéet en stor markedsandel, som serviceudbyder for andre scrubberfabrikater, og er langt
den starste pa dette nicheomrade.

Serviceforretningen har i 2024 udviklet sig lonsomt, og det er selskabets mal for 2025 at gge markeds-
andelen inden for service af andre scrubberfabrikater yderligere.

Medvirkende til denne udvikling er feerdiggerelsen af selskabets digitale web-baserede platform ’Pure-SPOT”
til rapportering af skibes miljomaessige ydeevne og konceptuelle services, sa som internet til fjernassistance
service — en komplet hardware og softwarelgsning til internetdeekning pé skibe og realtidssupport,
mandskabstraening samt vandmonitoreringssystemer.

Der forventes en positiv udvikling i savel salg af scrubbers som serviceaktiviteter i 2025.
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10.

LEDELSESBERETNING

Estech A/S

Estechs Power-to-X anlaeg er unikt via CO2 fangst og produktion af gren brint i en og samme proces,
hvilket reducerer energiforbruget og anlaegsudgifter markant.

Teknologien kaldes CAPPOW og er en sammentrakning af Carbon Capture og Power, som grundlaeggende
handler om at indfange CO2 og fa den — via gron energi — omdannet til det grenne brandstof brint, til brug i
f.eks. fly og lastbiler m.v.

Udpviklingen af selskabets kombinerede teknologi til CO2-fangst og produktion af gren brint folger de fastlagte
planer. Selskabet har opskaleret et demonstrationsanleag til industristerrelse ved VandCenter Syd i Odense,
som blev feerdigopfert, kommissioneret og idriftsat medio 2024.

12025 fortseettes udviklingsplanerne for CAPPOW-teknologien og laegger nu mere tyngde i kommer-
cialiseringsfasen, som blev pabegyndt i 2024, hvor der er identificeret en rackke savel indenlandske som

udenlandske potentielle kunder, indenfor specielt teglvaerksbranchen og biogas m.v.

Ledelsen forventer at selge et fuldskala kommercielt anlaeg 1 2025 og har etableret et salgsselskab ESTECH
CAPPOW A/S, hvor fremtidige salgsprojekter gennemfores.

Estech forventer i 2025 at fortsaette de fastlagte tekniske og kommercielle udviklingsplaner for Power-to-X
projektet, og forventer derfor ogsa et driftsmaessigt underskud i 2025.
ES - Investering Holding 2011 ApS - koncernen

Koncernens gvrige investeringer omfatter blandt andet investeringer i kapitalfonde, kryptovaluta og
opstartsvirksomheder, samt flydrift.

@vrige investeringer har indfriet arets forventninger og der forventes en fortsat positiv udvikling i 2025.
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11.

LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

ES Holding 2011 ApS er holding- og administrationsselskab for koncernens ejendoms- og greentech
aktiviteter, samt gvrige investeringsaktiviteter. ES-Management er en del af ES Holding 2011 ApS og
sikre en overordnet styring og administration i koncernen.

KONCERNFORHOLD OG NOGLETAL

Der henvises til koncernoversigten pa side 6 og selskabets negletal pa side 7.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG KONOMISKE FORHOLD
Koncernen har i 2024 realiseret et resultat pA DKK 11,9 mio. (moderselskabet DKK -4,7 mio.), og har pr.
31. december 2024 en egenkapital pa DKK 187,0 mio. (moderselskabet DKK 186,6 mio.), hvilket er i

overensstemmelse med det forventede.

Arets resultat er negativt pavirket af et hejt renteniveau og stigende afkastkrav p4 investeringsejendomme,
samt vaesentlige udviklingsomkostninger i green-tech aktiviteter.

@vrige investeringer og green-tech aktiviteter har udviklet sig tilfredsstillende, og i henhold til strategier og
udviklingsplaner, mens ejendomsaktiviteter ikke fuldt ud har indfriet de enskede resultater pa alle omrader.

Ledelsen anser pa den baggrund arets resultater og finansielle status som tilfredsstillende.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er efter regnskabets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke vurderingen
af koncernens finansielle stilling.

FORVENTET UDVIKLING

Der forventes et positivt resultat for 2025 pa DKK 8 - 12 mio., trods fortsat store investeringer i udvikling
af PureteQ Groups green-tech produkter.

USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING

Koncernens investeringsejendomme vardiansettes til dagsveerdi, der baseres pa ledelsens vurderinger og

forventninger til ejendommenes fremtidige indtjening og afkastkrav mv., samt byggeretspriser - hvilket i sagens

natur er forbundet med en vis usikkerhed.

Koncernens udviklings- og patentomkostninger til green-tech lgsninger baseres pa ledelsens vurderinger og
forventninger til udviklingsprojekternes fremtidige potentiale og indtjening mv., hvilket i sagens natur er
forbundet med usikkerhed.
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12.

LEDELSESBERETNING

SARLIGE RISICI

Markedsrisici

Koncernens anvendelse af stél i scrubbers medferer en eksponering mod prisendringer i stilpriser, som ikke
kan overvealtes fuldt ud pa kunderne, ligesom afsatningen af scrubbers er afthengig af udviklingen i oliepriser
m.v.

Koncernens ejendomsaktiviteter er athengige af de generelle samfundskonjunkturer, herunder specielt for
ejendomsudviklingsprojekter.

Koncernens “Power-to-X" aktiviteter bliver afhangig af en politisk og kommerciel vilje til at anvende
teknologien aktivt, som led i at nd i mal med Danmarks klimalov og -strategi, herunder sikre tilstraekkelig gron
og konkurrencedygtigt energi til radighed for den grenne omstilling.

Valutarisici
I alt vaesentlighed foregar koncernens keb og salg i DKK, EUR, USD eller JPY. Salg i USD og JPY sikres via
terminskontrakter og der indgés ikke spekulative valuta dispositioner.

Renterisici
Koncernens belaning af investeringsejendomme sker med et mix af fast og variabel forrentede realkreditlan
m.v., hvorfor en renteeendring vil pavirke de samlede renter.

ESG - ENVIRONMENT, SOCIAL AND GOVERNANCE RAPPORTERING

ESG handler i koncernen om rammerne for koncernvirksomhederne, hvordan de agerer overfor med-
arbejdere, kunder, leveranderer, gvrige samarbejdspartnere og interessenter, samt om hvordan koncern-
virksomhederne satter aftryk pa omgivelserne.

Koncernen har i det daglige virke fokus pa at vaere en ansvarlig og baredygtig arbejdsplads, og pa at
nedbringe dets klima og miljeaftryk, sikre en hej etik, bekaeempe korruption og bestikkelse, samt tage et
socialt ansvar.

Selskaberne i koncernen er meget fokuseret pd medarbejdernes trivsel og sundhed, og arbejder lobende
med at skabe rammerne for et sundt og godt arbejdsmilje, der forebygger og forbedre det fysiske og
psykiske arbejdsmilje.

Koncernen er fuldt opmaerksom péa de samfundsudfordringer, der er forbundet med klimaudfordringerne
og den globale opvarmning, og arbejder lobende pé at sikre storre baeredygtighed i savel dets relevante
produkter, som i udvikling og produktion heraf, herunder blandt andet via energireducerende produktions-
lgsninger.

Koncernen ensker at tage del af ansvaret og begraense pavirkningen af klimaet, hvor der i regi af scrubbers
og udvikling af Power-to-X arbejdes pé, at minimere forureningen hos koncernens kunder.

Koncernen har som led i at engagere sig i samfundet i 2024 sponsoreret diverse velgarende formal.
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RESULTATOPGORELSE FOR 2024

13.

Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
BRUTTOFORTJENESTE .......... 7.072 4.354 89.537 72.255
Personaleomkostninger .................. -9.449 -8.496 -47.331 -45.510
Af- og nedskrivninger ..................... -184 -153 -3.645 -6.015
RESULTAT FOR
FINANSIELLE POSTER M.V. -2.561 -4.295 38.562 20.730
Verdiregulering af
investeringsejendomme .................. - - -6.284 -5.382
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder ................. 9.655 17.507 - -
Finansielle indtaegter ...................... 3.441 46 7.619 8.600
Finansielle omkostninger ............... -19.155 -13.938 -24.970 -22.056
RESULTAT FOR SKAT ............. -8.620 -680 14.927 1.892
Skat af arets resultat ....................... 3.937 4.024 -3.051 1.440
ARETS RESULTAT ...coeveererennn: -4.683 3.344 11.876 3.332
Forslag til resultatdisponering:
Kapitalejeren i ES Holding 2011 APS ...ooovviiiiieeieeeeeeeee e 11.166 3.146
IMINOTIEEESINTETESSET ..vvecvvieeirieeerieeiieesreeeteeesereesraeesreessseeesseeensseesssseessnens 710 186
DISPONETEE 1 ALt ..viiiiiiiiiiieiiiieciieciee ettt ettt et e et sraeeseveeeraeeeveeas 11.876 3.332
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

AKTIVER

14.

Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
ANLAGSAKTIVER:
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
Koncerngoodwill ...........cccccovvenenn. - - 722 1.444
Feerdiggjorte udviklingsprojekter ......... - - 5.647 6.572
Erhvervede patenter .............c.ccocvene... - - 2.386 1.887
Udviklingsprojekter under udforelse .... - - 51.295 32.025
- - 60.050 41.928
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
Grunde og bygninger ..................... - - 14.903 15.127
Investeringsejendomme ................... - - 290.837 290.018
Indretning af lejede lokaler ............. - - 1.043 311
Andre anleg, driftsmateriel
0Z INVENLAT ..eevvieceiieeeiieeeiee e 996 1.135 2.647 3.230
Materielle anlaegsaktiver under
udfoerelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver ................. - - 32.620 51.886
996 1.135 342.050 360.572
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder ...........ccccceeveeneenennne. 399.851 390.254 - -
Andre veardipapirer og
kapitalandele ...........ccceevvveriieeennnnns - - 44.174 43.168
Deposita .....cccveeeeiiiecieeeiee e 157 154 399 464
400.008 390.408 44.573 43.632
ANLAGSAKTIVERITALT ........ 401.004 391.543 446.673 446.132
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

AKTIVER
Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen

No- 2024 2023 2024 2023
ter t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

OMSATNINGSAKTIVER:

VAREBEHOLDNINGER:

Varebeholdninger ...........cccccveeeenennn - - 21.554 21.953

TILGODEHAVENDER:

Tilgodehavende fra salg og

tjienesteydelser ........cocvevevveviiieniieennn, 44 2.315 29.198 23.323
11. Igangverende arbejder for

fremmed regning ..........cccceeevveeeenenns - - 5.765 2.899

Tilgodehavende selskabsskat .......... 398 798 - -

Tilgodehavende hos

tilknyttede virksomheder ................. 59.259 25.036 - -
12. Udskudt skatteaktiv ............ccc........ 13.468 10.551 349 2.042

Andre tilgodehavender .................... 192 780 5.519 43.460
13. Periodeafgrensningsposter ............. 32 47 269 1.200

73.392 39.527 41.101 72.925

LIKVIDE BEHOLDNINGER ..... 3.212 1.698 122.752 47.664

OMSATNINGSAKTIVER

I ALT .. crsteensaseeeassasesnsas 76.604 41.225 185.406 142.542

AKTIVER T ALT ....coivievernurancnne 477.609 432.768 632.080 588.674
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ter

14.

15.

16.

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

PASSIVER
Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen

2024 2023 2024 2023

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
EGENKAPITAL:
Anpartskapital ...........cccoeevieiieennn, 170 170 170 170
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode ............ceenennn. 33.125 23.528 - -
Dagsverdireserve valutakurs-
regulering ........ccceevveeeveeecrieeiieeenn, -58 272 -58 272
Overfort resultat ........c.cccoceeveenenne 153.408 167.960 186.902 192.221
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret .........cccoevveeeciienieens - - - -
KAPITALEJEREN I ES HOLDING
2011 APS eieriienenacsesnsneene, 186.645 191.385 187.014 192.119
MINORITETSINTERESSER .... - - 9.128 4.458
EGENKAPITAL I ALT .............. 186.645 191.385 196.142 196.577
HENSATTE FORPLIGTELSER:
Andre hensatte forpligtelser ............ - - 12.680 18.092

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Prioritetsgaeld .........cccoveeevreniieennns - - 67.910 72.104
Anden g&ld .....c..ocovveeiiiiiiieien, - - 265 -
Ansvarlig lanekapital ...................... - - - 15.988

- - 68.175 88.092
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16.

17.

18.

19.

17.

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

PASSIVER
Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Kortfristet del af langfristede

galdsforpligtelser ..........coevveeneenn, - - 4.215 4.114
Igangverede arbejder for
fremmed regning ..........ccccceevveeeenens - - 185 1.029
Leveranderer af varer og
tjienesteydelser ........cocvevviverciiieniieennn, 573 266 14.827 18.839
Geld til pengeinstitutter .................. 87 193 599 663
Geld til tilknyttede virksomheder ... 320 - - -
Skyldig selskabsskat ........................ - - 2.850 1.089
Anden geeld ........ccoooiiieiiiee, 289.984 240.924 314.769 249.024
Periodeafgransningsposter ............. - - 17.638 11.155
290.964 241.383 355.083 285.912
GZALDSFORPLIGTELSER
I ALT . crsreessseseassasennsas 290.964 241.383 423.258 374.005
PASSIVER T ALT ....ccovivinunnnnn. 477.609 432.768 632.080 588.674

Resultatdisponering moderselskab
Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Nertstdende parter
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KONCERN:

Anpartskapital .........cccocoveerireeeens
Dagsveardireserve valutakurs-

regulering ............
Overfort resultat .
Foreslaet udbytte
Minoritetsinteresser

MODERSELSKAB:

Anpartskapital .........cccocoeerireeeens
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode ..........coceeeveneee
Dagsveardireserve valutakurs-
regulering ............
Overfort resultat .
Foreslaet udbytte ........cccccovveereenenens

EGENKAPITALOPGORELSE
Minoritets-
interesser
andel af
Valutakurs- Forslag til resultat samt
Egenkapital pr.  regulering, Ovrige Betalt drets resultat- Egenkapital pr. arets regulering
1/1 2024 datterselskaber  reguleringer udbytte disponering 31/12 2024 ved delsalg Lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

170 0 0 0 0 170 0 170

=272 214 0 0 0 -58 0 -58

192.221 -241 -14.374 0 11.166 188.772 -1.870 186.902

0 0 0 0 0 0 0 0

4.458 0 0 0 710 5.168 3.960 9.128

196.577 -26 -14.374 0 11.876 194.052 2.091 196.142

Valutakurs- Forslag til
Egenkapital pr.  regulering, Betalt drets resultat- Egenkapital pr.
1/1 2024 datterselskaber udbytte disponering 31/12 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

170 0 0 0 170
23.528 0 0 9.597 33.125
=272 214 0 0 -58
167.960 =272 0 -14.280 153.408
0 0 0 0 0
191.385 -58 0 -4.683 186.645
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PENGESTROMME FRA
DRIFTSAKTIVITET:

Arets resultat ............ccooeeeveeenernnn,
Reguleringer af skat af

arets resultat ..........cooeeviiiiiinienennn
Verdiregulering af
investeringsejendomme ..................
Reguleringer af andel i tilknyttet
virksomheds resultat efter skat ........
ALSKIIvININGET ..oovvveeiiieiiie e,
@vrige reguleringer ............ccoeeveennn.
Betalt (refunderet) selskabsskat ......

Andring i varebeholdninger ............
Andring i tilgodehavender ..............
Zndring i leverandergald og

anden gaeld ......oooovveviieiiiieiiee,

PENGESTROMME FRA
DRIFTSAKTIVITET ..................

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET:
Keb af immaterielle anlaegsaktiver ..
Kb af materielle anlegsaktiver ......
Salg af materielle anlaegsaktiver ......
Keb af finansielle anleegsaktiver .....
Salg af finansielle anlagsaktiver .....
Modtaget udbytte .........ccceevveeenennnns

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET ...

PENGESTROMSOPGORELSE

19.

Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

-4.683 3.344 11.876 3.332
-3.937 -4.024 3.051 -1.440
- - 6.284 5.382
-9.655 -17.507 - -
184 153 3.645 6.015
-122 -35 -31.448 -19.051
1.448 9.446 415 6.724
-16.765 -8.623 -6.177 963
- - -446 -3.001
2.875 -2.331 30.868 -73.836
49.367 97.582 53.053 80.152
35.477 86.628 77.298 4.278
- - -20.425 -26.095
-550 -1.092 -58.940 -47.981
598 653 95.031 38.079
-3 -154 -3.620 -5.187
- - 2.450 -
- - 3.440 4.100
45 -594 17.936 -37.084
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PENGESTROMSOPGORELSE

20.

Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
PENGESTROMME FRA FINAN-
SIERINGSAKTIVITET:
Tilbagebetaling af gaeld til til-
knyttede virksomheder .................... -33.903 -85.998 - -
Afdrag pa langfristede
galdsforpligtelser ........cccceveeeneenn, - - -20.081 -4.052
Optagelse af langfristet gaeld
TOVIIZE cveeiieeeeie e - - - 569
PENGESTROMME FRA FINAN-
SIERINGSAKTIVITET ............... -33.903 -85.998 -20.081 -3.482
Samlet likviditetsvirkning .............. 1.619 37 75.152 -36.288
Likviditet primo ..........ccceeeeveernnns 1.505 1.469 47.001 83.289
LIKVIDITET ULTIMO .............. 3.125 1.505 122.153 47.001
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21.

NOTER

1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS:

Arsregnskabet for ES Holding 2011 ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 er aflagt i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C mellemstore virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om

der er indikation af vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaldet,

foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdireguleringerne
direkte pa egenkapitalen.

Penneo dokumentnggle: GFK1B-D7H9Q-8LSW3-FOAAS-SMKPM-1Z8RT



22.

NOTER

1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT):

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og

omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til dagsveerdi

Positive og negative dagsveardier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre tilgodehavender".

KONSOLIDERINGSPRAKSIS

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, ES Holding 2011 ApS, samt selskaber, hvori moderselskabet
gennem aktie- og anpartsbesiddelse har en bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af reviderede arsregnskaber for moderselskabet og de tilknyttede
selskaber som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter.

Der er ved sammendraget foretaget elimineringer af interne indtaegter og udgifter, aktiebesiddelser og mellem-
varende samt interne gevinster og tab, som indgér i aktivernes bogforte verdi.

De arsregnskaber, der er anvendt til brug for koncernregnskabet, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

MINORITETSINTERESSER

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede selskabers regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes forholds-
massige andel af de tilknyttede selskabers resultat og egenkapital reguleres arligt og opfores som sarskilte
poster i resultatopgerelse og balance.
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23.

NOTER

1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT):

RESULTATOPGORELSEN

BRUTTOFORTJENESTE

Bruttofortjenesten omfatter arets nettoomsatning fratrukket vareforbrug, andre driftsindtaegter og andre
eksterne omkostninger. De enkelte poster vises ikke sarskilt i resultatopgerelsen i henhold til
arsregnskabslovens § 32.

NETTOOMSZATNING

Indteegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at disse leveres og hvis
indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen males til dagsveerdien af det
aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter er

fratrukket i nettoomsetningen.

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfores,
saledes, at nettoomsatningen svarer til salgsverdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmetoden)

OMKOSTNINGER TIL RAVARER OG HJAZLPEMATERIALER

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter keb af varer og ydelser med henblik pé videresalg heraf.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pension m.v.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belagb, der vedrarer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede gevinster og tab
vedrerende transaktioner i fremmed valuta.
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24.

NOTER

1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT):
SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemassige overskud. Moderselskabet fungerer
som administrationsselskab for sambeskatningskredsen saledes, at moderselskabet forestar afregning af
skatter m.v. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Koncerngoodwill afskrives lineart over den vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til 7 - 10 ar.

Udpviklingsprojekter vedrarende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed

i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaldende
produkt eller den pagaldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne atholdes.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. I internt oparbejdede udviklingsaktiver indgar omkostninger til
materialer og serviceydelser benyttet eller forbrugt i fremstillingen, herunder lon og andre personalerelaterede
omkostninger, indirekte omkostninger knyttet til husleje m.v. samt omkostninger forbundet med sikring af
opnaede juridiske rettigheder tillige med finansieringsomkostninger.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
sedvanligvis 2 - 10 &r, men kan i visse tilfalde udgere op til 20 ar, sdfremt den leengere afskrivningsperiode
vurderes bedre at afspejle selskabets nytte af det udviklede produkt m.v. For udviklingsprojekter, der er be-
skyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode restlebetiden for de pagaldende
rettigheder, dog maksimalt 20 ar.

Patenter males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genindvindingsvardien,
safremt denne er lavere.

Patenter afskrives over den resterende patentperiode eller en kortere skonomisk levetid. Afskrivningsperioden
udger 2 - 10 ar.
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25.

NOTER

1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT):

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Investeringsejendomme maéles til handelsverdi, og samtlige vaerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.
Handelsvaerdien opgeres med udgangspunkt i en systematisk vurdering af de enkelte ejendommes forventede

afkast samt ved periodiske vurderinger.

Projektejendomme verdiansattes ud fra dagsveaerdien af forventede byggeretter, fratrukket skennede
omkostninger til udarbejdelse af lokalplan m.v., som er en forudsatning for udnyttelse af byggeretterne.

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med

fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi
efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug,.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Grunde 0g DYZNINEer .........ccceeevveerrieeriieeeieeeieeeeeve e 40 ar 50 %
Indretning af lejde lokaler ...........ccccovveviieiiieeciieiine, 5-10ar 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ....................... 3-20ar 0%

Afskrivningsperiode og restverdi revurderes arligt.

Anskaffelser med en kostpris under 50.000 kr. pr. enhed eller med en skennet levetid under 3 &r indregnes
som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

VARDIFORRINGELSE AF LANGFRISTEDE AKTIVER

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.
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26.

NOTER

1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT):

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomheder-

nes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller ne-
gativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til 0 kr. og et eventuelt til-
godehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi,

i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksom-
heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa koncerngoodwill, som afskrives over 7 - 10 ar.

Andre verdipapirer og kapitalandele males til kursvaerdien pa balancedagen safremt de er bersnoterede eller
indre veerdi jf. arsrapporter for de respektive investeringer, hvori grundlaget for dagsverdier oplyses saledes:
"Fastsettelse af dagsvaerdier er baseret pa ledelsens sken, der bl.a. tager udgangspunkt i en vurdering af
virksomhedes risikoprofil og udviklingstrin. Ledelsens anvendte sken og vurderinger er baseret pa forud-
setninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere. Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omk-

ostninger til rdvarer, hjelpematerialer og direkte lon.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Kryptovaluta males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfzelde, hvor nettorealisationsvardien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegéelse af forventede tab.
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27.

NOTER

1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT):

IGANGVZARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING

Igangvarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsveerdien af det pa balancedagen
udfoerte arbejde. Salgsvardien méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtagter
pa det enkelte igangvearende arbejde.

Ferdiggerelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem af sluttede delaktiviteter og de samlede del-

aktiviteter for det enkelte projekt.

Safremt salgsverdien af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til de medgéaede
omkostninger eller til nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser, athengig
af om nettovardien, opgjort som salgssummen med fradrag modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfalgende
regnskabsér.

LIKVIDE BEHOLDNINGER

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitut.

UDBYTTE

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skatte-
vardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pé grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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28.

NOTER

1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT):

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
aktiver males til nettorealisationspris.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geldende, nr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som foelge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende r er anvendt en skattesats pa 22 %.
GZALDSFORPLIGTELSER

Fastforrentede 1an som realkreditldn og l&n hos kreditinstitutter indregnes ved l&noptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en

renteomkostning over laneperioden.

Gezld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER, PASSIVER

Periodeafgrasningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsar.
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29.

NOTER

1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS (FORTSAT):
PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved éarets begyndelse og slutning.

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET

Pengestrom fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndringer i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

PENGESTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Pengestrom fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keob og salg af anlaegsaktiver.

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

Pengestrom fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af lan, afdrag pa rentebarende geld samt betaling
til og fra selskabsdeltagere.

LIKVIDER

Likvider omfatter likvide beholdninger.

NOGLETAL

Afkastningsgrad: Resultat for renter x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad: Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
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30.

NOTER

2. USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING:

Risikoen ved vardiansettelse af investeringsejendomme er hgj, idet vaerdiansettelsen er baseret pa
beregninger og sken. De tilknyttede risici er blandt andet ejendommenes afkast i forhold til markedsafkast.
Til illustration af falsomheden af afkastkrav henvises til note 9.

Udpviklings- og patentomkostninger til green-tech lgsninger baseres pa vurderinger og forventninger til
udviklingsprojekternes fremtidige potentiale og indtjening mv., hvilket i sagens natur er forbundet med
usikkerhed.

Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

3. PERSONALEOMKOSTNINGER:

Lonninger og gager .........cccceeueeneen. 7.494 6.463 40.470 34.656
Pensioner .........cocceevveieeneenieneeen, 1.884 1.952 5.697 5.332
@vrig social Sikring ...........ccceveeeeneens 72 81 1.164 5.522

9.449 8.496 47.331 45.510

Heraf udger vederlag til direktion

og bestyrelse .......ccoveeeveieeiieeeneenen. 252 1.752 2.644 3.100
Gennemsnitligt antal medarbejdere . 9 10 50 50
4. AFSKRIVNINGER:

Koncerngoodwill ...........ccccceuvvenenn. 0 0 722 722
Ferdiggjorte udviklingsprojekter .... 0 0 991 2.027
Erhvervede patenter ............c..cc....... 0 0 342 0
Bygninger .........ccccceeevvvevciienieeenen. 0 0 224 224
Indretning af lejede lokaler ............ 0 0 478 548
Andre anleg, driftsmateriel

0Z INVENLAT ..eevvieeeiieeeiieeeiee e 184 153 888 2.494

184 153 3.645 6.015
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5. FINANSIELLE INDTAGTER:

Renteindtaegter, tilknyttede
virksomheder .........ccccocvieiiiinninens

@vrige finansielle indtegter ............

6. FINANSIELLE OMKOSTNINGER:

Renteomkostninger, tilknyttede
virksomheder ...........cccceveeneenennne.

@vrige finansielle omkostninger ....

7. SKAT AF ARETS RESULTAT:

Regulering selskabsskat tidligere ar
Selskabsskat ........cccccevviriiiiiiinennnn.
Udskudt skat ........ccoccevvveneeninnns

31.

NOTER
Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3.331 0 0 0
110 46 7.619 8.600
3.441 46 7.619 8.600
22 2.277 0 0
19.134 11.661 24.970 22.056
19.155 13.938 24.970 22.056
0 -101 -387 -1.840
0 0 3.247 2.971
-3.937 -3.923 192 -2.571
-3.937 -4.024 3.051 -1.440
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NOTER

8. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

KONCERNGOODWILL:

AnskaffelSesSum Primo ........ccccceeeviieriiienie et sre e e
ATEtS tIANG ..vveeeeeeeeecececeeeeeeee e
ATEts AFGANG ....ooovovieeeeeeeeeeeeeeeee e

Anskaffelsessum ultimo

ASSKIIVIINZET PIIMO .oovvvieeiiiiciiieeiie et ciee et eree e eesbeeeeeeesveeesebeeesneeas
Afgang afSKIIVIINGET ......c.ccocviiiiiiiiiiii et
Arets afSKITVIINEET ......vovviveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Afskrivninger ultimo ........

Regnskabsmzessig veerdi ultimo

FARDIGGJORTE UDVIKLINGSPROJEKTER:

AnskaffelSesSum Primo ........cccceeeeiieriiieiiee ettt e
ATEtS tIANG ..vvveeeeeeeceeeeeeeee s
ATEts AFGANG ....ooovovieeeeeeeeeeeeeeeee e

Anskaffelsessum ultimo

ASSKITVIINZET PIIMO .oovvviieiiieiiiieeiieeeeeeiee et sree e e e sreeeeeeesseeesebeensvee s
Afgang afSKIIVIINGET ......c.ccocviiiiiiiiiiie et
Arets afSKITVIINEET ......vovviveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Afskrivninger ultimo ........

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

32.

Moderselskabet Koncernen
2024 2024
t.kr. t.kr.
0 7.219
0 0
0 0
0 7.219
0 -5.775
0 0
0 =722
0 -6.497
0 722
0 24.577
0 65
0 0
0 24.642
0 -18.005
0 0
0 991
0 -18.995
0 5.647
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NOTER

ERHVERVEDE PATENTER:

AnskaffelSesSum Primo ........ccccceeeeiieriiieiiee e e
ATEtS tIANG ..vveoeeeeeeceeeceeeee e
ATEts FGANG ....ovvoveeceeeeeeeeeeee s

Anskaffelsessum ultimo .......cceeeeeeeeeeeneeeeneecceeeeeeeenenneeceees

ASSKIIVIINZET PIIMO .oovvvieciiiiciiieeiieeetee et e e sree et e e eveeeeeeesveeesebeensveeas
Afgang afSKIIVIINGET ......c.ccocviiiiiiiiiiie et
Arets afSKITVIINEET ......coovivivvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e en e

Afskrivninger ultimo .........cccovvveiiiiivneriniscnricscnnnees

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo ..........ccovvveeeececnerionnnns

UDVIKLINGSPROJEKTER UNDER UDFORSEL:

AnskaffelSesSum Primo ........cccceeeeiieriiiieiiee e eeiee e e
ATEtS tIANG ..vveeeeceeeceeeceeeeeee s
ATEts FGANG ....ooovoveeeeceeeeeeeeeeeeee s

Anskaffelsessum ultimo .......cceeeeeieeeeeneeeeneeccceeeeneenenneeceees

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo ..........ooovvveeeccecneriennnes

33.

Moderselskabet Koncernen

2024 2024

t.kr. t.kr.
0 5.110
0 841
0 0
0 5.951
0 -3.222
0 0
0 -342
0 -3.564
0 2.386
0 32.025
0 19.269
0 0
0 51.295
0 51.295

Udviklingsomkostninger og erhvervede patenter omfatter udvikling af scrubberteknologi og relaterede
greentech lgsninger. Aktiverede omkostninger sammensatter sig af eksterne omkostninger til test og
afprevning og afgifter til vedligehold af patenter samt interne ressourcer (gager m.v.) i udviklingsfasen.
Afskrivning pabegyndes lgbende i forbindelse med faerdiggerelse af delprojekter.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmassige

veerdi og afskrivningsprofilen.
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34.

NOTER
Moderselskabet Koncernen

2024 2024

t.kr. t.kr.
9. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
GRUNDE OG BYGNINGER:
AnskaffelSesSum Primo ........ccccceeeviieriiienie et sre e e 0 15.561
ATEtS tIANG ..vveeeeeeeeecececeeeeeeee e 0 0
ATEts AFGANG ....ooovovieeeeeeeeeeeeeeeee e 0 0
Anskaffelsessum Ultimo ......coeeecvueeineeissencseecsseecseeissnnccsneecsssecsssnncssenes 0 15.561
Op- 0g NedSKIITVNINGET PIIMO ...veeevveeiiieeeiieeciieeeieeeetieeeveeereeeeebeeeeeeesenean, 0 2.376
Afgang op- 02 NEASKIIVIINGZET .......cccviiieiiiiiiieeiieeiiee e e eree e e eree s 0 0
Arets 0p- 0g NEdSKIIVIINGET ........ooveiiiieeeeeeeeeeee e 0 0
Op- og nedskrivninger ultimo .........cccceevveiesscsnicsssnnressssesisscnssees 0 2.376
ASSKITVIINZET PIIMO .ovvviieiiieiiiieeiie ettt et eree et e e sbeeeseeeesseeenebeansseeas 0 -2.810
Afgang afSKIIVIINGET ......c.ccocviiiiiiiiiiii et 0 0
Arets afSKITVIINEET ......cooviviveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0 -224
AfsKrivninger ultimo ........ccccocvveeeciisniicnssneeccsssnniessseescsssennesens . 0 -3.034
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo .........eiovccveeiccicnniiiicnniccscnnicsscnnnees 0 14.903
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35.

NOTER
Moderselskabet Koncernen

2024 2024

t.kr. t.kr.
INVESTERINGSEJENDOMME:
AnskaffelSesSum Primo ........ccccceeeeiieriiieiiee e e 0 260.894
ATEtS tIANG ..vveoeeeeeeceeeceeeee e 0 7.163
ATEts FGANG ....ovvoveeceeeeeeeeeeee s 0 -60
Anskaffelsessum Ultimo ......cooeeecveeineeissencseecssencseeissneccsneecsssecsnenessenes 0 267.997
VeardiregUIEring Prilmo .....c..cccvveereiieeiieeeiieesiieesieeeieeesveesreeesaaeeereeesseeens 0 29.124
Afgang vaerdireZUICTING ........cccveeeiieiiiieeiie et cte et eereeeeveesnee s 0 0
Arets VEIAITEGUIETING ........ocoovoviviveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0 -6.284
Veardiregulering ultimo ......cceeicvivveicnisnneicsssnniissssnnisssssssssssssssssssssssss 0 22.840
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo .........cocvcceeiccicnniiiscnnniccscnnicsscnnnees 0 290.837

Forudszetninger for dagsveerdi

Ved opgerelse af afkastet for de enkelte udlejningsejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtaegter
ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelsesomkostninger
fratrekkes. Den herefter beregnede vardi korrigeres for forventede omkostninger til indretning og sterre
vedligeholdelsesarbejder mv.

Projektejendomme verdiansattes ud fra dagsvaerdien af forventede byggeretter, fratrukket skennede
omkostninger til udarbejdelse af lokalplan mv., som er en forudsatning for udnyttelse af byggeretterne.

Antal m2 byggeretter er skennet ud fra nuvarende tegningsmateriale og dreftelser med radgivere og
kommune, mens prisen pr. m2 byggeret er skennet ud fra erfaringer og dreftelser med radgivere, samt de
generelle boligkonjunkturer.

Opgerelsen af dagsvardi for ejendomme er generelt behaftet med betydelig usikkerhed, som oges ved et
ejendomsudviklingsprojekt, som folge af generel usikkerhed omkring den kommunale godkendelsesproces,
fredning af bygninger, antal m2 byggeretter, byggepriser, tidsaspekt og de generelle boligkonjunkturer.

Dagsverdien er sdledes opgjort under en reekke forudseatninger og endres disse, kan dagsvardien for de
enkelte ejendomme andres vesentligt.
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NOTER

Folsomhedsanalyse:

Andringer i afkastsatsen for udlejningsejendommene har vasentlig betydning for malingen af disse.

En stigning i afkastsatsen medforer et fald i markedsverdien. Markedsudviklingen kan medfere et endret
krav til forrentningen af fast ejendom. Andringer i dagsvardien af byggeretter har vasentlig betydning for
malingen af investeringsejendomme. En stigning i dagsvardien af byggeretter medferer en stigning i den
samlede veerdi af investeringsejendommen mens et fald i dagsvardien af byggeretter medferer et fald i den
samlede veerdi af investeringsejendommen.

Ved fastsaettelse af markedsverdien (bogfort veerdi) er folgende afkastprocenter lagt til grund:

%
Veagtet gennemsnitlig afkastprocent 7,10
Hojeste afkastprocent 12,71
Laveste afkastprocent 5,95

Nedenstaende oversigt viser, hvorledes mélingen af ejendomsportefeljen pavirkes, nar afkastsatserne aendres
i henholdsvis op- og nedadgaende retning set i forhold til de respektive ejendomsselskabers gennemsnitlige
afkastprocenter.

Veardi af
portefelje  Forskelsveerdi
Folsomhed t.kr. t.kr.
Stigning 0,5 % 270.679 -20.158
Gennemsnitligt afkastkrav 290.837 -
Fald 0,5 % 314.259 23.422

Nedenstaende oversigt viser, hvorledes méalingen af projektejendomme pavirkes, nar dagsvaerdien af byggeretter
@ndres i op- og nedadgaende retning set i forhold til den anvendte dagsveerdi.

Veardi af
projekt
Folsomhed ejendomme  Forskelsveerdi
Byggeretspris pr. m2 gges med 10 % 43.450 3.950
Anvendt byggeretspris pr. m2 39.500

Byggeretspris pr. m2 reduceres med 10 % 35.550 -3.950
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NOTER

INDRETNING AF LEJEDE LOKALER:

AnskaffelSesSum Primo ........ccccceeeeiieriiieiiee e e
KOITEKEION PIIMO ...vviiiiieceiiiieiieeiie et eite et ereeetve e b e e taeeereeeveeeseseeens
ATEtS tIANG ..vvoveeeeeeeeeceeeeeeeeee s
ATEts FGANG ....oooeeeeceeeeeeeeeeeee e

Anskaffelsessum ultimo ........ceeeeeeeeeeneennnneceees

ASSKITVIINZET PIIMO .oovvviieiiieiiiieeiieeeeeeiee et sree e e e sreeeeeeesseeesebeensvee s
KOITEKEION PIIMO ...vviievieceiiiieiiieeiie et et et ereeetve e ev e e taeeereeeveeeneseenens
Afgang afSKIIVIINGET ......c.ccocviiiiiiiiiiii et
Arets afSKITVIINEET ......vovviveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Afskrivninger ultimo .......ccccoevverievccveniisicnnicsccnnicsssnsisscsnnnanss

Regnskabsmeessig vaerdi ultimo ...............

ANDRE ANLAG, DRIFTSMATERIEL OG INVENTAR:

AnskaffelSesSum Primo .......c.ccceeeriieriiieiiie e eeiee et erree e eereeereeeeeae s
KOITEKEION PIIMO ...vviiiiieceiiiieiieeiie et eeeite et ereeetae e eb e e aaeeereeeveeeneseeens
ATES HIGANG ..o
ATEtS AFGANG ..o

Anskaffelsessum ultimo ........eeeeecceeeeeeeeennnnecenes

ALSKITVIINZET PIIMO .oiovvvieeiiiieciiieeiee et ciee et sree et e e sveeeseeeesseeesebeeesnee s
KOITEKEION PIIMO ...vviiiiieceiiiieiiieeiie et eiee et eereeetve e eb e s taeeereeeveeeneseenens
Afgang afSKIIVIINGET ......c.eeecuiiiiiieciie et
Arets afSKITVIINEET .......vvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

AfsKrivninger ultimo ........cccceecvericnccvnicissnnicsccnnissssnnsssssssnssnss

BOGFORT VAERDI ULTIMO .....cuuiouieiienrenrensnenssensannnns

37.

Moderselskabet Koncernen

2024 2024
t.kr. t.kr.

0 3.407

0 614

0 860

0 0

0 4.882

0 -3.096

0 -265

0 0

0 478

0 -3.839

0 1.043

2.374 9.193

0 204

550 70.432

-598 -70.349

2.326 9.072

-1.238 -5.963

0 204

93 223

-184 -888

-1.329 -6.425

996 2.647
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NOTER

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER UNDER UDFORELSE OG
FORUDBETALINGER FOR MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Anskaffelsessum Primo .........cccceeeveieeeiireniee e e
ATEts tIANG ..ot
ATets aFGANG .......ovvviieeeeeeeeeeeeeeeeeee s

Anskaffelsessum ultimo ................

BOGFORT VARDI ULTIMO .....cuioieiienrennensnenssessannnns

10. FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER:

Anskaffelsessum primo ........ccccceevceeeiiieniee e e
ATEts tIANG ..vvveeeeeeeeeeeeeeeeeee et
ATets afGANG ......oovvieieeeeeeeeeeeeeeeee e

Anskaffelsessum ultimo ...............

Veerdireguleringer Primo ..........ccccceeeeeveeeiiieerieeeenrieeneeessreeeeveesneens
Afgang verdiregulering ..........cceeeeeeeiiieiiie e cree et
Arets resultatandele .............coooiueveieieieieeeeeee e

Kapitalandele i tilknyttede selskaber specificeres saledes:

Navn: Hjemsted:
ES - Investering Holding 2011 ApS Svendborg
ES - Ejendomme Holding 2011 A/S Svendborg
PureteQ Group A/S Svendborg

38.

Moderselskabet Koncernen
2024 2024
t.kr. t.kr.
0 51.886
0 32.620
0 -51.886
0 32.620
0 32.620
366.726 0
0 0
0 0
366.726 0
23.528 0
0 0
9.655 0
-58 0
0 0
33.125 0
399.851 0
Selskabs- Stemme- og
kapital: ejerandel:
350.300 100%
500.000 100%
550.000 100%
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NOTER

39.

Moderselskabet Koncernen
2024 2024
t.kr. t.kr.
ANDRE VARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE:
AnskaffelSesSum Primo ........ccccceeeeiieriiieiiee e e 0 40.944
ATEtS tIANG ..vveoeeeeeeceeeceeeee e 0 3.284
ATEts FGANG ....ovvoveeceeeeeeeeeeee s 0 0
Anskaffelsessum Ultimo ......cooeeecveeineeissencseecssencseeissneccsneecsssecsnenessenes 0 44.228
Veaerdireguleringer Primo .........cccccceeevieerireeiiiieesieeereeesreesreeesseeesveeesseens 0 2.224
Verdireguleringer til dagsvaerdi ..........ccocoeeviiiiiciiieniiecieee e 0 1.162
UdIOANING ...viiiiiieciie ettt ettt e et e e e e saaeessbeeennnaesereaenns 0 -3.440
Veardireguleringer ultimo .........oiiivvvricnivnniiiscsnnnssscnniescnnnnes 0 -54
REGNSKABSMAESSIG VARDI ULTIMO ......ceeevereuennne 0 44.174
Zndring i dagsvardien indregnet i resultatopgerelsen som
UICALISEIEt GEVINST 1oivviieeiieeiiieiiie ettt et e e etee et e e eteeeteeesreeeenbeessseeesaeennens 0 1.162
Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING:
Salgsverdi af udferte arbejde .......... 0 0 16.507 17.559
Modtagne forud- og
acontobetalinger .........c.ccoceeveeveeennen, 0 0 -10.927 -15.689
0 0 5.580 1.870
Heraf preaesenteret under aktiver ........... 0 0 5.765 2.899
Heraf preaesenteret under passiver ......... 0 0 -185 -1.029
0 0 5.580 1.870
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40.

NOTER
Moderselskabet Moderselskabet Koncernen Koncernen
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. UDSKUDTE SKATTEAKTIVER:
Saldo primo .......ccccceeeeivievieeeienns -10.551 -9.271 2.032 2.160

Regulering af udskudt skat som folge

af udnyttelse af skattemassigt

underskud i sambeskatning ............. 1.020 2.644 -2.580 -2.689
Regulering af udskudt skatteaktiv,

genoptagelse af skattemaessigt

underskud .......coooeiiiiiiiieee, 0 0 1.089 0
Arets regulering ...........ccococeueuennnn. -3.937 -3.923 -192 2.571
-13.468 -10.551 349 2.042

Udskudt skatteaktiv pahviler skattemassige merafskrivninger pa anlaegsaktiver samt periodeafgraensnings-
poster fratrukket underskud til fremforsel.

Selskabet forventer at kunne udnytte underskudsfremforsel i overskud indenfor de kommende 3-5 ar.

13. PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER:

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte udgifter vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

14. HENSATTE FORPLIGTELSER:

Koncernen giver garanti pa visse produkter og leverancer og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte
varer, som ikke er tilfredsstillende. Garantihensattelser nedskrives eller forbruges over en periode pa 1 - 5 ar
athaengig af produktet. Opgerelsen af hensattelsen til forventede garantikrav opgeres forsigtigt og pa grundlag
af tidligere ars erfaringer for niveauet af reparationer.

15. LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Afrestgeelden forfalder der 5 ar efter
balancetidspunktet ..........c..cccoee...... 0 0 47.929 53.423
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NOTER

16. PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER:

Periodeafgreensningsposter indregnet under kortfristet gaeld omfatter forudbetalte indtagter vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Moderselskabet Moderselskabet

2024 2023

t.kr. t.kr.
17. RESULTATDISPONERING FOR MODERSELSKAB:
Udbytte for regnskabsAret ..........ccccoeeviiriiieiiieeiiieeie et 0 0
Overfort til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode .......... 9.597 17.363
OVErfart TESUILAL .......eoioiiiiiiiieie et -14.280 -14.019
DISPONETEE 1 ALt ..veiiiiiiiiiieeiiieciie ettt stveesereeeraeeeveeas -4.683 3.344

18. SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER:

Moderselskabet:

Selskabet har til sikkerhed for Danish Properties A/S' engagement med kreditinstitut pantsat aktierne i
i ES - Ejendomme Holding 2011 A/S, der har en regnskabsmassig veerdi pa 94.782 t.kr.

Selskabet har indgéet huslejekontrakt, der kan opsiges med 6 maneders varsel dog tidligst den 31. decem-
ber 2028. Huslejeforpligtelsen i en eventuel opsigelsesperiode udger 157 t.kr.

Hezeftelser inden for sambeskatningskredsen:

Selskabet er sambeskattet med alle koncernens danske tilknyttede selskaber. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningskredsen for danske
selskabsskatter.

Koncernen:

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter er der givet prioritetspant pa nom. 5.619 t.kr. i grunde og
bygninger, der har en regnskabsmeessig veaerdi pa 14.903 t.kr.

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter er der givet prioritetspant pa nom. 95.817 t.kr. i investerings-
ejendomme, der har en regnskabsmeessig veerdi pa 222.300 t.kr.

ES Holding 2011 ApS har til sikkerhed for Danish Properties A/S' engagement med kreditinstitut pantsat
aktierne i ES - Ejendomme Holding 2011 A/S, der har en regnskabsmaessig vardi pa 94.782 t.kr.
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NOTER

18. SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER (FORTSAT):

Til sikkerhed for eget engagement med pengeinstitut har PureteQ A/S stillet en sikringskonto.
Sikringskontoen indgar i de likvide beholdninger og har en regnskabsmaessig veerdi pa 4.026 t.kr.

ES - Investering Holding 2011 ApS har overfor geld til realkreditinstitut i selskaberne, ES Bolig A/S og ES
Properties A/S, afgivet tilbagetraedelseserklaringer pa indtil 48.000 t.kr. vedr. selskabets tilgodehavender i
disse selskaber. Tilgodehavenderne udger 81.826 t.kr. pd balancedagen.

IUHU ApS er kapitalejer i Industri Udvikling IV K/S, og resthaeftelsen udger pr. 31. december 2024 1.000 t.kr.

IUHU ApS er kapitalejer i Dansk Ejerkapital V K/S, og restheftelsen udger pr. 31. december 2024 1.500 t.kr.
IUHU er kapitalejer i Dansk Ejerkapital VI K/S, og resthaftelsen udger pr. 31. december 2024 23.216 t.kr.

ES Holding 2011 ApS har indgéet huslejekontrakt, der kan opsiges med 6 maneders varsel dog tidligst den
31. december 2028. Huslejeforpligtelsen i en eventuel opsigelsesperiode udger 157 t.kr.

PureteQ A/S har indgéet huslejekontrakter, der kan opsiges med op til 6 maneders varsel. Huslejefor-
pligtelsen i en eventuel opsigelsesperiode udger 537 t.kr.

PureteQ A/S har indgéet leasingforpligtelser vedrarende biler med en uopsigelighedsperiode pa op til 22
maéneder. Leasingforpligtelsen i uopsigelighedsperioden udger 465 t.kr. Der er anvisningspligt pa i alt 934 t.kr.

ESTECH A/S har indgaet huslejekontrakter, der kan opsiges med op til 3 maneders varsel. Huslejefor-
pligtelsen i en eventuel opsigelsesperiode udger 106 t.kr.

ESTECH A/S har indgaet leasingforpligtelser vedrerende bil med en uopsigelighedsperiode pa 11 maneder.
Leasingforpligtelsen i uopsigelighedsperioden udger 55 t.kr. Der er anvisningspligt pa i alt 120 t.kr.

Skjaerbaek Aviation Services A/S har indgéet aftale om keb af fly. Selskabet er forpligtet til at betale
yderligere 18,6 mio. USD eller 131 mio. DKK ved overdragelse af flyet i henhold til aftalen.

19. NAERTSTAENDE PARTER:

Bestemmende indflydelse

Erik Skjerbak, Mira Mare 5, 5700 Svendborg
Erik Skjerbak besidder majoriteten af anpartskapitalen i virksomheden.

Transaktioner med nzertstiende parter

Alle transaktioner i koncernen gennemfores pa markedsmaessige vilkar.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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