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Selskabsoplysninger

Selskabet jem & fix A/S

Skomagervej 12

7100 Vejle

CVR-nr.: 10 36 06 41

Stiftet: 15. august 1986

Kommune: Vejle

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Svend Pedersen, formand

Arne Gerlyng-Hansen, naestformand
Erling Daell

Charlotte Nyborg

Jesper Martin Hillemann

Arne Lavbjerg
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Svend Ole Nielsen
Peter Nyboe

Revision BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for jem & fix A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 27. maj 2025

Direktion:

Claus Petersen Svend Ole Nielsen Peter Nyboe
Bestyrelse:

Svend Pedersen Arne Gerlyng-Hansen Erling Daell
Formand Neestformand

Charlotte Nyborg Jesper Martin Hillemann Arne Levbjerg
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i jem & fix A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for jem & fix A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er na&ermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 27. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 2670

Kenneth Albert
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41312
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Hoved- og nggletal

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat for skat
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital
Investeret kapital

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Investeringer i materielle anlasgsaktiver

Nogletal
Overskudsgrad

Afkast af investeret kapital
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

4.238.726
1.046.704
529.573
58.270
587.843
458.340

2.323.530
1.956.887
559.269

489.456
-163.935
-163.450

162.071

-62.424

12,5
96,7
84,2
25,3

2023
tkr.

3.997.019
918.378
434.345

56.914
491.259
383.457

2.031.292
1.661.624
536.026

439.105
-491.288
-317
-52.500
-40.377

10,9
78,1
81,8
26,1

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Overskudsgrad:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:
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2022
tkr.

3.895.977

1
1

917.500
441.618
-27.449
414.169
323.468

.619.681
.278.293

575.885

271.984

-306.650
-325.956
-360.622

-70.026

11,3
89,0
78,9
25,3

2021
tkr.

3.769.844
976.242
512.371

12.721
525.092
409.793

1.635.788
1.278.660
416.693

350.742
-51.055
-73.903
225.784
-58.277

13,6
139,8
78,2
36,9

2020
tkr.

3.777.761
956.404
504.012

4.682
508.694
396.573

1.343.310
942.381
316.131

563.459
-106.045
-175.507

281.907

-56.451

13,3
135,2
70,2
51,3

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgeaeld - andre

hensatte forpligtelser - gvrige lang- og kortfristede
driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er drift af lavpris byggemarkeder i Danmark. Forretningsmodellen omfatter drift af savel
fysiske butikker og e-handel.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

De geopolitiske forhold pavirker fortsat forbrugertilliden i negativ retning, selvom den danske gkonomi
isoleret set er ret robust. Prisstigningerne har fundet et relativt normalt niveau ,der sammen med forholdsvis
paen fremgang i reallennen, sikrer stabil gkonomi hos de fleste forbrugere.

Det er i regnskabsaret pabegyndt etablering af en raskke butikker i bynaere omrader.

Til trods for generel usikker i forhold til forbrugernes privatekonomi og geopolitisk uro, er det lykkedes at
realisere omsaetningsfremgang.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabet opnaede i 2024 et resultat efter skat pa 458 mio. kr. mod 383 mio. kr. i 2023. Der er indregnet
selskabsskat pa i alt 129 mio. kr. (2023: selskabsskat 108 mio. kr.).

Resultatet oversteg det i arsrapporten for 2023 forventede resultat for 2024 pa 300 mio. kr. efter skat. Den
vaesentligst arsag hertil er, at omsatningen i 2024 realiseres pa et hajere niveau end de 4.000 mio. kr. Vi
oplevede kun moderat konkurrence og en reel priskrig udeblev. Vi abnede desuden 5 bynaere butikker, der
ikke var budgetteret. Hertil kommer en positiv udvikling i bruttoavancen og de stigende kurser pa de
finansielle markeder.

Arets resultat pa 458 mio. kr. anses for at veere tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt saerlige forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Finansielle risici

Selskabet har en beholdning af bgrsnoterede veaerdipapirer med en markedsvaerdi pr. 31. december 2024 pa
826 mio. kr. Investeringerne er sket som en alternativ anbringelse af selskabets overskudslikviditet og har
derfor alene et formuebevarende formal. Midlerne er placeret i investeringspuljer med en lav til middel
risikoprofil og i realkredit obligationer med en lgbetid pa 1 til 2 ar. Som fglge af fernavnte investeringer er
selskabet eksponeret overfor udsving i aktie- og obligationskurser.

Selskabet har ingen finansielle positioner til sikring af fremtidige pengestremme, bortset fra en renteswap,
og selskabet finansieres primaert gennem opsparet driftskapital.

Selskabet har vaesentlige tilgodehavender hos koncerninterne selskaber. Pr. 31. december 2024 udger disse
tilgodehavender 338 mio. kr. Starstedelen af disse tilgodehavender er opstaet i forbindelse med jem & fix’s
etablering og fortsatte ekspansion pa det norske og svenske marked. Som falge heraf er jem & fix A/S
generelt eksponeret overfor konjunkturer, forbrugeradfaerd mv. pa disse markeder.

Saerlige risici

Selskabets drift er afhaengig af en raekke IT-systemer, blandt andet kasselasningerne i butikkerne. Driften er
derfor fglsom overfor laengerevarende nedbrud af selskabets IT-lgsninger samt cyberkriminalitet. Selskabets
ledelse arbejder lgbende pa at minimere denne risiko og har blandt andet udarbejdet retningslinjer for
brugen af de forskellige systemer og indgaet aftaler omkring monitering af unormal aktivitet og i givent fald
nedlukning af relevante systemer. Der fortages lebende opfelgning og vurdering af IT-sikkerheden, herunder
sparring med eksterne samarbejdspartner.

Forventninger til fremtiden

Under forudsaetning af en fortsat stor interesse for at kebe byggemarkedsprodukter til lave priser, forventes
der en stabil udvikling i selskabet med en fortsat udbygning af butiksnettet.
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden (fortsat)

Den nye administration i USA skaber usikkerhed omkring de internationale aftaler om samhandel,
varebevaegelser og ikke mindst sikkerhedspolitik, hvilket skaber usikkerhed hos den danske private forbruger.

Vi forventer desuden gget konkurrence, ggede omkostninger og stigende kostpriser pa grund af hajere
udgifter til fragt og logistik. Udover disse forhold er forventningerne til 2025 ikke pavirket af specielt usikre
faktorer.

Pa baggrund heraf forventer selskabet i 2025 at realisere en omsatning pa 4.496 mio. kr. og et resultat efter
skat pa 380 mio. kr.

Redeggrelse for samfundsansvar

jem & fix A/S har ikke udarbejdet en egentlig politik for samfundsansvar, da vi generelt vurderer, at det
overordnede risikobillede pa omradet er relativt lavt. Vi har dog klare retningslinjer pa omraderne og disse
kommunikeres til vores medarbejdere og samarbejdspartnere.

Forretningsmodel
jem & fix er Danmarks ferende lavpris byggemarked og har ved udgangen af 2024 136 butikker i Danmark.

jem & fix har stort fokus pa at skaere alle fordyrende mellemled vaek for at kunne tilbyde den laveste pris til
vores kunder. jem & fix har desuden fokus pa enkel og effektiv drift, der skal sikre konkurrenceevnen. jem &
fix foretager ingen forarbejdning af produkter og har ingen distribution.

For beskrivelse af de vaesentligste risici relateret til samfundsansvar, henvises til de efterfglgende afsnit som
indeholder beskrivelser af de omrader, der aktuelt har primaert fokus fra ledelsen.

Miljo- og klimaforhold

Internt

Selskabet vurderes ikke at have et saerligt tungt miljo eller klimaaftryk i forbindelse med butiksdriften. Pa
trods heraf arbejder vi kontinuerligt med at reducere vores miljo og klimaaftryk.

Selskabet skifter lebende til LED-belysning i butikkerne, der er pr. 31. december 2024 har LED-belysning i
113 ud af 136 butikker inkl. webshop. | 2022 reducerede vi taendingstiden pa facadebelysningen med 3 timer
samt slukkede for lyset pa udstillingsreoler med lamper og monterede sensorer, sa disse ikke lyser konstant.
Disse tiltag er fastholdt.

Der er i regnskabsaret udskiftet 15 gasdrevne trucks til el-trucks, sa vi pr. 31. december 2024 har 83 el-
trucks ud af 132 trucks. Denne udskiftning forsattes i takt med at trucks star til udskiftning.

Der er etableret solcelleanlaeg (30,34 kWh), uden batteripakke, i to butikker. Det forventes, at der etableres
flere solcelleanlaeg i butikkerne i de kommende ar.

De energibesparende tiltag fortsaettes, herunder labende udskiftning til LED-belysning i takt med at
butikkerne flyttes eller renoveres. Udskiftningen af trucks fra gastrucks til el-trucks fortsaettes lige ledes.
Udskiftning vil altid ske, nar ledelsen vurderer, at dette er mest optimalt.

Eksternt
jem & fix stiller en raekke krav til leverandgrerne omkring miljg, klima og baeredygtighed. Generelt
opfordrer vi leverandgrerne til at arbejde efter 1SO 14001.

jem & fix vil pr. 31. december 2025 overholde EU s skovrydningsforordning (EUDR). Der arbejdes blandt
andet med due diligence og sporbarhed og dokumentationskrav.

Leveranderer skal kunne dokumentere via egen due diligence politik, at de i hele forsyningskaeden arbejder
efter gaeldende regler og som skal sikre at varer som handles, ikke har ledt til skovrydning eller
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)
skovforringelse verden over.

Derudover anbefaler selskabet leverandgrerne at handle med traevarer som er FSC eller PEFC certificeret.

Slutteligt stilles der krav om, at leverandarerne af traevarer har udfaerdiget en risikovurdering af egne
underleverandgrer som sikrer, at underleverandarerne ligeledes lever op til ovenstaende krav.

Der er i 2024 ikke identificeret brud pa stillede krav til leverandarer.

Der vil fortsat vaere fokus pa at vores leverandarer lever op til ovenstaende krav. Selskabet revurderer
lebende sin Code Of Conduct for at sikre, at kravene til leverandgrerne star tydeligt beskrevet heri.

Sociale og personaleforhold

Internt

| jem & fix er det altafggrende at medarbejderne trives. Vi har et erklaeret internt profilmal om at have
”Glade og positive medarbejdere” og vores ledelsesfilosofi tager udgangspunkt i dette. Samtlige ledere i
vores butikker skal gennemga obligatoriske ledelseskurser, med det formal, at kunne eksekvere pa det
fastsatte profilmal.

| 2025 bliver omfanget af ledelseskurserne udvidet til ogsa at omfatte ledere og mellemledere pa
hovedkontoret.

Der vil i de kommende ar blive indfert E-learning for samtlige nyansatte medarbejdere. E-learning skal sikre
en bedre efterlevelse af vores koncept, samt understgtte vores vaekstrejse i de kommende ar.

Vi patager os et socialt ansvar ved at fastholde udsatte borgere til arbejdsmarkedet. Dette sker i regi af
fleks- og skanejob eller via mentorordninger.

Ved udgangen af 2024 har vi indgaet uddannelsesaftaler med 79 elever ( -9% sammenlignet med 2023) pa
tvaers af vores 136 butikker i Danmark. Eleverne bidrager til vores interne fedekaede samtidig med at vi lever
op til og overgar forventninger i den maluddannelsesratio, som er fastsat i Laereplads-AUB.

Vi har en arbejdsmiljgorganisation, der arbejder for at sikre alle ansattes sikkerhed, sundhed og trivsel,
ligesom vi lebende har arbejdspladsvurderinger og MUS-samtaler, der afdackker og sikrer, at der er fokus pa
arbejdsmiljeet. | 2024 blev der indfart trivselsmalinger. Resultatet af denne maling viste en tilfredshed
blandt medarbejderne pa 86 ud af en maksimal score pa 100. En tilfredsstillende score er angivet til >75, pa
denne baggrund vurderer ledelsen at resultatet er tilfredsstillende. Vi vil i 2025 pa baggrund af resultatet i
2024 vurdere, om vores mal pa >75 skal revideres. Trivselsmalingerne vil blive gennemfart én gang arligt.

I 1. kvartal 2024 blev der indfart en ny sygefravarspolitik, med henblik pa at nedbringe sygefravaret.
Igennem samtaler og taettere opfalgning, er det lykkedes at nedbringe sygefravaeret fra 3,19% i 2023 til
2,44% i 2024. Sygefravaeret udregnes som antal timers sygefravaer i forhold til det samlede antal
arbejdstimer (medarbejdere ansat i fleksjob indgar ikke i beregningen). Malsaetningen for sygefravaeret er
maksimalt 3,00%.

jem & fix tolerer ingen former for mobning, kraenkende adfaerd eller lignende. Vi har udarbejdet politikker
for mobning og anden kraenkende adfaerd, som alle medarbejdere informeres om ved ansaettelse og som
ligger tilgaengelig pa vores intranet.

Vi har i 2024 ikke identificeret tilfaelde af mobning, kraenkende adfaerd eller lignende.

Vi vil fortsaette med at have fokus pa vores medarbejderes trivsel via MUS-samtaler, arbejdspladsvurderinger
og trivselsmalinger.

| tilleeg til ovenstaende har jem & fix etableret en whistleblower ordning, hvor man helt anonymt kan rette
henvendelse til enten selskabets direktion eller selskabets bestyrelsesformand.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Eksternt

Vi stiller ligeledes krav til vores leverandgrer. Leverandarer til jem & fix A/S tiltraeder vores Code of
Conduct i forbindelse opstart af samarbejde. | denne fremgar det, at vores leverandgrer blandt andet skal
leve op til de internationale menneskerettighedskonventioner. Konstaterer vi, at vores leverandgrer ikke
lever op til disse krav, kan det fa konsekvenser for det fremtidige samarbejde.

Der er i 2024 ikke opsagt aftaler med leverandgrer som falge af manglende overholdelse af Code of Conduct.

Som beskrevet i foregaende afsnit vil vi fortsatte med at have fokus pa at vores leverandarer lever op til
ovenstaende krav. Vi revurderer lgbende vores Code of Conduct for at sikre, at vores krav til vores
leverandgrer star tydeligt beskrevet heri. Det er vores ambition at indga et samarbejde med en professionel
akter, der skal gennemfare stikpravevis kontrol af, at vores leverandarer lever op til de krav som vi stiller.

Respekt for menneskerettigheder
Som en ansvarlig virksomhed anerkender jem & fix, at overholdelse af menneskerettigheder er en vigtig del
af vores forretningspraksis, herunder vores samhandel med leverandgrer.

Vi kraever, at vores leverandgrer overholder de internationale standarder og principper for
menneskerettigheder.

Vi har ikke kendskab til, at der i 2024 er sket brud pa menneskerettigheder, hverken internt eller hos vores
leverandgrer eller gvrige samarbejdspartnere.

Vi vil fortsat arbejde pa at styrke vores samarbejde med vores leverandgrer og tage skridt til at afhjaelpe
eventuelle problemer, der matte opsta i forbindelse med overholdelse af menneskerettigheder.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Internt

Korruption og/eller bestikkelse vil medfare gjeblikkelige ansaettelsesmaessigt ophar. Ingen sadanne sager er
identificeret i 2024.

| vores butikker har vi implementeret et kassereglement, samt en intern opfelgning, som har til hensigt at
besveaerliggare berigelse af virksomhedens gkonomiske midler og varer.

| tilleeg til ovenstaende har jem & fix etableret en whistleblower ordning, hvor man helt anonymt kan rette
henvendelse til enten selskabets direktion eller selskabets bestyrelsesformand.

Eksternt

Vi har et taet samarbejde med vores leverandgrer og for en stor del af dem har vi samarbejdet i mange ar. Vi
gor det klart for vores leverandarer, at vi ikke tolererer korruption og/eller bestikkelse af nogen form.
Konstateres sadanne forhold, kan det fa konsekvenser for det fremtidige samarbejde.

Vi har ikke kendskab til, at der i 2024 har vaeret forhold omkring korruption og/eller bestikkelse, hverken
internt eller hos vores leverandgrer eller gvrige samarbejdspartnere.

Vi har fortsat fokus pa bekaempelse af korruption, bestikkelse og andre former for kriminalitet i de
forskellige leveranderled, samt internt i vores organisation.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for dataetik
Selskabet har ikke udarbejdet en egentlig politik for dataetik, da det er ledelsens vurdering, at selskabet
ikke anvender avancerede IT teknologier eller handterer saerligt falsomme data generelt.

Selskabets ledelse er dog fuldt ud bevidst om vigtigheden af databeskyttelse og forsvarlig brug af data og har
klare retningslinjer for behandling af falsomme data. Af konkrete eksempler pa dette kan navnes:

e Vi har fokus pa adgangsbegraensning i selskabets forskellige IT systemer, herunder ERP system, lgnsystem
mv

e @get fokus pa sikkerhed, herunder penetration, AD, privilegerede brugers adgang, ekstern adgang,
firewall, antivirus m.fl.

e Der sker labende oprydning i selskabets debitor og kreditor stamdata, sa vi ikke har registreret
persondata i laengere tid end loven kraver i forhold til opbevaring af regnskabsdata.

e Alle beslutninger om investeringer i ny teknologi og anvendelse af data traeffes af ledergruppen
bestaende af mellemledere og selskabets daglige ledelse (direktion).

e Vi har fokus pa korrekt og fortrolig behandling af falsomme data, herunder personlige oplysninger om
medarbejdere, kunder, ansggere mv., og sletteprocesserne er i videst mulige omfang automatiseret.

Alt data behandles i overensstemmelse med persondataforordningen.

Dataetiske overvejelser i markedsforing

| jem & fix er det vigtigt, at arbejdet med data foregar forsvarligt, transparent og altid inden for galdende
lovgivning, herunder at informere brugeren om, hvordan data indsamles og behandles. Det gaelder ogsa i
forhold til de samarbejdspartnere, vi bruger.

Vi arbejder ud fra den praemis, at ansvarlig og korrekt brug af data kan gavne forbrugerne ved at muliggere
mere relevant markedsfgringskommunikation og produkter samt @ge brugervenligheden.

jem & fix videresaelger ikke data.

Forstepartsdata
jem & fix indsamler ferstepartsdata:

e Permissions (nyhedsbreve)
e Mit jem & fix (kundelogin/profil)
e Storebox bon-data

jem & fix anvender kun personlige oplysninger, som det er tilladt i henhold til databeskyttelsesloven og
inden for graenserne af de formal, som er angivet i vores privatlivspolitikker. jem & fix opbevarer ikke
personoplysninger i laengere tid end det er nadvendigt for det eller de formal, som de er blevet indsamlet
til, og vi respekterer til enhver tid forbrugerens gnske om at fa sine oplysninger slettet.

jem & fix tilbyder ikke billigere produkter eller andre fordele ved at man afgiver sine data. Undtagelsen til
dette er, at modtagere af nyhedsbrevet deltager i en manedlig lodtraekning om et gavekort.

Customer Data Platform (CDP)

jem & fix opsamler data i Googles Cloud Platform, hvor jem & fix ejer data. Data modelleres i Hightouch,
som er en CDP (Customer Data Platform). Lgsningen giver mulighed for at lave salgsmodelleringer ud fra
eksisterende kegbsdata, som kan anvendes i markedsfaringsgjemed. Hightouch fungerer som en bro mellem
datawarehouse og de valgte destinationsplatforme og sikrer, at data aldrig kopieres eller permanent lagres
uden for vores eget system. Hightouch overholder hgje standarder for databeskyttelse og sikkerhed og er
certificeret i falgende: SOC 2 Type 2, HIPAA, GDPR, CCPA og Privacy Shield, og alle dataoverfarsler sker efter
geeldende lovgivning.

Overvejelserne i denne lasning skal ses i relation til en forventning om en cookielgs fremtid, hvor vi i hgjere
grad vil blive afhangig af bedre anvendelse af vores egne datasat for at fortsat kunne markedsfare vores
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Ledelsesberetning

Redegorelse for dataetik (fortsat)
produkter til vores eksisterende savel som nye kunder.

jem & fix samarbejder med MarTech-bureauet Refyne, der har forpligtet sig til ansvarlig brug af data i

henhold til databehandleraftale. | samarbejde med bureauet er der opsat stringente sletteprocesser, sa vi

sikrer, at data slettes i henhold til gaeldende lovgivning, og jem & fix farer tilsyn med processen.

Tredjepartsdata

jem & fix anvender data fra tredjepart i markedsfaringsgjemed. Data anvendes til at malrette annoncering

til relevante klynger af malgrupper og til at malrette brugere, der har besggt bestemte produkter pa
hjemmesiden (”’re-targeting”). Det gaelder f.eks. sociale platforme, sggetjenester og via programmatisk
indkgb i bannernetvaerk.

Det er magtpaliggende for jem & fix at behandle forbrugerens data respektfuldt og at forbrugeren ikke
generes eller “spammes”, nar de har afgivet data eller samtykker.

jem & fix samarbejder i forhold til ovenstaende med mediebureauet Dentsu Aegis, der har forpligtet sig
ansvarlig brug af data i deres ”Global Privacy Principles”.

Personalisering af produkter og tjenester
jem & fix anvender services pa jemogfix.dk, jemogfix.no og jemfix.se samt i nyhedsbreve til at forbedre
brugeroplevelsen.

e Produktanbefalinger: Servicen (”Raptor”) er baseret pa brugeradfaerd pa hjemmesider, hvor de
identificerer praferencer, orientering og forbrug. Det overordnede mal er at inspirere, opsalge,

krydssaelge og drive loyalitet og genkgb. Data er anonymiseret og anvendes ved hjaelp af et cookie ID og

trackingscriptet aktiveres farst, nar brugeren har accepteret marketingcookies. Der males pa

konverteringsrate, ordrevaerdi, sidevisninger, besggstid og valgt butik, for herigennem i vise de mest

populaere varer inden for forskellige kriterier (f.eks. kategorier, lignende varer, populare varer fra
Avisen)

e Aktivering af audiences/malgrupper fra CDP: Pa baggrund af adfaerd pa hjemmesiden, valgt butik og de
oplysninger, kunden har afgivet og givet accept til i henhold til gaeldende Privatlivspolitik aktiverer vi

audiences i kabte medier (Meta og Google) samt i nyhedsbreve.

jem & fix A/S | Ledelsesberetning
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note tkr. tkr.

Nettoomsaetning 1 4.238.726 3.997.019
Andre driftsindtaegter 23.697 22.235
Vareforbrug -2.780.119 -2.697.074
Andre eksterne omkostninger 2 -435.600 -403.802
Bruttoresultat 1.046.704 918.378
Personaleomkostninger 3 -457.659 -424.123
Afskrivninger -59.312 -59.652
Andre driftsomkostninger -160 -258
Driftsresultat 529.573 434,345
Finansielle indtaegter 4 60.830 58.121
Finansielle omkostninger 5 -2.560 -1.207
Resultat for skat 587.843 491.259
Skat af arets resultat 6 -129.503 -107.802
Arets resultat 7 458.340 383.457

jem & fix A/S | Resultatopgerelse

15



Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note tkr. tkr.
Grunde og bygninger 11.980 12.127
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 99.962 100.948
Indretning af lejede lokaler 141.559 139.060
Forudbetalinger 1.172 0
Materielle anlagsaktiver 8 254.673 252.135
Lejedepositum 2.038 1.019
Finansielle anlaagsaktiver 9 2,038 1.019
Anlaegsaktiver 256.711 253.154
Handelsvarer 501.146 505.330
Varebeholdninger 501.146 505.330
Tilgodehavender fra salg 15 13.732
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 338.201 405.298
Andre tilgodehavender 86.765 71.572
Periodeafgraensningsposter 10 17.468 20.931
Tilgodehavender 442.449 511.533
Andre veerdipapirer 11 825.582 625.704
Vardipapirer og kapitalandele 825.582 625.704
Likvider 297.642 135.571
Omsatningsaktiver 2.066.819 1.778.138
Aktiver 2.323.530 2.031.292
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note tkr. tkr.
Aktiekapital 12 3.000 3.000
Dagsveerdireserve for regnskabsmaessig sikring 1.592 1.530
Overfort overskud 1.952.295 1.493.954
Forslag til udbytte 0 163.140
Egenkapital 1.956.887 1.661.624
Hensaettelser til udskudt skat 13 3.977 3.827
Andre hensaettelser 14 1.421 1.396
Hensatte forpligtelser 5.398 5.223
Kreditinstitutter 4.329 4.652
Langfristede geeldsforpligtelser 15 4,329 4,652
Kreditinstitutter 313 300
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 197.405 170.880
Geeld til tilknyttede virksomheder 49.476 51.240
Sambeskatningsbidrag 7.071 23.614
Afledte finansielle instrumenter 16 675 696
Anden geeld 101.976 113.063
Kortfristede gaeldsforpligtelser 356.916 359.793
Geaeldsforpligtelser 361.245 364.445
Passiver 2.323.530 2.031.292
Eventualposter mv. 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Neaertstaende parter 19
Koncernregnskab 20
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Egenkapitalopgarelse

tkr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering, note 7

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte

Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering

Skat af egenkapitalbevasgelser

Egenkapital 31. december 2024

Dagsveerdi-
reserve for
regnskabs-
Aktiekapital maessig sikring

3.000 1.530
67
-5
3.000 1.592

Overfort
overskud

1.493.955

458.340

1.952.295

Forslag til
udbytte

163.140

-163.140

| alt

1.661.625

458.340

-163.140

67

-5

0 1.956.887
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
tkr. tkr.
Arets resultat 458.340 383.457
Arets afskrivninger tilbagefart 59.312 59.652
Tilbagefarsel af realisationsavancer 88 185
Resultat af dattervirksomheder 72 73
Skat af arets resultat tilbagefart 129.503 107.802
Betalt selskabsskat -145.892 -86.932
/Zndring i varebeholdninger 4.184 72.363
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 1.987 -20.190
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 15.421 -43.557
Andre pengestremme vedrerende driftsaktiviteter -33.559 -33.748
Pengestremme fra driftsaktivitet 489.456 439.105
Kegb af materielle anlaegsaktiver -62.424 -40.377
Salg af materielle anlaegsaktiver 485 1.805
Keb af finansielle anlaegsaktiver -1.019 -30
/Zndring i koncerntilgodehavender 65.331 9.545
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter -166.308 -462.231
Pengestremme fra investeringsaktivitet -163.935 -491.288
Afdrag pa lan -310 -311
Geeld til pengeinstitutter 0 -6
Betalt udbytte i regnskabsaret -163.140 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -163.450 -317
Z&ndring i likvider 162.071 -52.500
Likvider 1. januar 135.571 188.071
Likvider 31. december 297.642 135.571
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvider 297.642 135.571
Likvider 297.642 135.571
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Noter

2024 2023
tkr. tkr.
1 | Nettoomsatning
Segmentoplysninger (geografi)
Indland 4.238.726 3.997.019
4.238.726 3.997.019
Segmentoplysninger er ikke aktuelle for selskabet, der alene arbejder i ét segment.
2 | Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
BDO 890 999
890 999
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision 657 599
Andre ydelser 233 400
890 999
3 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 954 925
Lan og gager 409.777 381.758
Pensioner 34.455 29.314
Andre omkostninger til social sikring 13.427 13.051
457.659 424,123
Vederlag til direktion 17.346 14.937
Vederlag til bestyrelse 840 845
18.186 15.782
4 | Finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 12.308 15.296
Finansielle indtaegter i gvrigt 48.522 42.825
60.830 58.121
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Noter

2024 2023
tkr. tkr.
5 | Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 2.560 1.207
2.560 1.207
6 | Skat af arets resultat
Sambeskatningsbidrag 129.354 107.568
Regulering af udskudt skat 149 234
129.503 107.802
7 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 163.140
Overfort resultat 458.340 220.317
458.340 383.457
8 | Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg,
Grunde og  driftsmateriel og
tkr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2024 17.212 358.883
Tilgang 0 31.283
Afgang 0 -7.896
Kostpris 31. december 2024 17.212 382.270
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 5.085 257.935
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 -7.321
Arets afskrivninger 147 31.694
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 5.232 282.308
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 11.980 99.962
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Noter

8 | Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Indretning af

tkr. lejede lokaler  Forudbetalinger
Kostpris 1. januar 2024 327.161 0
Tilgang 29.969 1.172
Kostpris 31. december 2024 357.130 1.172
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 188.101 0
Arets afskrivninger 27.470
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 215.571 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 141.559 1.172
9 | Finansielle anlaegsaktiver
tkr. Lejedepositum
Kostpris 1. januar 2024 1.019
Tilgang 1.019
Kostpris 31. december 2024 2.038
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 2.038
2024 2023
tkr. tkr.
10 | Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgaeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraamier, serviceaftaler og reklame.
Periodeafgraensningsposter 17.468 20.931
17.468 20.931
11 | Andre veerdipapirer
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belgb:
tkr. Obligationer Aktier
Dagsveerdi 31. december 2024 310.335 232.022
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen 6.708 -2.108
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Noter

2024 2023
tkr. tkr.
12 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 300 stk. a nom. 1.000 kr. 300 300
B-aktier, 2.700 stk. a nom. 1.000 kr. 2.700 2.700
3.000 3.000

13 | Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlagsaktiver, herunder
indregnede finansielle leasingkontrakter.

2024 2023
tkr. tkr.
Udskudt skat vedrerer:

Installationer 209 177
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.946 3.193
Indretning af lejede lokaler 806 444
Laneomkostninger -11 -12
Genbeskatningssaldo 27 25
3.977 3.827
Udskudt skat 1. januar 3.827 3.593
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 150 234
Udskudt skat 31. december 2024 3.977 3.827

14 | Andre hensattelser
0-1ar 1.421 1.396

Selskabet haefter som komplementar i KB jem & fix, Sverige. Andre hensattelser udger selskabets
kapitalkonto i KB jem & fix, Sverige.

15 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2024 Afdrag Restgeeld 31/12 2023
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeldialt
Kreditinstitutter 4.642 313 3.081 4.952

4.642 313 3.081 4.952
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Noter

16 | Afledte finansielle instrumenter

Selskabet har indgaet renteswaps til regnskabsmaessig sikring af de fremtidige pengestremme pa
den langfristede prioritetsgaeld. Renteswappen er indgaet med selskabets sadvanlige
bankforbindelse og har sikret en fast rente pa variabelt forrentede kreditforeningslan. Renteswaps
er indgaet med en samlet kontraktmaessig vaerdi pa 5.782 tkr. og har en lgbetid pa 30 ar tilsvarende
lanets lgbetid. Pa balancedagen udggr dagsvaerdien en forpligtelse pa 675 tkr. mod 696 tkr. sidste
ar, forskellen i dagsvaerdi pa 21 tkr. er indregnet i regnskabet med 16 tkr. under egenkapitalen og 5
tkr. under sambeskatningsbidrag i balancen.

17 | Eventualposter mv.

Selskabet har pr. 31. december 2024 indgaet aftale om 136 lejemal, der daekker forskellige perioder op til ar
2037. Den nuvaerende arlige husleje for alle lejemal andrager 173.978 tkr., og den totale restlejeforpligtelse
udggr i alt 742.998 tkr.

Operationel leasing
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler. Leasingydelsen for det kommende regnskabsar
udgar 2.448 tkr. Den samlede leasingforpligtelse udger 3.505 tkr., heraf forfalder O tkr. efter 5 ar.

Stetteerklaeringer

Selskabet har over for KB jem & fix og jem & fix Norge AS afgivet statteerklaeringer, hvori selskabet erklaerer
likviditetsmaessigt at ville stotte selskaberne. Det forventede kapitalbehov forventes at udgere 676 mio. kr.
ved udgangen af 2025 mod 668 mio. kr. pr. 31. december 2024.

Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for KB jem & fix's bankforbindelse, maks. 6.000 tkr. og Protrae A/S's
bankforbindelse, maks 2.400 tkr.

Selskabet har stillet huslejegarantier for sgsterselskabet jem & fix Norge AS for samlet 34.013 tkr.

KB jem & fix (Sverige)

Selskabet hafter som komplementar i KB jem & fix, Sverige, for samtlige forpligtelser i dette selskab.
Balancesummen udger pr. 31. december 2024 447.442 tkr. Egenkapitalen udger pr. 31. december 2024
350.178 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Harald Nyborg A/S, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.

18 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 4.942 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger 11.980 tkr.

Til sikkerhed for geeld til bank, O tkr., er der givet pant i vaerdipapirdepot og bankindestaende, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2024 udger 30.511 tkr.
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Noter

19 | Neertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Kurt Daell, 2920 Charlottenlund, i kraft af stemmemajoriteten i koncernens moderselskab.

Transaktioner med neertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale

markedsmaessige vilkar.

20 | Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Harald Nyborg A/S, Gammel Hgjmevej 30, 5250 Odense SV, CVR-

nummer 37 78 33 15.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for jem & fix A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang
til kaber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til vareindkab.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver. Desuden indgar driftstabs- og
konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtasgten skannes at vaere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler
indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

En forholdsmaessig andel af resultatet i tilknyttede virksomheder indregnes under andre driftsomkostninger.
Kapitalinteresser er alene af sekundaer karakter.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-7 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 6-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedragrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Barsnoterede vardipapirer males til barskurs. lkke-barsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat og forholdsmaessig andel af forpligtelsen i relation til tilknyttet
virksomhed.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der feres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis som
tilgodehavender og forpligtelser.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som blev
indregnet i egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belab, som
blev indregnet i egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lebende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtasgter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillag eller
fradrag til selvstandige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestromme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i storrelse eller ssmmensaetning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebarende gzeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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