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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for jem & fix A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 31. maj 2023

Direktion:

Claus Petersen Svend Ole Nielsen

Bestyrelse:

Svend Pedersen Arne Gerlyng-Hansen Bent Bastholm
Formand Neestformand

Mogens Krammer Jesper Martin Hillemann Arne Lavbjerg



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i jem & fix A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for jem & fix A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 31. maj 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Frank Lau
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32054



HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning.........cccoeevvveveiiiiiennnnnn.
Bruttoresultat..........ccoevvvviiiiiieneeiiiieiiines
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............c.ccceene..n.
Arets resultat.......c..ccoeveevieeiiiiieenen,

Balance

Balancesum............cooovvviiiiiiiiieeeeeiieeeiii,
Egenkapital.........cooeoevviieeiiiiiiiiiie
Investeret kapital.........ccevvvieiiiinnnnnnn

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet............
Pengestremme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremmeialt........cccceeeeeeiiiiinnnnnnn.
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Nogletal
Overskudsgrad.........cccoeeeeeeeeiieeiiiiiinnnnn.

Afkast af investeret kapital.....................
Soliditetsgrad..........cooeeevvviiieiiiiiiineeiiinnn.

Egenkapitalforrentning...........................

2022
tkr.

3.882.492
905.113
441.618

-27.449
414.169
323.468

1.619.681
1.278.293
575.885

271.984
-306.650
-325.956
-360.622

-70.026

11,4
89,0
78,9
25,3

2021
tkr.

3.769.844
976.242
512.371

12.721
525.092
409.793

1.635.788
1.278.660
416.693

350.742
-51.055
-73.903
225.784
-58.277

13,6
139,8
78,2
36,9

2020
tkr.

3.777.761
956.404
504.012

4.682
508.694
396.573

1.343.310
942.381
316.131

563.459
-106.045
-175.507
281.907
-56.451

13,3
135,2
70,2
51,3

2019
tkr.

2.901.531
623.350
231.520

7.286
238.806
186.127

991.198
602.306
429.702

296.830
-158.929
-137.490

411

-59.166

8,0
50,1
60,8
34,7

2018
tkr.

2.644.889
569.314
202.640

-3.645
198.995
155.136

965.478
471.907
484.863

199.049
182.383
-356.933
24.499
-85.324

7,7
44,1
48,9
26,6



HOVED- OG NOGLETAL

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Overskudsgrad:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital




LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er drift af lavpris byggemarkeder i Danmark. Forretningsmodellen omfatter drift af
savel fysiske butikker og e-handel.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsaret har vaeret praeget af den usikkerhed der er opstadet i forbindelse med konflikten
imellem Ukraine og Rusland, der sammen med den voldsomme inflation har betydet at forbrugerne har
haft en mere tilbageholdende adfaerd sammenlignet med de foregdende ar. Dette har betydet mindre
kundestrem, et fald i antal solgte enheder og stigende lagerbeholdninger.

Pa trods af disse eksterne forhold er det lykkes at realisere omsatningsfremgang i forhold til tidligere
ar.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabet opnaede i 2022 et resultat efter skat pa 323 mio. kr. mod 410 mio. kr. i 2021. Der er
indregnet selskabsskat pa i alt 91 mio. kr. (2021: selskabsskat 115 mio. kr.).

Resultatet oversteg det i arsrapporten for 2021 forventede resultat for 2022 pa 255 mio. kr. efter skat.
Den vaesentligst arsag hertil er, at omsatningen i 2022 realiseres pa en hgjere niveau end de 3.500
mio. kr. som var forventet i arsrapporten for 2021.

Arets resultat pa 323 mio. kr. anses for at veere tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt saerlige forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Finansielle risici

Selskabet har en beholdning af barsnoterede vardipapirer med en markedsvaerdi pr. 31.12.2022 pa
129,9 mio. kr. Investeringerne er sket som en alternativ anbringelse af selskabets overskudslikviditet.
Midlerne er placeret i investeringspuljer med en lav til middel risikoprofil. Som felge af fernavnte
investeringer er selskabet eksponeret overfor udsving i aktie- og obligationskurser.

Selskabet har vaesentlige tilgodehavender hos koncerninterne selskaber. Pr. 31.12.2022 udger disse
tilgodehavender 363,6 mio. kr. Starstedelen af disse tilgodehavender er opstaet i forbindelse med jem
& fix’s etablering og fortsatte ekspansion pa det norske og svenske marked. Som falge heraf er jem &
fix A/S generelt eksponeret overfor konjunkturer, forbrugeradfaerd mv. pa disse markeder.

Seerlige risici

Selskabets drift er afhangig af en raekke IT-systemer, blandt andet kasselgsningerne i butikkerne.
Driften er derfor faglsom overfor laengerevarende nedbrud af selskabets IT-lgsninger samt
cyberkriminalitet. Selskabets ledelse arbejder lgbende pa at minimere denne risiko og har blandt
andet udarbejdet retningslinjer for brugen af de forskellige systemer, lobende opfelgning pa IT-
sikkerheden mv.

Videnressourcer

Gennem egenudviklede uddannelsesprogrammer fortsaetter selskabet med at udvikle og fastholde
kompetente medarbejdere, der er i stand til at handtere den operationelle ledelse i selskabets
detailbutikker.

Forventninger til fremtiden

Under forudsaetning af en forsat stor interesse for at kebe byggemarkedsprodukter til lave priser,
forventes der en stabil udvikling i selskabet med en fortsat udbygning af butiksnettet. Udover
danskernes reallgnsnedgang og dermed reduceret kgbekraft, sammenholdt med store
lagerbeholdninger i detailhandlen generelt, som formentlig vil medfere @get konkurrence og eget pres
pa bruttoavancen, er forventningen til 2023 ikke pavirket af specielt usikre faktorer.

Pa baggrund heraf forventer selskabet i 2023 at realisere en omsatning pa 3.750 mio. kr. og et
resultat efter skat pa 265 mio. kr.
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Redeggrelse for samfundsansvar

jem & fix A/S har ikke udarbejdet en egentlig politik for samfundsansvar, da vi generelt vurderer at
det overordnede risikobillede pa omradet er relativt lavt. Vi har dog klare retningslinjer pa omraderne
og disse kommunikeres til vores medarbejdere og samarbejdspartnere.

Forretningsmodel
jem & fix er danmarks eneste lavpris byggemarked og har ved udgangen af 2022 126 butikker i
Danmark.

jem & fix har stort fokus pa at skaere alle fordyrende mellemled vaek for at kunne tilbyde den laveste
pris til vores kunder. Jem & fix har desuden fokus pa enkelt og effektiv drift, der skal sikre
konkurrenceevnen.

Miljo- og klimaforhold

Internt

Selskabet vurderes ikke at have et saerligt tungt miljg- eller klimaaftryk i forbindelse med
butiksdriften. Pa trods heraf arbejder vi kontinuerligt med at reducere vores miljg- og klimaaftryk.

Selskabet skifter lgbende til LED-belysning i butikkerne sa vi pr. 31.12.2022 har LED-belysning i 101 ud
af 127 butikker inkl. web-shop. Vi har reduceret tandingstiden pa facadebelysningen med 3 timer
samt slukket for lyset pa vores udstillingsreoler med lamper og i stedet sat timere pa, sa disse ikke
lyser konstant. Derudover har vi skruet ned for temperaturen i butikkerne fra 21 til 18 grader og
endeligt har vi udskiftet en raekke af vores gasdrevne trucks med eltrucks.

Vi fortsaetter de energibesparende tiltag, herunder lebende udskiftning til LED-belysning i takt med at
vi flytter eller renoverer vores butikker. Vi vil ogsa fortsaette den lgbende udskiftning af trucks fra
gastrucks til eltrucks. Udskiftning vil altid ske nar ledelsen vurderer, at dette er mest optimalt.

Eksternt
jem & fix stiller en raekke krav til vores leverandarer omkring miljg, klima og baeredygtighed. Generelt
opfordrer vi vores leveranderer til at arbejde efter ISO 14001.

| tillaeg til ovenstaende kraever jem & fix, at alle traevarer skal vaere sporbare i forhold til, at trae
hertil er lovligt faeldet, at vores leverandgrer skal kunne dokumentere og at ravarer af trae overholder
EU’s temmerforordning.

Derudover skal vores leverandgrer der bringer traevarer pa det skandinaviske marked som hovedregel
kgbe trae som er FSC eller PEFC certificeret.

Slutteligt stiller vi krav om, at vores leverandgrer af traevarer har udfaerdiget en risikovurdering af
egne underleverandgrer som sikrer, at underleverandgrerne ligeledes lever op til ovenstaende krav.

Vi fortsaetter med at have fokus pa at vores leverandarer lever op til ovenstaende krav. Vi revurderer
lebende vores leverandgrhandbog for at sikre, at kravene til vores leverandgrer star tydeligt beskrevet
heri. Det er vores ambition at indga et samarbejde med en professionel akter, der skal gennemfare
stikpravevis kontrol af, at vores leverandgrer lever op til de krav som vi stiller.

Sociale og personaleforhold

Internt

| jem & fix er det altafggrende at vores medarbejdere trives. Vi har et erklaeret internt profilmal om
at have ”Glade og positive medarbejdere” og vores ledelsesfilosofi tager udgangspunkt i dette.
Samtlige ledere i vores butikker skal gennemga obligatoriske ledelseskurser, med det formal, at kunne
eksekvere pa det fastsatte profilmal.

I de kommende ar, planlagges der med en udvidelse af ledelseskurserne til ogsa at omfatte ledere og
mellemledere pa hovedkontoret.

Der indfagres E-learning for samtlige nyansatte medarbejdere. E-learning skal sikre en bedre
efterlevelse af vores koncept, samt understatte vores vakstrejse i de kommende ar.
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Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)

Vi patager os et socialt ansvar ved at fastholde udsatte borgere til arbejdsmarkedet. Dette sker i regi
af fleks- og skanejob eller via mentorordninger.

Ved udgangen af 2022 har vi indgaet uddannelsesaftaler med 90 elever pa tvaers af vores 126 butikker i
Danmark. Eleverne bidrager til vores interne fodekaede samtidig med at vi lever op til og overgar
forventninger i den maluddannelsesratio som er fastsat i Praktikplads-AUB. Vi vil i de kommende ar
fortsaette med at uddanne vores egne elever og forventningen er, at elevoptaget stiger i takt med at
antallet af butikker ages.

Vi har en arbejdsmiljeorganisation der arbejder for at sikre alle ansattes sikkerhed, sundhed og trivsel
ligesom vi lebende har arbejdspladsvurderinger og MUS-samtaler der afdaekker og sikrer, at der er
fokus pa arbejdsmiljget.

Jem & fix tolerer ingen former for mobning, kraenkende adfaerd eller lignende. Vi har udarbejdet
politikker for mobning og anden kraenkende adfaerd som alle medarbejdere informeres om ved
ansaettelse og som ligger tilgaengelig pa vores intranet.

Vi vil fortseette med at have fokus pa vores medarbejderes trivsel via MUS-samtaler,
arbejdspladsvurderinger mv.

| tillaeg til ovenstaende har jem & fix etableret en whistleblower ordning, hvor man helt anonymt kan
rette henvendelse til enten selskabets direktion eller selskabets bestyrelsesformand.

Eksternt

Vi stiller ligeledes krav til vores leverandgrer. Vi har udarbejdet en leverandgrhandbog som vores
leverandgrer tiltraeder i forbindelse opstart af samarbejde. | denne fremgar det, at vores leverandarer
skal leve op til de internationale menneskerettighedskonventioner. Konstaterer vi, at vores
leverandarer ikke lever op til disse krav, kan det fa konsekvenser for det fremtidige samarbejde.

Som beskrevet i foregdende afsnit vil vi fortsaette med at have fokus pa at vores leverandgrer lever op
til ovenstaende krav. Vi revurderer lgbende vores leverandgrhandbog for at sikre, at vores krav til
vores leverandgrer star tydeligt beskrevet heri. Det er vores ambition at indga et samarbejde med en
professionel akter, der skal gennemfgre stikprgvevis kontrol af, at vores leverandgrer lever op til de
krav som vi stiller.

Respekt for menneskerettigheder
Som en ansvarlig virksomhed anerkender jem & fix, at overholdelse af menneskerettigheder er en
vigtig del af vores forretningspraksis, herunder vores samhandel med leverandgrer.

Vi kraever, at vores leverandgrer overholder de internationale standarder og principper for
menneskerettigheder.

Vi har ikke kendskab til, at der i 2022 er sket brud pa menneskerettigheder, hverken internt eller hos
vores leverandarer eller gvrige samarbejdspartnere.

Vi vil fortsat arbejde pa at styrke vores samarbejde med vores leverandgrer og tage skridt til at
afhjelpe eventuelle problemer, der matte opsta i forbindelse med overholdelse af
menneskerettigheder.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Internt

Korruption, bestikkelse eller andre former for kriminalitet vil medfere ajeblikkelige
ansaettelsesmaessigt ophar.

| vores butikker har vi implementeret et kassereglement, samt en intern opfglgning, som har til hensigt
at besveerliggare berigelse af virksomhedens gkonomiske midler og varer.
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LEDELSESBERETNING

Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)
| tillaeg til ovenstaende har jem & fix etableret en whistleblower ordning, hvor man helt anonymt kan
rette henvendelse til enten selskabets direktion eller selskabets bestyrelsesformand.

Eksternt

Vi har et teet samarbejde med vores leveranderer og for en stor del af dem har vi samarbejdet i mange
ar. Vi ger det klart for vores leverandgrer, at vi ikke tolerer korruption og/eller bestikkelse af nogen
form. Konstateres sadanne forhold, kan det fa konsekvenser for det fremtidige samarbejde.

Vi har ikke kendskab til, at der i 2022 har veaeret forhold omkring korruption og/eller bestikkelse,
hverken internt eller hos vores leveranderer eller gvrige samarbejdspartnere.

Vi har fortsat fokus pa bekampelse af korruption, bestikkelse og andre former for kriminalitet i de
forskellige leverandgrled, samt internt i vores organisation.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Selskabet har et mal om, at minimum 20% af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal
vaere kvinder senest 2025. Status ved udgangen af 2022 er, at ingen medlemmer af den
generalforsamlingsvalgte bestyrelse er kvinder. Det opstillede maltal er ikke opfyldt, da der ikke har
vaeret relevante kvindelige kandidater ligesom der ikke har vaeret udskiftning i bestyrelsen i 2022.

Det er ledelsens intention at @ge repraesentationen af det underreprasenterede ken i den @vrige
ledelse. Selskabet har derfor opsat en politik for at @gge andelen af det underrepraesenterede ken i den
gvrige ledelse. @vrige ledelsesniveauer omfatter direktionen, mellemledere/linjechefer og
butikschefer.

Ansattelsen vil altid ske pa basis af kvalifikationer. Det tilstrabes, at der som minimum er en af hvert
ken blandt de sidste kandidater i rekrutteringsprocessen. Med udgangen af 2022 udger 19% af
butikscheferne det underrepraesenterede ken, mod 20,8% i 2021. Det vurderes at faldet skyldes at der
fortsat er en markant kensmaessig skaevvridning i ansggerfeltet til de ledige stillinger. Dette vurderer
ledelsen til dels skyldes, at selskabet beskaeftiger sig i byggemarkedsbranchen.

Ledelsen vil arligt vurdere fremdriften i forhold til den generelle politik.

Redegorelse for dataetik
Selskabet har ikke udarbejdet en egentlig politik for dataetik da det er ledelsens vurdering, at
selskabet ikke anvender avancerede IT-teknologier eller handterer sarligt falsomme data generelt.

Selskabets ledelse er dog fuldt ud bevidst om vigtigheden af databeskyttelse og forsvarlig brug af data
og har klare retningslinjer for behandling af falsomme data. Af konkrete eksempler pa dette kan
naevnes:

e Vi har fokus pa adgangsbegraensning i selskabets forskellige IT-systemer, herunder ERP-system,
lgnsystem mv.

e Der sker lgbende oprydning i selskabets debitor- og kreditor stamdata sa vi ikke har registreret
personfalsomme data i laengere tid end loven kraever i forhold til opbevaring af regnskabsdata.

e Alle beslutninger om investeringer i ny teknologi og anvendelse af data traeffes af ledergruppen
bestaende af mellemledere og selskabets daglige ledelse (direktion).

e Vi har fokus pa korrekt og fortrolig behandling af falsomme data, herunder personlige oplysninger
om medarbejdere, kunder, ansggere mv.

[ ]

Alt data behandles i overensstemmelse med persondataforordningen.

Dataetiske overvejelser i markedsforing

| jem & fix er det vigtigt, at arbejdet med data foregar forsvarligt, transparent og altid inden for
geeldende lovgivning, herunder at informere brugeren om, hvordan data indsamles og behandles. Det
geelder ogsa i forhold til de samarbejdspartnere, vi bruger.

jem & fix videresaelger ikke data.
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LEDELSESBERETNING

Redegorelse for dataetik (fortsat)

Forstepartsdata
jem & fix indsamler farstepartsdata i forbindelse med tilmelding af nyhedsbreve og til ”Mit jem & fix”.

jem & fix anvender kun personlige oplysninger, som det er tilladt i henhold til databeskyttelsesloven
og inden for graenserne af de formal, som er angivet i vores privatlivspolitik.

Vi respekterer til enhver tid forbrugerens gnske om at fa sine oplysninger slettet.

Tredjepartsdata

jem & fix anvender data fra tredjepart i markedsfgringsgjemed. Data anvendes til at malrette
annoncering til relevante klynger af malgrupper og til at malrette brugere, der har besggt bestemte
produkter pa hjemmesiden. Det gaelder f.eks. sociale platforme, sggetjenester og via programmatisk
indkgb i bannernetvaerk.

Det er magtpaliggende for jem & fix at behandle forbrugerens data respektfuldt og at forbrugeren ikke
generes, nar de har afgivet data eller samtykker.

jem & fix samarbejder i forhold til ovenstaende med et stgrre anerkendt professionelt mediebureau,
der har forpligtet sig til ansvarlig brug af data i dennes privatlivspolitik.



RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
NETTOOMSETNING......coitiitiitiiitiitenieeeneenneenneenneeanees 1
Vareforbrug ... i e e e e
Andre driftsindtagter.....oovviiiiiiiiiiiiiii e
Andre eksterne omkostninger.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn. 2
BRUTTORESULTAT . ..eiiutiitiitieeeatenneeneeeneeaneenneenecanees
Personaleomkostninger......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeiiiaenes 3
AfSKIIVNINGEI .ttt i e e e e e e neeeaas
Andre driftsomkostninger......c.ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees
DRIFTSRESULT AT . cttiitiitiiteeteeieeaeeneeaneeaneenneenneeanees
Finansielle indtaegter.....coviiiiiiiiiiiiiiii i eeieaeees 4
Finansielle omKoStNiNger.....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 5
RESULTAT FOR SKAT....oiiiiiiiiiitiiiiiiiiiieiieeienieeeeeenees
Skat af arets reSUltat....o.ee e irieeieie e ee e eeeaeaans 6

ARETS RESULTAT ..ottt et et et et et eeeennes 7

2022
tkr.

3.882.492
-2.607.385
13.485
-383.479
905.113
-404.434
-57.637
-1.424
441.618

8.851
-36.300

414.169

-90.701

323.468

14

2021
tkr.

3.769.844
-2.437.420
12.544
-368.726
976.242
-406.171
-57.288
-412
512.371

14.594
-1.873

525.092

-115.299

409.793



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 0g bYgNiNger. ... .uviiiiiiiiiiiiiiiiiiiteeeiiiieeeeeaaanns
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccoevvvvvinnenn..
Indretning af lejede lokaler......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeens
Materielle anlaegsaktiver...........ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,

(=Y [=a =] o1 13 L U1 | PP
Finansielle anlaegsaktiver..........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne,s

ANLAEGSAKTIVER ......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiininininaa

HandelSVarer. . .ooiv ittt e eeiie e eennaaaes
Varebeholdninger.........cooiuiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeans
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder......................
Andre tilgodehavender......c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
PeriodeafgraensningspoSter......cuveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiiinanes
Tilgodehavender.........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiii e eee s

Andre Vaerdipapirer..oc.ueieeie i e e
ML 21 [T 0] ] =) PP

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER......ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinns

AKTIVER

Note

10

11

2022
tkr.

12.123
111.531
149.746

273.400

990
990

274.390

577.693
577.693

3.794
363.603
31.907
17.771
417.075

129.879
129.879

220.644

1.345.291

1.619.681

15

2021
tkr.

12.269
106.131
144.795

263.195

1.345
1.345

264.540

449.920
449.920

1.707
64.694
536.335
18.447
621.183

225.312
225.312

74.833

1.371.248

1.635.788



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Y A [=] =10 1 - | PP PP
Dagsveaerdireserve for regnskabsmaessig sikring.....................
Overfart overskUd.......oveeeeireieiiriiieerereeiereeneereneerannes
EGENKAPITAL. ...utiittiitiiitiiiteeiteeiteenteeeeeneeaneenneenneeanees

Hensaettelse til udskudt skat......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie.
Andre hensattelsSer.. ...

HENSATTE FORPLIGTELSER. .....ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiene,

Kreditinstitutter. ..c.oovve i
Langfristede gaeldsforpligtelser............ccoovviiiiiiiiiiiiinne,

Kreditinstitutter...oooe e i e
Geeld til pengeinstitutter . ...covviiiiiiiiiiii e as
Leverandarer af varer og tjenesteydelser...........cceevviiiinnn.
Sambeskatningsbidrag.......ccovvuiiiiiiiiiiiii e
ANden gald. .. e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccooeeiiiiiiiiiiiinnn...
GZELDSFORPLIGTELSER. ......ccctiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneaeans

PASSIVER ....eiii i

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Koncernregnskab

Note

12

13
14

15

16

17

18

19

20

2022
tkr.

3.000
1.652
1.273.641

1.278.293

3.593
1.319

4.912

4.863
4.863

400

6
227.162
3.011
101.034
331.613

336.476

1.619.681

16

2021
tkr.

3.000
488
1.275.172

1.278.660

3.008
1.390

4.398

5.251
5.251

400

575
220.723
3.783
121.998
347.479

352.730

1.635.788



EGENKAPITALOPG@ORELSE

Egenkapital 1. januar 2022..................
Forslag til resultatdisponering, note 7....

Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte......................

Bevaeg. dagsveerdireserver
Arets vaerdiregulering............ccoceuenen.

Skat af egenkapitalbevaegelser............

Egenkapital 31. december 2022..........

Dagsveerdi-
reserve for
regnskabs-
Aktiekapital maessig sikring

3.000 488
1.496
-332
3.000 1.652

Overfort
overskud

1.275.173

-1.532

1.273.641

17

Forslag til
udbytte I alt
0 1.278.661

325.000 323.468

-325.000  -325.000

1.496

-332

0 1.278.293



PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS FESULLAL . e et ettt

Arets afskrivninger tilbagefort ........ouiviuiiiiniiiiiieeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ovviiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeneenn,
Resultat af dattervirksomheder........ocoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Skat af arets resultat tilbagefart.........ocoeveiiiieiriiiiiiiieeeeeenens,
Betalt selskabsskat.....veeeerireiriiiririeii i reiieeeieeeeneeeaaenn,

/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter............coooiiiiiiiinin,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiinn,

Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e eeeiaeee,
Salg af materielle anlaegsaktiver.......cvvvviiiiiiiiiiiiiiiii e,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeiiaeen,
Salg af finansielle anlaegsaktiver......cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i koncerntilgodehavender........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee,
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter....................

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....ccccevviiiiiiiiniinninn.e,

ZENDRING | LIKVIDER.........iiiiitiititiieeieeeeneeeeieetenteneennennennanns,
[ (o L= I =T T - | S PP

LIKVIDER 31. DECEMBER.......c.iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin e,

Likvider 31. december specificeres saledes:

[ e [] R
) T (=] (o] 1 (o NP

LIKVIDER. ..o

2022
tkr.

323.468

57.637
1.424
-85
90.701
-91.220
-127.773
-3.416
-14.525
35.773

271.984
-70.026
760

-29

384
-298.909
61.170
-306.650
-388

-568
-325.000
-325.956
-360.622
581.266

220.644

220.644
0

220.644

18

2021
tkr.

409.793

57.288
-48

-273
115.299
-121.888
-53.598
-8.257
-37.306
-10.268

350.742
-58.277
479

-28

0

9.586
-2.815
-51.055
-397
494
-74.000
-73.903
225.784
355.482

581.266

74.833
506.433

581.266



NOTER
2022 2021
tkr. tkr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
INALANd....oee e 3.882.492 3.769.844

3.882.492 3.769.844

Segmentoplysninger er ikke aktuelle for selskabet, der alene arbejder i ét segment.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
5] D PPN 856 1.200

856 1.200

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision....coeeiiiiiiiiiiiiiiiiiii i neeaees 557 556
SKAtLErAdGIVIING. e uv it eeeeiieereie et ereneeeereieeneneereneenens 182 54
ANAre YAelSEr . vt 117 590

856 1.200

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 958 931
LON OZ GAGET. 1. ittt ittt iieeraaaens 366.774 370.307
PeNSIONEr. ..ot 25.598 26.498
Andre omkostninger til social sikring...........cccocvvviiiiiniiinen. 12.062 9.366
404.434 406.171

Vederlag til direktion........coceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 14.482 15.761
Vederlag til bestyrelse.....oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeens 842 844
15.324 16.605

Finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder...................... 1.906 382
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienne., 6.945 14.212
8.851 14.594

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt..........covviiiiiiiiiiiiiiiieanee. 36.300 1.873

36.300 1.873

19

Note



NOTER

Skat af arets resultat

Sambeskatningsbidrag........ccoooeiiiiiiiiiii,
Regulering skat vedrgrende tidligere ar..............
Regulering af udskudt skat...........ccceviieiiiinana..

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret
Overfgrt resultat.....cooeeeeiiiiiiiiiiiiiiieiiieneaeens

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022..............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

10 1) P
Arets afskrivninger ........ocoveviviiiininininennnns,
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..

Finansielle anlasgsaktiver

...............

..................

325.000
-1.532

323.468

Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
17.079 328.385
0 37.792

0 -15.503
17.079 350.674
4.810 222.253

0 -14.832

146 31.722
4.956 239.143
12.123 111.531

..................................

..................................

2021
tkr.

115.408
83
-192

115.299

0
409.793

409.793

Indretning af
lejede lokaler

289.402
32.234
-8.852

312.784

144.607
-7.338
25.769
163.038

149.746

Lejedepositum

20

Note



NOTER
2022
tkr.
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter......ccvvveiiiieiiiiiiiiiiiiiieennnnens 17.771
17.771

2021
tkr.

18.447

18.447

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje,

forsikringspraemier, serviceaftaler og reklame.

Andre veardipapirer

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med felgende belab:

Investerings-
institutter Obligationer
Dagsvaerdi 31. december 2022........ccccuveennnn 36.928 91.843
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen...... -10.358 -13.338
2022
tkr.
Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 300 stk. anom. 1.000 Kr.....evvvvirririiiinnninnennennnnnns 300
B-aktier, 2.700 stk. anom. 1.000 Kr....covveeiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnnn. 2.700
3.000

Hensaettelse til udskudt skat

Aktier
1.108
-179

2021
tkr.

300
2.700

3.000

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrarer:

INStallationer.....vvuieeiieiii i e 152
Andre anlaeg, driftsmateriel oginventar...........cccovvvvvneen... 3.751
Indretning af lejede lokaler.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineaeen, -328
LANEOMKOSENINGET . euvtrintineiteieteeieeieereieineneereneenearenennes -12
Genbeskatningssaldo.......oeveiieiiiiieiiiiiiiiiii i eieeaaes 30

3.593
Udskudt skat 1. Januar.......ooeiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiee e eeiaianes 3.008
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen.............cceeuevnenenn.. 585

Udskudt skat 31. december.......cccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnns 3.593

og materielle

126
3.561
-689
-13
23

3.008

3.200
-192

3.008

21

Note

10

11

12

13



NOTER

Andre hensaettelser
Selskabet haefter som komplementar i KB jem & fix, Sverige. Andre hensaettelser udger
selskabets kapitalkonto i KB jem & fix, Sverige.

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2022 Afdrag Restgeeld 31/12 2021

geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Kreditinstitutter.......ccooviiiiiiiiiiiiiinnn, 5.263 400 3.328 5.651
5.263 400 3.328 5.651

Anden geeld

Selskabet har indgaet renteswaps til regnskabsmaessig sikring af de fremtidige pengestremme
pa den langfristede prioritetsgaeld. Renteswappen er indgdet med selskabets sadvanlige
bankforbindelse og har sikret en fast rente pa variabelt forrentede kreditforeningslan.
Renteswaps er indgaet med en samlet kontraktmaessig veerdi pa 5.782 tkr. og har en lgbetid
pa 30 ar tilsvarende lanets lgbetid. Pa balancedagen udger dagsvaerdien en forpligtelse pa
540 tkr. mod 2.050 tkr. sidste ar, forskellen i dagsvaerdi pa 1.510 tkr. er indregnet i
regnskabet med 1.178 tkr. under egenkapitalen og 332 tkr. under sambeskatningsbidrag i
balancen.

22

Note

14

15

16
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 17
Selskabet har pr. 31. december 2022 indgaet aftale om 127 lejemal, der dackker forskellige
perioder op til ar 2033. Den nuvarende arlige husleje for alle lejemal andrager 143.733 tkr.,
og den totale restlejeforpligtelse udger i alt 623.643 tkr.
Operationel leasing
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler. Leasingydelsen for det kommende
regnskabsar udger 2.535 tkr. Den samlede leasingforpligtelse udger 5.832 tkr., heraf forfalder
0 tkr. efter 5 ar.
Stotteerklaeringer
Selskabet har overfor KB jem & fix og jem & fix Norge AS afgivet stgtteerklaeringer, hvori
selskabet erklaerer likviditetsmaessigt at ville statte selskaberne.
Kautions- og garantiforpligtelser
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for KB jem & fix's bankforbindelse, maks. 6.000 tkr.
Selskabet har stillet huslejegarantier for sgsterselskabet jem & fix Norge AS for samlet 29.466
tkr.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Harald
Nyborg A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
KB jem & fix (Sverige)
Selskabet hafter som komplementar i KB jem & fix, Sverige, for samtlige forpligtelser i dette
selskab. Balancesummen udger pr. 31. december 2022 490.029 tkr. Egenkapitalen udger pr.
31. december 2022 412.624 tkr.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 5.263 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger 12.123 tkr.
Til sikkerhed for gaeld til bank, O tkr., er der givet pant i veerdipapirdepot og
bankindestaende, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udgar 91.843 tkr.
Naertstaende parter 19

Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Kurt Daell, 2920 Charlottenlund, i kraft af stemmemajoriteten i koncernens moderselskab.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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NOTER

Note

Koncernregnskab 20

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Harald Nyborg A/S, Gammel Hgjmevej 30, 5250
Odense SV, CVR-nummer 37 78 33 15.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for jem & fix A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan opggres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver. Desuden indgar driftstabs- og
konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtasgten skannes at vaere realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

En forholdsmaessig andel af resultatet i tilknyttede virksomheder indregnes under andre
driftsomkostninger. Kapitalinteresser er alene af sekundaer karakter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til vareindkeb.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtasgter og -omkostninger samt realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (=] PR 50 ar 50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinannnn, 5-7 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.......oviiiiiiiiiiiiiiii e, 6-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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Veerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat og forholdsmaessig andel af forpligtelsen i relation til
tilknyttet virksomhed.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis
som tilgodehavender og forpligtelser.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med eventuelle a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestreamme, indregnes i tilgodehavender eller gald samt i
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som blev indregnet i egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillaeg eller
fradrag til selvstaendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte i egenkapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopggarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller ssmmensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



