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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for ROCKWOOL Danmark
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedehusene, den 19. maj 2025

Direktion:

T St
P /

/

/Qads Sneftrup Dujargin
adm. direkter

Bestyrelse:
/ f
I /)
Frank Ove La Peter Regenberg / / /ads Sneftrup Dujarﬁin
- formand - nastformand -
Cd
C&D}g 8 et Jrgeta st Rone Coolesy

Nina Dencker Nielsen Jorgen Greve Andersen Rene Pedersen



ROCKWOOL Danmark A/S
Arsrapport 2024

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i ROCKWOOL Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret &rsregnskabet for ROCKWOOL Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgegrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis ("'regnskabet™).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion,

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har il
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ I|dentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pd oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

¢ Tager vi stilling tif den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I titknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 19. maj 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

(e Amed Salek

Rune Kjeldsen Ahmed Saleh
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34160 mne50705
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ROCKWOOL Danmark A/S
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15. august 1941
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Nordea
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Ledelsesheretning
Hoved- og negletal
[ t.kr. 2024 2023 2022 2021 2020 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 1.139.305 1.119.170 1.416.243 1.016.990 940.871
Resultat af primaer drift 42.390 18.082 14,930 10.863 16.810
Resultat for renter og skat (EBIT) 42.665 19.175 16.332 12.436 10.540
Resultat af finansielle poster -15.724 -25.893 -6.560 -4.049 -2.147
Arets resultat 20.978 -7.094 7.182 10.465 21.226
Balancesum 1.365.501 1.412.538 1.464.500 1.270.349 1.043.744
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 102.173 128.479 147.281 117.345 75.627
Egenkapital 679.450 658.472 665.566 658.384 647.977
Nggletal
Afkastningsgrad 3,1% 0,9% 1,1% 1,0% 1,6%
Likviditetsgrad 72.6% 74,7% 82,6% 91,6 % 102,8%
Soliditetsgrad 49,8 % 46,5 % 45,4 % 50,8 % 61,9%
Egenkapitalsforrentning 3.1% -1, 7% 1,1% 20% 4,5%
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaefti-

gede 490 515 581 520 485

De i hoved- 0g negletalsoversigten anferte nggletal er beregnet sdledes:

Resultat af primeer drift

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalsforrentning

Resultat fgr finansielle poster +/-

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster
Gennemsnitlige samlede aktiver x 100

Omsaetningsaktiver
Kortfristet geeld x 100
Egenkapital
Samlede aktiver x 100

Arets resultat
Arets gennemsnitlige egenkapital x 100
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

ROCKWOOL Danmark A/S indgar som en vaessentlig enhed af den danske del af ROCKWOOL-koncernen,
som er verdens stgrste producent af stenuld. Selskabets vigtigste forretningsomrader omfatter savel
produktion og udvikling som salg og markedsfgring af produkter og systemer, der alene eller
vasentligst er baseret pa stenuld.

Selskabet er moderselskab for fglgende 100%-ejede datterselskaber: ROCKWOOL AB, ROCKWOOL
Finland Oy og Tripplex ApS.

Usikkerhed ved indregning og maling

Arsrapporten indeholder ingen vasentlig usikkerhed vedrgrende indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pd 20.978 t.kr. mod et underskud pa 7.094
t.kr. sidste &r, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa 679.450 t.kr.
Arets resultat sammenholdt med tidligere udtrykte forventninger

Selskabet afsatning endte pa niveau med forventningerne (+2%), som var at efterspgrgslen ville ligge
pa niveau med 2023 grundet det hgjere renteniveau samt inflation i byggesektoren. Det var forventet
at indtjeningen ville vaere lidt over 2023, hvilket ogsa blev resultatet idet Arets resultat endte pa DKK
20.978 t.kr. (2023: -7.094 t.kr.). Resultatet vurderes af ledelsen som varende utilfredsstillende, ikke
mindst grundet at afkastningsgraden pa 3,1% endte vaesentligt under ledelsens langsigtede ambition.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Generelle risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere steerkt positioneret pa det danske
marked samt de gvrige markeder, hvor selskabet opererer.

Selskabet er afhangigt af energi til produktion og transport.

Valutarisiko

Som fglge af at hovedparten af indtaegter og omkostninger afregnes i danske kroner og EURO, er
valutaeksponeringen begraenset.

Renterisiko

Selskabets rentebaerende gald er primaert finansieret ved kortfristede kreditter med variabel rente via
ROCKWOOL-koncernens cash-pool med deraf afledt renterisiko.

Kreditrisiko

Selskabets kreditrisiko knytter sig primaert til tilgodehavender fra salg. Selskabets politik for patagelse
af kreditrisici medfgrer, at alle stgrre koncerneksterne kunder Igbende kreditvurderes.
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Ledelsesberetning

Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabets fabrikker er miljocertificeret efter ISO 14001, kvalitetscertificeret efter ISO 9001 og
energicertificeret efter ISO 50001. ISO star for den Internationale Standardiserings Organisation. Alle
ordninger er frivillige.

Der udarbejdes separat miljgredegerelse for ROCKWOOL-koncernen. Denne udgives i februar 2025 og
kan findes pa http://www.ROCKWOOL.com/sustainability.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Forsknings- og udviklingsaktiviteter udgves hovedsageligt af moderselskabet.

Redeggrelse for samfundsansvar

ROCKWOOL-koncernen har en CSR politik, som er gaeldende for hele koncernen. Der henvises til
redegorelse i afsnittet "Sustainability” i arsrapport 2024 for ROCKWOOL A/S Cvr. nr. 54879415.

Redeggrelse for samfundsansvar er indeholdt i koncernregnskabet for ROCKWOOL A/S: (LINK)
https://mi-eu.globenewswire.com/Resource/Download/35ad9655-6e27-49da-827a-b81f1ba5Sc115

Redeggrelse for dataetik

Retningslinjerne beskriver hvordan dataetik vurderes og indeholdes i anvendelsen af data savel som
design om implementering af teknologier der anvendes til handtering af data i ROCKWOOL. Koncernen
integritets komite gennemgér og vurderer tilstraekkeligheden heraf arligt. Retningslinjerne er
tilgaengelige for alle medarbejdere pa koncernens intranet.

Forventet udvikling

Pa grund af eget geopolitiske usikkerhed, med deraf mulige udskydelse af investeringer i byggeri, samt
pget konkurrence i markedet, forventes det at omsaetning og indtjeningen vil ligge 10-20% under
niveauet for 2024.
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Resultatopgerelse

Note
3

4

o ~N;

11

t.kr.

Nettoomsatning

Zndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
Andre driftsindteegter

Omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af 8rets resultat

Arets resultat

ROCKWOOL Danmark A/S

Arsrapport 2024

2024 2023
1.139.305 1.119.170
-582 -1.676

542 1.680
-613.220 -657.396
-59.026 -49,559
467.019 412.219
-337.584 -311.901
-86.504 -80.555
-266 -588
42.665 19,175
3.206 -6.416
3.542 3.040
-22.472 -22.517
26.941 -6.718
-5.963 -376
20.978 -7.094
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2024 2023

AKTIVER
Anlagsaktiver
13 Immaterielle anlaegsaktiver

Software 0 263
263

14 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 333.717 281.253
Tekniske anleeg og maskiner 230.710 271.896
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 23.773 23.889
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 192.243 187.740
780.443 764.778

15 Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 106.949 106.949
Kapitalandele i associerede virksomheder 5.960 5.960
Depositum 909 909
113.818 113.818
Anlaegsaktiver i alt 894.261 878.859

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

R&varer og hjzlpematerialer 87.481 78.713
Varer under fremstilling 4.698 4.009
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 59.604 60.834
151.783 143.556

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 111.706 137.021
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 179.622 178.246
Andre tilgodehavender 18.007 9.261
16 Periodeafgraensningsposter 4,464 7.164
313.799 331.692
Likvide beholdninger 5.658 58.431
Omsatningsaktiver i alt 471.240 533.679
AKTIVER I ALT 1.365.501 1.412.538

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note t.kr. 2024 2023
PASSIVER
Egenkapital
17 Aktiekapital 457.458 457.458
Overfgrt resuitat 221.992 201.014
Egenkapital i alt 679.450 658.472
Hensatte forpligtelser
Pensioner og lignende forpligtelser 5.215 5.438
18 Udskudt skat 22.876 26.170
19 Hensattelser i gvrigt 8.482 5.229
Hensatte forpligtelser i alt 36.573 36.837
Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 123.285 101.206
20 Geeld til tilknyttede virksomheder 438.501 548.491
Skyldig selskabsskat 9.218 2.635
Anden geeld 78.474 64.897
649.478 717.229
Galdsforpligtelser i alt 649.478 717.229
PASSIVER I ALT 1.365.501 1.412.538

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Begivenheder efter balancedagen
12 Resultatdisponering
21 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
22 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
23 Neaertstdende parter

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Note t.kr. Aktiekapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2023 457.458 208.108 665.566

12 Qverfgrt via resultatdisponering 0 -7.094 -7.094
Egenkapital 1. januar 2024 457.458 201.014 658.472

12 Qverfgrt via resultatdisponering 0 20.978 20.978
Egenkapital 31. december 2024 457.458 221.992 679.450

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ROCKWOOL Danmark A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

I henhold til &rsregnskabslovens & 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for ROCKWOOL Danmark A/S indgar i koncernregnskabet for ROCKWOOL A/S, Hovedgaden 584, Figng
2640 Hedehusene, Danmark, (reg. nr. 54 87 94 15)

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopggrelse. Pengestremsopgegrelse for
ROCKWOOL Danmark A/S og dattervirksomheder indgdr i pengestrgmopgerelsen i koncernregnskabet
for ROCKWOOL A/S.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens valutakurs. Mone-
teere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurser.

Alle valutakursreguleringer indgar i resultatopgerelseb under finansielle poster.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske tilknyttede og associerede virksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resul-
tatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virk-
somheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resul-
tatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resuitatopggrelsen

Nettoomseaetning

Nettoomsaetningen er vaerdien af de leverede varer ekskl. merveaerdiafgift og med fradrag af rabatter og
bonus. Nettoomsastningen indregnes i resultatopgerelsen, nar varerne leveres.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder lejeindtaegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter,
forsikringserstatninger, offentlige tilskud, Ignrefusioner, fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og
materielle anlagsaktiver m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
de modtages, og betingelserne er opfyldt.

Zndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets formindskelse eller forggelse
af varebeholdninger, som falge af omkostninger til rdvarer og hjaelpemidier, samt
personaleomkostninger, men omfatter ikke ndringer i ravarelagre eller forudbetalinger for varer.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjlpematerialer omfatter vare forbrug inkl. lagerreguleringer, distribu-
tionsomkostninger og royalty samt omkostninger til vedligeholdelse af produktionsudstyr.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger tif salg, rekiame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, erstatninger og ydelser pa operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter omkostninger til Ien og gager, feriepenge og pensioner samt incita-
mentsordninger og social sikring mv. for selskabets medarbejdere med fradrag af modtagne godigerel-
ser.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver. De materielle
anlagsaktiver afskrives lineart over de enkelte aktivers forventede brugstid, baseret pd nedenstdende
vurdering af brugstiderne og restveerdi pa O kr.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
2rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3ar
Bygninger 20-40 ar
Tekniske anlaeg 0g maskiner 5-15 ar
Andre anlaqg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Investeringstilskud

Investeringstilskud indtaegtsferes i takt med afskrivninger pa de tilhgrende materielle anlaegsaktiver.
Endnu ikke indtaegtsferte investeringstilskud modregnes i de antagsaktiver, hvortil tilskuddet er
knyttet.

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsdret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre vaerdipapirer
0g kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligteiser.

Skat

Selskabet og danske koncernforbundne selskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat samt ren-
tetillaeg og rentegodtggrelse fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i for-
hold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

14



ROCKWOOL Danmark A/S
Arsrapport 2024

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Beregnet skat, der omfatter skat af arets skattepligtige indkomst og arets andring i udskudt skat, ind-
regnes i resultatopggrelsen med den del der kan henferes til arets resultat og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter Software.
Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunk-
tet.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlagsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle aniagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til kostpris. Udbytte, der overstiger den
akkumulerede indtjening i den titknyttede virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af
kostprisen. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Depositum

Depositum maies til kostpris.

Verdiforringeise af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materieile anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris opgjort som vejet gennemsnit eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere. | kostprisen for faerdigvarer og varer under fremstilling indgar direkte omkostninger til
materialer og Ign i produktionen samt indirekte produktionsomkostninger. De aktiverede indirekte pro-
duktionsomkostninger opggres efter en ensartet beregningsmetode baseret pa volumen for egenprodu-
cerede faerdigvarer multipliceret med produktionens overhead mark-up til daekning af vedligeholdelses-
omkostninger, afskrivninger og renter for produktionslinjer og lagre samt indirekte omkostninger til Ign
og gvrige administrationsomkostninger, som kan henfgres til produktionen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi. Veerdien re-
duceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger til forsikringer
og studentertur vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattestil
likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Indestdende pa koncernens cash pool-ordning anses som felge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital

Foresldet udbytte

Udbytte, der forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Nar udbytte er
vedtaget pa selskabets generalforsamling, indregnes det som en forpligteise.

Hensatte forpligtelser

Der foretages hensattelser til forpligtelser, der er sikre eller sandsynlige pa balancedagen, og hvor ster-
relsen af forpligtelsen kan opgeres palideligt. Forpligtelsen opgeres til det belgb, der forventes betalt.

Aktieoptioner og restricted share units ("RSUer")

Aktieoptioner udstedt med ret til keb af aktier i moderselskabet til en kurs, der er lavere end den aktuel-
le markedskurs, medfgrer en forpligtelse for selskabet. RSUer, der giver ret til udstedelse af aktier i
moderselskabet under visse betingelser, medfgrer ligeledes en forpligtelse for selskabet. Forpligtelsen
indregnes under hensatte forpligtelser og opgeres lgbende til markedskursen pa balancedagen med
fradrag af eventuel udnyttelsespris. Sadfremt markedskursen er lavere end udnyttelsesprisen for de
tildelte aktieoptioner, foretages der ikke henseettelse.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere drs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Hensattelse til udskudt skat opgeres efter gaeldende skatteregler af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veardier beregnet efter den balanceorienterede metode. Udskudte
skatteaktiver indregnes, nar det er sandsynligt, at de vil reducere kommende &rs skattebetalinger, og
veerdiansaettes til forventet nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominet vaerdi.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelaaggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.
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Noter

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

t.kr. 2024 2023

Segmentoplysninger

Nettoomszetning fordelt pa forretningssegmenter:

Insulation 953.585 928.395
Systems 185.720 190.775
1.139.305 1.119.170

Nettoomsatning fordelt pa geografiske segmenter:

Norden 1.022.977 1.033.007
Resten af Europa 112.148 84.742
Resten af verden 4.180 1.421

1.139.305 1.119.170

Nettoomsatningen er fordelt per region, bade til eksterne kunder og interne kunder i ROCKWOOL
koncernen. Selskabets aktiviteter bestar alene i fabrikation og salg af isoleringsmaterialer.

Andre driftsindtegter

Lejeindteaegter og serviceydelser 542 1.680

542 1.680

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret er speci-
ficeret i koncernregnskabet for ROCKWOOL A/S.

Personaleomkostninger

Lgnninger 303.012 273.694
Pensioner 30.706 28.949
Andre omkostninger til social sikring 3.866 9.258

337.584 311.901
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 490 515

Lanninger og vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udger samlet 1,681 t.kr. (2023: 1.632
t.kr.).

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 263 583
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 86.241 79.972
86.504 80.555
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Andre driftsomkostninger

Arsrapport 2024

Andre driftsomkostninger omfatter tab ved salg af materielle anlagsaktiver, herunder andre drifts-

midler med 266 t.kr.

t.kr. 2024 2023
Finansielle indteegter
Renteindtaegter cash-pool, tilknyttede virksomheder 1.916 2.364
Andre finansielle indtaegter 1.626 676
3.542 3.040
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger cash-pool, tilknyttede virksomheder 20.749 21.660
Andre finansielle omkostninger 1.723 857
22.472 22.517
Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 9.218 2.635
Arets requlering af udskudt skat -3.255 -2.259
5.963 376
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 20.978 -7.094
20.978 -7.094
Immaterielle anlagsaktiver
tokr. Software
Kostpris 1. januar 2024 2.408
Kostpris 31. december 2024 2.408
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 2.145
Afskrivninger 263
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 2.408
0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024
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Noter

Materielle anlegsaktiver

ROCKWOQOL Danmark A/S
Arsrapport 2024

Andre Materielle
Tekniske anleg, anlaegsaktiv
Grunde og anleeg og driftsmaterie er under
t.kr. bygninger maskiner [ og inventar udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2024 537.830 1.287.427 71.380 187.740 2.084.377
Tilgange 8.421 3.552 20 90.180 102.173
Afgange =409 -11.483 -1.247 0 -13.139
Qverfert 58.958 20.877 5.842 -85.677 0
Kostpris 31. december 2024 604.800 1.300.373 75.995 192.243 2.173.411
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 256.577 1.015.531 47.491 o} 1.319.599
Afskrivninger 14.675 65.588 5.978 o] 86.241
Tilbageforsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pd afhaendede aktiver -169 -11.456 -1.247 0 -12.872
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 271.083 1.069.663 52.222 0 1.392.968
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2024 333.717 230.710 23.773 192.243 780.443
Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i Kapitalandele i
tilkknyttede associerede
t.kr. virksomheder virksomheder Depositum | alt
Kostpris 1. januar 2024 121.347 5.960 909 128.216
Kostpris 31. december 2024 121.347 5.960 909 128.216
Veerdireguleringer
1. januar 2024 -14.398 0 0 -14.398
Vaerdireguleringer
31. december 2024 -14.398 0 0 -14.398
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2024 106.949 5.960 209 113.818
Egenkapital og resultat i henhold til seneste godkendte arsrapporter.
Tilknyttede virksomheder
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
ROCKWOOL Finland Oy Finland 100,00 % 67.094 4,352
ROCKWOOL AB Sverige 100,00 % 35.830 -25.947
Tripplex ApS Danmark 100,00 % 5.231 -519
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Noter

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende
ar, herunder forudbetalinger med 4.464 t.kr.

Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 457.458 stk. a nom. 1.000,00 kr. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.

t.kr. 2024 2023
Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 26.170 28.429
Arets requlering af udskudt skat, via resultatopggrelsen -3.255 -2.259
Forskydning i udskudt skat -39 0
Udskudt skat 31. december 22.876 26.170

Udskudt skat vedrgrer:

Materielle anlzgsaktiver 21.404 23.264
Varebeholdninger 7.523 6.299
Tilgodehavender -60 -151
Hensatte forpligtelser -6.240 -3.478
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 249 236

22.876 26.170

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2024 5.229 6.057
Arets hensattelse 3.253 -828
Andre hensatte forpligtelser 31. december 8.482 5.229

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at
blive:

>1ar 8.482 5.229
8.482 5.229

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensattelse til aktiebaseret vederlaggelse samt mindre
henszttelse til produktansvar. Vedr. Direktion og ledende medarbejdere kan deltage i aktiebaseret
aflgnningsprogrammer for at fastholde disse i selskabet.

Programmerne vedrerer betingede aktier (restricted share units) og modner 3 ar efter
udstedelsesdatoen. Programmerne er egenkapitalbaserede da de afregnes i aktier. Betingelse for
udnyttelse af det aktiebaseret aflgnningsprogram er en ansattelsesperiode pa minimum 36 maneder i
ROCKWOOL-koncernen som ledende medarbejder. Der er ikke mulighed for kontantvederlag som
alternativ.
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Noter

Geeld til tilknyttede virksomheder

ROCKWOOL Group har indgaet aftale om cash pool-ordning med Bank Mendes Gans , hvor ROCKWOOL
Group er kontoindehaver og ROCKWOOL Danmark A/S er underkontoindehaver sammen med
virksomhedens gvrige tilknyttede virksomheder. De tegnede vilkar i cash pool-ordningen tilskriver Bank
Mendes Gans retten til at kunne afregne traek og indestaender med hinanden, hvorved det udelukkende
er nettosaldoen af de samlede cash pool-konti, der udggr ROCKWOOL Group's mellemvaerende med
Bank Mendes Gans.

ROCKWOOL Danmark A/S' konti i cash pool-ordningen, som er indregnet under gaeld til tilknyttede
virksomheder, udger pr. 31. december 2024 et udestaende pa 382.478 t.kr. (pr. 31. december 2023:
gald pa 446.734 t.kr.).

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Forpligtelse vedrgrende kgb af transportmateriel til markeds vaerdi ved opsigelse af kontrakt med fragt-
firma udger 13,2 mio. kr. (2023 = 13,2 mio. kr.).

| tilknytning til selskabets aktiviteter er selskabet part i verserende sager, som er sadvanlige for bran-
chen og det forventes ikke pavirke selskabets finansielle stilling ud over det, der er hensat i balancen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet ROCKWOOL A/S som administrationsselskab. Selskabet
hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskat og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2024 2023
Leasingforpligtelser 5.277 3.718

Leasingforpligtelser omfatter forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler for i alt 5,277 t.kr.
(2023: 3.718 t.kr.) hvor 2.409 t.kr. (2023: 1.721 t.kr.) forfalder inden 1 ar, og 2,868 t.kr. (2023:
1.998 t.kr.) forfalder i den resterende kontraktperiode pa 1 til 4 ar.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med moderselskab er der tinglyst ejerpantbreve i selskabets grunde og
bygninger beliggende Hovedgaden 501, 2640 Hedehusene, t.kr. 19.300 og Industrivej 9, 6580
Vamdrup t.kr. 8.100.
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Neartstdende parter
ROCKWOOL Danmark A/S' neertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

ROCKWOOL Danmark A/S
Arsrapport 2024

Grundlag for

Neartstdende part Bopzel/Hjemsted bestemmende indflydelse
ROCKWOOL A/S Hovedgaden 584, Flgng Kapitalbesiddelse
2640 Hedehusene
Danmark

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

ROCKWOOL A/S Hovedgaden 584, Flgng Koncernregnskabet kan
2640 Hedehusene rekvireres pd hjemmesiden:
Danmark https://www.rockwool.com/s

Transaktioner med neertstdende parter

iteassets/investors/financial-
reports/2025/annual-
report-2024.pdf

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabsiovens § 98 ¢, stk. 7.

Der har ikke i &rets Igb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, vaeret
gennemfert transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktionaerer,

tilknyttede virksomheder eller andre neertstdende parter.
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