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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandtet og godkendt arsrapporten for ROCKWOOL Danmark A/S
for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflegges | overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 3rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, 3rets resultat og for selskabets finansielle stil-

ling.
Arsrapporten indstilles tit generalforsamlingens godkendelse.

Hedehusene, den 27. april 2022
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i ROCKWQOL Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31, december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret 8rsregnskabet for Rockwool Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgereise, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opn&et ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmeise
med &rsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledeisen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samiet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af regnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

* Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 27. april 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

g O

Rune Kjeldsen Daniel Lindebak Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34160 mne45340
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

[ t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |

Hovedtal
Nettoomseetning 1.016.990 940.871 874.714 1.004.832 918.251
Resultat fgr renter og skat (EBIT) 12.436 10.540 9.016 45,855 48.316
Finansielle poster -4.049 -2.147 -1.972 -1.719 -6.965
Arets resultat 10.465 21.226 35.026 93.808 31.981
Balancesum 1.270.349 1.043.744 1.077.252 1.047.898 1.344.040
Investering i materielle anlaegsaktiver 117.345 75.627 83.308 43.305 30.379
Egenkapital 658.384 647.977 626.751 591.725 528.917
Nggletal
Afkastningsgrad 1,0% 1,6 % 0,9 % 3,8% 3,5%
Likviditetsgrad 91,6 % 102,8% 92,2% 99,3 % 28,1 %
Soliditetsgrad 50,8 % 61,9 % 57,3% 56,5% 39,4%
Egenkapitalsforrentning 2,.0% 4,5% 2,0% 16,7% 6,2 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 520 485 515 539 517

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesheretning

Redeggrelse for dataetik

Retningslinjer for dataetik blevi 2021 implementeret i henhold til Arsregnskabslovens §99 d.
Retningslinjerne beskriver hvordan dataetik vurderes og indeholdes i anvendelsen af data savel som
design om implementering af teknotogier der anvendes til handtering af data i ROCKWOOL. Koncernen

integritets komite gennemgar og vurderer tilstraekkeligheden heraf arligt. Retningslinjerne er
tilgaengelige for alle medarbejdere pa koncernens intranet.

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Rockwool Danmark A/S indgar som en vaesentlig enhed af den danske del af Rockwool-koncernen, som
er verdens sterste producent af stenuld. Selskabets vigtigste forretningsomrader omfatter savel
produktion og udvikling som salg og markedsfgring af produkter og systemer, der alene eller vaesentligst
er baseret pa stenuld.

Selskabet er moderselskab for falgende 100%-ejede datterselskaber: Rockwool AB, Rockwool Finland Oy
og Tripplex APS.

Usikkerhed ved indregning og maling
Arsrapporten indeholder ingen vaesentlig usikkerhed vedrgrende indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud p& 10.465 t.kr. mod et overskud pd
21.226 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
658.384 t.kr.

Arets resultat sammenholdt med tidligere udtrykte forventninger

Selskabets afsatning og arets resultat er i overensstemmelse med forventningerne. Resultatet vurderes
af ledelsen som varende utilfredsstillende.

Videnressourcer
Selskabets videnressourcer udvikles i taet samarbejde med moderselskabet. Der henvises til redeggrelse
i afsnittet "Sustainability" i drsrapport 2021 for Rockwool A/S.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Generelle risici

Selskabets vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere steerkt positioneret pa det danske
marked samt de gvrige markeder, hvor selskabet opererer.

Selskabet er afhangigt af.energi til produktion og transport.

Valutarisiko

Som felge af at hovedparten af indtaegter og omkostninger afregnes i danske kroner og EURO, er
valutaeksponeringen begraenset.

Renterisiko

Selskabets rentebarende gaeld er primaert finansieret ved kortfristede kreditter med variabel rente via
Rockwool-koncernens cash-pool med deraf afledt renterisiko.

Kreditrisiko

Selskabets kreditrisiko knytter sig primaert til tilgodehavender fra salg. Selskabets politik for ptagelse
af kreditrisici medferer, at alle stgrre koncerneksterne kunder lgbende kreditvurderes.

»
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Ledelsesberetning

Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabets fabrikker er miljpcertificeret efter ISO 14001, kvalitetscertificeret efter ISO 9001 og
energicertificeret efter ISO 50001. iSO star for den Internationale Standardiserings Organisation. Alie
ordninger er frivillige.

Der udarbejdes separat miljgredegegrelse for Rockwool-koncernen. Denne udgives | februar 2022 og kan
findes pa http://www.rockwool.com/sustainability.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Forsknings- og udviklingsaktiviteter udgves hovedsageligt af moderselskabet.

Redeggrelse for samfundsansvar

Rockwool-koncernen har en CSR politik, som er geaeldende for hele koncernen. Der henvises til
redegereise i afsnittet "Sustainability" i drsrapport 2021 for Rockwool A/S Cvr. nr. 54879415.

Redeggreise for kgnsmassig sammensatning af ledelsen, jf. §99b

For bestyrelsen i Rockwool Danmark A/S er der fastsat et mal pd mindst 1 kvindelig generalforsamlings
valgt medlem. Dette mal er opfyldt for 2021.

Med hensyn til mangfoldighed i selskabets pvrige ledelsesniveauer er malet for Rockwool Danmark A/S
at opnd en andel pa 15-30% af det underrepreaesenterede ken. Fokus p& mangfoldighed vil blive styrket
gennem selskabets talent og rekrutterings management processer. Den faktiske mangfoldighed i
Rockwool Danmark A/S @vrige ledelsesniveauer udgjorde 86 % mand og 14 % kvinder pr. 31. december
2021, hvilket er identisk med fordelingen for 31. december 2020, hvor antal kvinder ogsa udgjorde
14%.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Den pkonomiske situation pd de markeder, hvor selskabet opererer, er generelt praeget af god aktivitet.
Dog grundet den hgje inflation og geopolitiske situation forventes der en afmatning og normalisering i
efterspgrgslen pd sigt og derved en indtjening pa niveau med 2021.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

2
3

[e W02 AN

t.kr.

Nettoomsatning

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af rets resultat
Andre skatter

Arets resultat

ROCKWOOL Danmark A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
1.016.990 940.871
2.331 3.477
-574.224 -533.921
-59.351 -57.080
385.746 353.347
-306.379 -270.122
-66.172 -62.938
-759 -9.747
12.436 10.540
4.085 14.833
698 3.019
-4.747 -5.166
12.472 23.226
-2.007 -1.990

0 -10

10.465 21.226




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

12

13

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaagsaktiver
Software

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver

Tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i ait
AKTIVER | ALT

ROCKWOOL Danmark A/S

Arsrapport 2021
2021 2020
1.243
1.243 0
203.982 201.182
212.515 227.470
25.702 12.583
201.474 153.267
643.673 594,502
93,365 92.810
5.960 0
166 166
99.491 92.976
744.407 687.478
53.350 45.734
6.260 657
66.114 53.571
125.724 99,962
127.474 90.553
92.913 68.034
168.331 67.896
1.316 1.834
390.034 228.317
10.184 27.987
525.942 356.266
1.270.349 1.043.744




ROCKWOOL Danmark A/S

Arsrapport 2021
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note t.kr. 2021 2020
PASSIVER
Egenkapital
14 Aktiekapital 457.458 457.458
Overfert resultat 200.926 190.519
Egenkapital i alt 658.384 647.977
Hensatte forpligtelser
Pensioner og lignende forpligtelser 5.892 4.566
15 Udskudt skat 22.923 22.836
Henszettelser i gvrigt 9.455 15.113
16 Hensatte forpligtelser i alt 38.270 42.515
Galdsforpligteiser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 130.371 99.350
Geeld til tilknyttede virksomheder 372.034 164.065
Skyldig selskabsskat 2.612 8.535
Anden geeld 68.678 80.479
Periodeafgraensningsposter 0 823
573.695 353.252
Galdsforpligtelser i ait 573.695 353.252
PASSIVER | ALT 1.270.349 1.043.744

1 Anvendt regnskabspraksis
17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
18 Sikkerhedsstilielser
19 Nertstdende parter
20 Resultatdisponering

11
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Arsregnskab 1. januar - 31, december

Egenkapitalopggrelse

Note t.kr. Aktiekapital Overfort resultat | alt

Egenkapital 1. januar 2020 457.458 169.293 626.751

20 Overfert via resultatdisponering 0 21.226 21.226

Egenkapital 1. januar 2021 457.458 190.519 647.977

20 OQverfert via resultatdisponering 0 10.465 10.465
Regulering af finansielle anlaegsaktiver som

felge af valutakursreguleringer 0 -58 -58

Egenkapital 31. december 2021 457.458 200.926 658.384
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for ROCKWOOL Danmark A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

| overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens praecisering i maj 2021 er regnskabsposter vedrgrende
kapitalandele i associerede virksomheder omdgbt til kapitalandele i kapitalinteresser, idet posterne skal
have denne betegnelse, nar virksomheden alene besidder kapitalandele i associerede virksomheder.

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgereise. Pengestremsopgerelse for
Rockwool Danmark A/S og dattervirksomheder indgar i pengestrgmopggrelsen i koncernregnskabet for
Rockwool A/S.

Oplysning om revisionhonorar er udeladt i henhold til rsregnskabslovens §96 stk. 3.

Segmentoplysninger i henhold til arsregnskabslovens § 96, stk. 1 er udeladt, da de vurderes at kunne
volde betydelig skade for selskabet.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens valutakurs. Mone-
taere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurser.

Alle valutakursreguleringer indgar i resultatopgerelseb under finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter méles til dagsvardi. Positive og negative dagsvaerdier indgar som hen-
holdsvis andre tilgodehavender og anden geeld. Kursregulering af afledte finansielle instrumenter ind-
gdet til sikring af dagsveerdien af indregnede finansielle aktiver eller forpligtelser tillaagges/fradrages
den regnskabsmaessige vaerdi af det sikrede aktiv/forpligtelse. Kursregulering af afledte finansielle in-
strumenter indgaet til sikring af forventede fremtidige pengestremme indregnes i egenkapitalen, indtil
den sikrede transaktion gennemfgres. Safremt transaktionen resulterer i et aktiv eller en forpligtelse,
indregnes den akkumulerede kursregulering i kostprisen pa aktivet eller forpligtelsen, og safremt trans-
aktionen resulterer i en indtaegt eller omkostning, indregnes den akkumulerede kursregulering i resul-
tatopgerelsen sammen med den sikrede post. Kursregulering til dagsveerdi af afledte finansielle instru-
menter, der ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes i resultat-
opggrelsen under finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen er vaerdien af de leverede varer ekskl. mervaerdiafgift og med fradrag af rabatter og
bonus. Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, nar varerne leveres.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af anlaegsaktiver.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Ravarer og hjelpematerialer m.v.

Omkostninger til rvarer og hjaelpematerialer omfatter vare forbrug inkl. lagerreguleringer, distribu-
tionsomkostninger og royalty samt omkostninger til vedligeholdelse af produktionsudstyr.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, erstatninger og ydelser pa operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter omkostninger til len og gager, feriepenge og pensioner samt incita-

mentsordninger og social sikring mv. for selskabets medarbejdere med fradrag af modtagne godtggrel-

ser.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger p& materielle anlaegsaktiver. De materielle

anlaegsaktiver afskrives linezrt over de enkelte aktivers forventede brugstid, baseret pa nedenstiende

vurdering af brugstiderne og restvaerdi pa 0 kr.

Afskrivningsgrundlaget, der opgsres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line
a&rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3ar
Bygninger 20-40 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 5-15 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-104r
Investeringstilskud

Investeringstilskud indtzgtsfares i takt med afskrivninger pa de tilhgrende materielle anlaegsaktiver.
Endnu ikke indteegtsferte investeringstilskud modregnes i de anleegsaktiver, hvortil tilskuddet er
knyttet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsdret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vardipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger

ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre vaerdipapire
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

r

Selskabet og danske koncernforbundne selskaber er sambeskattede. Den danske selskabsskat samt ren-
tetillaeg og rentegodtgarelse fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i for-

hold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Beregnet skat, der omfatter skat af rets skattepligtige indkomst og arets &ndring i udskudt skat, ind-
regnes i resultatopgerelsen med den del der kan henferes til arets resultat og direkte pa egenkapitalen

med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

14



ROCKWOOL Danmark A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immateriellie anlaegsaktiver
Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter Software.
Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanieeg
og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. Materielle anlaegsaktiver males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest af materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer pa vardi fald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskriv-
es til den hpjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og Associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til kostpris. Udbytte, der overstiger den
akkumulerede indtjening i den tilknyttede virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af
kostprisen. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort som vejet gennemsnit eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere. | kostprisen for faerdigvarer og varer under fremstilling indgar direkte omkostninger til
materialer og Ign i produktionen samt indirekte produktionsomkostninger. De aktiverede indirekte pro-
duktionsomkostninger opgg@res efter en ensartet beregningsmetode baseret pa volumen for egenprodu-
cerede feerdigvarer multipliceret med produktionens overhead mark-up til deekning af vedligeholdelses-
omkostninger, afskrivninger og renter for produktionslinjer og lagre samt indirekte omkostninger til 1gn
og gvrige administrationsomkostninger, som kan henfgres til produktionen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien re-
duceres med nedskrivninger til imadegelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger til forsikringer
og studentertur vedrgrende efterfglgende regnskabsar. '

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter indbetalte huslejeindtaegter vedregrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Foresldet udbytte

Udbytte, der forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. N&r udbytte er
vedtaget pa selskabets generalforsamiing, indregnes det som en forpligtelse.

Hensatte forpligtelser

Der foretages hensaettelser til forpligtelser, der er sikre eller sandsynlige pa balancedagen, og hvor stgr-
relsen af forpligtelsen kan opgeres palideligt. Forpligtelsen opggres til det belgb, der forventes betalt.

Aktieoptioner og restricted share units ("RSUer")

Aktieoptioner udstedt med ret til kgb af aktier i moderselskabet til en kurs, der er lavere end den aktuel-
le markedskurs, medfgrer en forpligtelse for selskabet. RSUer, der giver ret til udstedelse af aktier i
moderselskabet under visse betingelser, medfgrer ligeledes en forpligtelse for selskabet. Forpligtelsen
indregnes under hensatte forpligtelser og opgeres lgbende til markedskursen pa balancedagen med
fradrag af eventuel udnyttelsespris. Safremt markedskursen er lavere end udnyttelsesprisen for de
tildelte aktieoptioner, foretages der ikke hensattelse.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Hensaettelse til udskudt skat opgeres efter gaeldende skatteregler af alle midlertidige forskelle meflem
regnskabsmassige og skattemaessige vardier beregnet efter den balanceorienterede metode. Udskudte
skatteaktiver indregnes, nar det er sandsynligt, at de vil reducere kommende ars skattebetalinger, og
vaerdiansattes til forventet nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal
De i hoved- og nagletalsoversigten anfprte nggletal er beregnet sdledes:

Resultat fer finansielle poster
Gennemsnitlige samlede aktiver * 100

Afkastningsgrad

Omseatningsaktiver
Kortfristet geaeld * 100

Egenkapital
Samlede aktiver * 100

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Arets resultat
Rrets gennemsnitlige egenkapital * 100

Egenkapitalsforrentning



ROCKWOOL Danmark A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Segmentoplysninger

Oplysning om nettoomsaetningens fordeling pa geografiske segmenter og forretningssegmenter er ude-
ladt, jf. arsregnskabslovens § 96, stk. 1, idet virksomhedens ledelse har vurderet, at en medtagelse af
oplysningen kan volde betydelig skade for virksomheden.

t.kr. 2021 2020
Andre driftsindtaegter
Lejeindtzegter og serviceydelser 2.331 2.063
Pvrige indtaegter 0 1.414
2.331 3.477
Personaleomkostninger
Lgnninger 272.762 238.098
Pensioner 25.504 23.873
Andre omkostninger til social sikring 8.113 8.151
306.379 270.122
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 520 485

Legnninger og vederlag til selskabets direktion og bestyrelse udger samlet 1.680 t.kr. (2020: 1,484
t.kr.).

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 621 0
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 65.551 62.938
66.172 62.938

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter tab ved salg af materielle anlaagsaktiver, herunder andre drifts-
midler med 759 t.kr.

Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 698 3.019

698 3.019

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger cash-pool, tilknyttede virksomheder 3.596 2.099
Andre finansielle omkostninger 1.151 3.067
4,747 5.166

Skat af drets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.612 8.535
Arets regulering af udskudt skat -605 -6.545
2.007 1.990
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Immaterielle anlaegsaktiver
t.kr. Software
Overfagrt fra Materielle anlaegsaktiver under udferelse 1.864
Kostpris 31. december 2021 1.864
Afskrivninger 621
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 621
Regnskabsmassig veerdi 31, december 2021 1.243
Materielle anlagsaktiver
Andre anleeg, Materielle
Grunde og Tekniske anlag driftsmateriel anlzgsaktiver
t.kr. bygninger og maskiner og inventar under udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2021 516.196 1,177.554 46.560 153.267 1.893.577
Tilgange 0 0 0 117.345 117.345
Afgange -1.527 -8.695 -1.100 0 -11.322
Overfort 12.417 37.402 17.455 -69.138 -1.864
Kostpris 31. december 2021 527.086 1.206.261 62.915 201.474 1.997.736
Af- og nedskrivninger
1. januar 2021 315.014 950.084 33.977 0 1.299.075
Afskrivninger 9.173 52.042 4.336 0 65.551
Tilbagefgrsel af akkumulerede af-
og nedskrivninger pa
afhandede aktiver -1.083 -8.380 -1.100 0 -10.563
Af- og nedskrivninger
31. december 2021 323.104 993.746 37.213 0 1.354.063
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 203.982 212.515 25.702 201.474 643.673
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Andre
Tilknyttede associerede vardipapirer og
t.kr. virksomheder virksomheder kapitalandele 1alt
Kostpris 1. januar 2021 104.877 0 166 105.043
Tilgange 2.140 5.960 0 8.100
Afgange -5.670 0 0 -5.670
Kostpris 31. december 2021 101.347 5.960 166 107.473
Verdireguleringer
1. januar 2021 -12.067 0 0 -12.067
Tilbageforsel af nedskrivninger
Vardireguleringer
31. december 2021 -7.982 0 0 -7.982
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 93.365 5.960 166 99.491
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ROCKWOOL Danmark A/S

Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Finansielle anlegsaktiver (fortsat)
Egenkapital og resultat i henhold til seneste godkendte arsrapporter.

Egenkapltal Resultat
Navn Hjemsted - EJerandel t.kr. t.kr.
Tilknyttede virksomheder
Rockwool Finland Oy Finland 100,00 % 59.493 4,085
Rockwool AB Sverige 100,00 % 50.143 9.042
Tripplex ApS Danmark 100,00 % -3.421 -5.521

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende
ar, herunder ejendomsskatter med 539 t.kr., forsikringer med 523 t.kr. og gvrige forudbetalinger med

254 t.kr.

t.kr. 2021 2020

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt sdledes:

A-aktier, 457.458 stk. a nom. 1.000,00 kr. 457.458 457.458
457.458 457.458

Virksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 457.458 t.kr. de seneste 5 ar.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 22.836 28.812

Regulering af udskudt skat tidligere ar 697 569

Forskydning i udskudt skat -610 -6.545

Udskudt skat 31. december 22.923 22.836

Udskudt skat vedrerer:

Materielle anlagsaktiver 24.614 25.191

Varebeholdninger 2.775 3.826

Tilgodehavender -111 -80

Hensatte forpligtelser -4.502 -6.336

Andre skattepligtige midlertidige forskelle 147 235

22.923 22.836

Hensatte forpligtelser

Direktion og ledende medarbejdere kan deltage i aktiebaseret aflgenningsprogrammer for at fastholde
disse i selskabet. Optionsprogrammerne opfylder retningslinjerne i Corporate Governance anbefalinge-
rne og kan udnyttes 3 &r efter udstedelsesdatoen og udigber mellem 6 og 8 ar efter udstedelsesdatoen.

udnyttelseskursen svarer til markedsvaerdien af aktier i Rockwool A/S pa tildelingstidspunktet,

korrigeret for forventede fremtidige udbytte- og renteomkostninger.

Betingelse for udnyttelse af det aktiebaseret aflgnningsprogram er en anseettelsesperiode pa minimum
36 maneder i Rockwool-koncernen som ledende medarbejder. Der er ikke mulighed for kontantvederlag

som alternativ.
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ROCKWOOL Danmark A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Forpligtelse vedrerende keb af transportmateriel til markeds vaerdi ved opsigelse af kontrakt med fragt-
firma udger 18.1 mio. kr. (2020 = 21 mio. kr.).

| tilknytning til selskabets aktiviteter er selskabet part i verserende sager, som er sadvanlige for bran-
chen og det forventes ikke pavirke selskabets finansielle stilling ud over det, der er hensat i balancen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Rockwool International A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskat
og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Selskabet har afgivet stgtte- og tilbagetradelseserklaering overfor datterselskabet Tripplex ApS.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2021 2020
Leasingforpligtelser 2.894 3.315

Leasingforpligtelser omfatter forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler for i alt 2.894 t.kr.
(2020: 3.315 t.kr.) hvor 2.142 t.kr. (2020: 1.965 t.kr.) forfalder inden 1 ar, og 752 t.kr. (2020: 1.350
t.kr.) forfalder i den resterende kontraktperiode pa 1 til 3 ar.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31, december 2021.

Neartstaende parter
ROCKWOOL Danmark A/S' neertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Nartstdende part Bopel/Hjemsted bestemmende indflydelse

Rockwool A/S Danmark Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Rockwool A/S Denmark Koncernregnskabet kan
rekvireres pa hjemmesiden:
https://www.rockwoolgroup.
com/investors/financial-repo
rts/
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Noter
Nertstdende parter (fortsat)

Transaktioner med nartstdende parter
Transaktioner med naertstdende partner oplyses ikke med henvisning til undtagelsen i ARL § 98 c.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted
Rockwool A/S Hovedgaden 584, 2640 Hedehusene
t.kr. 2021 2020

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 10.465 21.226

10.465 21.226
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