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Årsrapport for 2024
(4. regnskabsår)

Årsrapporten er fremlagt og godkendt
på selskabets ordinære generalforsam-
ling den
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2024 for PS Contact ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
året 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gislinge, den 17. juni 2025

Direktion

Pia Saaby Sørensen

Bestyrelse

Helge Bjørn Larsen
formand

Stine Blak Melgaard Marianne Skjold Larsen

Anja Oldenborg Camilla Holmegaard Rasmus Revsbech
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i PS Contact ApS

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for PS Contact ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og
noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nær-
mere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“.
Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore øvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis
er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når så-
dan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vor revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis
sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er ba-
seret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæs-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet el-
ler vor viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinforma-
tion.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 17. juni 2025

Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
CVR-nr. 28 99 13 55

Linnea Weinreich
Statsautoriseret revisor
mne31382
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Selskabsoplysninger

Selskabet PS Contact ApS
Teknikvej 6
4532 Gislinge

CVR-nr.: 42 47 07 75

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Stiftet: 16. juni 2021
Regnskabsår: 4. regnskabsår

Hjemsted: Holbæk

Bestyrelse Helge Bjørn Larsen, formand
Stine Blak Melgaard
Marianne Skjold Larsen
Anja Oldenborg
Camilla Holmegaard
Rasmus Revsbech

Direktion Pia Saaby Sørensen

Revision Trekroner Revision A/S
Godkendte Revisorer
Universitetsparken 2
4000 Roskilde
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabet er en alsidig og anderledes servicevirksomhed, der supplerer og styrker kommunen i
arbejdet med at servicere borgere.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2024 udviser et overskud på kr. 987.888, og selskabets balance
pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital på kr. 5.282.424.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for PS Contact ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fra-
gå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning

Opholdsbetalinger indregnes i den periode, de vedrører. Opholdsbetalinger modtaget før
balancedagen, som vedrører kommende regnskabsår, indregnes som modtagne forudbetalinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhe-
dens aktiviteter, herunder lønrefusion m.v.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipa-
pirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke på grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restværdier:

Brugstid Restværdi

Bygninger 10-30 år 4.455 %

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0 %

8

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 2
CQ

Y0
-H

I5
3E

-1
U

BC
7-

36
43

B-
YP

IR
U

-0
3A

TK



Anvendt regnskabspraksis

Indretning af lejede lokaler 5 år 0 %

Aktiver med en kostpris på under kr. 33.100 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden.  Er nettorealisationsværdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af di-
rekte færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien
fastsættes under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling
i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestående i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til netto-
realisationsværdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over lå-
neperioden.

Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld.
For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende
kontantværdi på lånoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortise-
ring af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle
leasingkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt an-
den gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2024
kr.

2023
kr.

Bruttofortjeneste 51.095.588 43.424.216

Personaleomkostninger 1 -47.622.932 -40.810.484

Resultat før af- og nedskrivninger 3.472.656 2.613.732

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver 2 -1.763.177 -1.590.142

Resultat før finansielle poster 1.709.479 1.023.590

Finansielle indtægter 5.703 -37.056

Finansielle omkostninger 3 -441.080 -442.254

Resultat før skat 1.274.102 544.280

Skat af årets resultat 4 -286.214 -128.000

Årets resultat 987.888 416.280

Foreslået udbytte 135.000 0

Overført resultat 852.888 416.280

987.888 416.280
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Balance 31. december

Note 2024
kr.

2023
kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 17.363.866 17.863.956

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.489.687 1.996.178

Indretning af lejede lokaler 857.280 1.160.425

Materielle anlægsaktiver 19.710.833 21.020.559

Deposita 533.218 533.218

Finansielle anlægsaktiver 533.218 533.218

Anlægsaktiver i alt 20.244.051 21.553.777

Færdigvarer og handelsvarer 80.680 108.528

Stambesætning 115.000 160.285

Varebeholdninger 195.680 268.813

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 979.572 974.439

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 28.728 22.478

Andre tilgodehavender 73.768 45.000

Selskabsskat 116.000 208.000

Periodeafgrænsningsposter 215.379 453.068

Tilgodehavender 1.413.447 1.702.985

Likvide beholdninger 1.978.423 66.504

Omsætningsaktiver i alt 3.587.550 2.038.302

Aktiver i alt 23.831.601 23.592.079
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Balance 31. december

Note 2024
kr.

2023
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 40.000 40.000

Overkurs ved stiftelse 2.666.828 2.666.828

Overført resultat 2.440.596 1.587.708

Foreslået udbytte for regnskabsåret 135.000 0

Egenkapital 5.282.424 4.294.536

Hensættelse til udskudt skat 5 793.000 512.000

Hensatte forpligtelser i alt 793.000 512.000

Banker 410.184 526.121

Gæld til realkreditinstitutter 5.918.782 6.273.942

Anden gæld 3.361.533 3.434.353

Langfristede gældsforpligtelser 9.690.499 10.234.416

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 489.165 481.800

Banker 0 239.103

Leverandører af varer og tjenesteydelser 556.826 904.589

Skyldige moms og afgifter 42.496 1.225

Anden gæld 2.404.772 3.384.303

Modtagne forudbetalinger 4.572.419 3.540.107

Kortfristede gældsforpligtelser 8.065.678 8.551.127

Gældsforpligtelser i alt 17.756.177 18.785.543

Passiver i alt 23.831.601 23.592.079

Eventualforpligtelser 6

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopgørelse

Virk-

somheds-

kapital

Overkurs

ved stiftelse

Overført

resultat

Foreslået ud-

bytte for

regnskabs-

året I alt

Egenkapital 1. januar 2024 40.000 2.666.828 1.587.708 0 4.294.536

Årets resultat 0 0 852.888 135.000 987.888

Egenkapital 31. december 2024 40.000 2.666.828 2.440.596 135.000 5.282.424
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Noter

2024
kr.

2023
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 43.017.396 37.503.921

Pensioner 3.624.213 2.541.140

Andre omkostninger til social sikring 981.323 765.423

47.622.932 40.810.484

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit 84 78

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver

Afskrivninger materielle anlægsaktiver 1.754.377 1.590.142

Gevinst og tab ved afhændelse 8.800 0

1.763.177 1.590.142

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 441.080 442.254

441.080 442.254

4 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 5.214 0

Årets udskudte skat 281.000 128.000

286.214 128.000
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Noter

2024
kr.

2023
kr.

5 Hensættelse til udskudt skat

Hensættelse til udskudt skat 1. januar 2024 793.000 512.000

Hensættelse til udskudt skat 31. december 2024 793.000 512.000

Hensættelse til udskudt skat vedrører:

Materielle anlægsaktiver 1.152.903 0

Skattemæssigt underskud -359.903 512.000

793.000 512.000

6 Eventualforpligtelser

Leje og leasingforpligtelser
Der påhviler selskabet en huslejeforpligtelse i henhold til lejekontrakter. Forpligtelsen kan
opgøres til ca. t.kr. 1.395.

Selskabet har indgået finansielle leasingaftaler for følgende beløb: Restløbetid på 113 måneder
med en gennemsnitlig ydelse på t.kr. 2-4, i alt t.kr. 300.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet PSC Family Holding ApS og hæfter solidarisk
med øvrige sambeskattede selskaber.

7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemværende med Sparekassen Kronjylland er der afgivet sikkerhed i form
af pantebrev på nom. t.kr. 600 i ejendommen Erantisvej 16, 4520 Svinninge, 
pantebrev på nom. t.kr. 1.500 i ejendommen Katrinedal 5, 4520 Svinninge,
pantebrev på nom. t.kr. 270 i ejendommen Erantisvej 7, 4520 Svinninge,
pantebrev på nom. t.kr. 1.950 i ejendommen Øvejen 8, 4532 Gislinge, samt
pantebrev på nom. t.kr. 500 i ejendommen Strandvejen 14A, 4573 Højby. 
Stillet sikkerhed for leasingaktiv med Krone Kapital A/S på nom t.kr. 116.644
Stillet sikkerhed for leasingaktiv med Krone Kapital A/S på nom t.kr. 128.617.
Pantebrev på nom. t.kr. 256 i Opel, Combo-e life.
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Noter

7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for mellemværende med Nykredit er der afgivet sikkerhed i form af pantebrev på
nom. t.kr. 3.000 i ejendommen Øvejen 8, 4532 Gislinge. 

Til sikkerhed for mellemværende med Nordea Kredit er der afgivet sikkerhed i form af
pantebrev på nom. t.kr. 1.350 i ejendommen Erantisvej 7, 4520 Svinninge. 

Til sikkerhed for mellemværende med DLR Kredit er der afgivet sikkerhed i form af pantebrev
på nom. t.kr. 4.342 i ejendommen Katrinedal 5, 4520  Svinninge.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er 
valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com. 

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret 
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uændret 
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres 
digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Camilla Holmegaard Skovlund
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: dcbecbc2-7d9f-44cb-907a-48d7c12f8958
IP: 85.81.xxx.xxx
2025-06-26 08:16:27 UTC

Marianne Skjold Larsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 25b839b7-b423-44a6-93d8-1f38dfe8f8d4
IP: 188.177.xxx.xxx
2025-06-26 09:03:11 UTC

Stine Blak Melgaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 62778fd8-9043-4e5e-85bf-70cfd55d11eb
IP: 195.215.xxx.xxx
2025-06-26 09:05:57 UTC

Rasmus Revsbech
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 680a3476-f3e1-4d53-b6c8-be7cdea1c0eb
IP: 217.74.xxx.xxx
2025-06-26 09:14:25 UTC

Anja Oldenborg
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 163a4316-b907-43b6-9ce8-3bc501044b07
IP: 87.49.xxx.xxx
2025-06-26 09:30:50 UTC

Pia Saaby Sørensen
Direktionsmedlem
Serienummer: 17a4d1ec-0016-42fc-a8ab-1e782ef1ccc1
IP: 85.191.xxx.xxx
2025-06-27 09:24:29 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er 
valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com. 

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret 
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uændret 
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres 
digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Helge Bjørn Larsen
Bestyrelsesformand
Serienummer: 19b08224-a652-410b-810d-d59e26b2c2f3
IP: 185.168.xxx.xxx
2025-06-27 10:10:04 UTC

Linnea Weinreich
Statsautoriseret revisor
På vegne af: Trekroner Revision A/S
Serienummer: 2a9223f8-de06-4cf4-b260-89689cb744eb
IP: 2.109.xxx.xxx
2025-06-27 10:25:40 UTC

Pia Saaby Sørensen
Dirigent
Serienummer: 17a4d1ec-0016-42fc-a8ab-1e782ef1ccc1
IP: 85.191.xxx.xxx
2025-06-27 10:29:18 UTC
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
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         a4qQpt9uKBh5wI53+pBALz7k4EyaHQVAUuP2ITgi1KE=   OAjAUa7Y7TmczSP32tR+pz1vuIOmnRbTmt2aOMXLBdI=      AQAB           2025-06-26T09:05:56.107Z     bn1zcrM3ObnNJnKgMtKK9AL3tFq+Kk4AgzcU94sUyTI=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 229412462137945284728271367347274307316326318463        
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
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                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
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                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
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                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
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                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             9641 R 2024, Opholdsstdet E
             1W736-0DW0W-DRS4S-WEG71-DL8RU-5KV8O
             SHA-256
             f273ab853c00bc42a28934ca53df11d049fc4eeb27d2bd94d7ccdc334201ee1f
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             9641 P 2024 E
             93R8X-XX1VM-W33Z6-E27UL-B9D7J-6QUJQ
             SHA-256
             b8be11918e35087e05076b8e93245631e4906409a3fa1632f5582554ee3e6667
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             9641 R 2024, Årsrapport E
             2CQY0-HI53E-1UBC7-3643B-YPIRU-03ATK
             SHA-256
             5ccf0552858113215029b7bd9b76be3ab3866ba57c03ae520da7e7451749ee3a
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
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                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
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                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
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                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
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