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Ledelsespitegning

R PARTNER REVISION

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for Linds A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et

retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vildbjerg, den 23. maj 2023

Direktion

Gustav Stig Lind

administrerende direktor

Bestyrelse

Jens Peter Emil Timm
formand

Hanne Bang Vorre

Michael Jorck Ellegaard

direkter

Gustav Lind

Henriette Michele Brodersen
medarbejderreprasentant

Jens Borup Jergensen
direktor

Gustav Stig Lind

Rasmus Peter Andersen
medarbejderreprasentant
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R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Linds A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Linds A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Skjern, den 23. maj 2023

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Henrik Ludvigsen
statsautoriseret revisor
mne27765
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Selskabsoplysninger
Selskabet Linds A/S
Blichersvej 3
7480 Vildbjerg
Telefon: 99920233
CVR-nr.: 2190 66 89
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Jens Peter Emil Timm, formand
Gustav Lind
Gustav Stig Lind
Hanne Bang Vorre
Henriette Michele Brodersen, medarbejderrepraesentant
Rasmus Peter Andersen, medarbejderrepraesentant
Direktion Gustav Stig Lind, administrerende direktor
Michael Jorck Ellegaard, direktor
Jens Borup Jargensen, direktor
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Erhvervsparken 7B
6900 Skjern
Bankforbindelse Jyske Bank
St. Torv 1
7500 Holstebro
Modervirksomhed Lind Holding ApS
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Hovedtal og negletal

2022 2021 2020 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgoerelse:
Bruttofortjeneste 63.319 60.474 65.512 53.144 35.330
Resultat af primeer drift 7.277 7.540 10.902 -588 -16.008
Finansielle poster, netto -1.107 =277 -679 =752 -457
Arets resultat 4.791 5.648 7.960 -1.089 -12.839
Balance:
Balancesum 106.833 115.275 102.474 89.516 101.044
Investeringer i materielle anleegsaktiver 776 1.331 615 1.685 1.447
Egenkapital 53.422 48.344 42.446 34.238 35.168
Pengestremme:
Driftsaktivitet 9.247 1.705 10.236 2.196 -22.090
Investeringsaktivitet -636 -1.331 -533 -1.347 298
Finansieringsaktivitet -13.719 -736 -4.087 -1.190 15.720
Pengestromme i alt -5.108 -362 5.616 -341 -6.072
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 88 87 88 87 85
Nogletal i %:
Afkastningsgrad 6,4 6,4 10,5 -0,6 -15,8
Soliditetsgrad 50,0 41,9 41,4 38,2 34,8
Egenkapitalforrentning 9,4 12,4 20,8 -3,1 -30,9

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet siledes:

Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabet markedsforer og salger et stort produktsortiment inden for bl.a. frg, gedning til landbruget og
den gronne sektor. Derudover forer selskabet et bredt udvalg af forbrugsvarer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 63.319 t.kr. mod 60.474 tkr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 4.791 tkr. mod 5.648 t.kr. sidste &r. Korrigeret for kurstab pd vardipapirer er det ordinere resultat
efter skat, pé trods af stigende priser pé varer, fragt m.m. - i al vaesentlighed 1 overensstemmelse med det
forventede. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici

Markedsrisici

Selskabets afseetningsmuligheder er steerkt relateret til konjunkturudviklingen indenfor landbrugssektor-
en. Der kan vare kontraktlige bindinger med enkelte leveranderer, der disponeres pa lange kontrakter i
overensstemmelse med selskabets forventede afsetningsmuligheder et ar frem, hvorfor der kan vare en
risiko for @ndringer i afsetningsmulighederne pé sddanne produkter som folge af prisudvikling.

Der opleves markante prisstigninger pa flere produkter, og et pres pa dekningsgrad, som derfor pt. er vi-
gende. Hertil kommer stigende omkostninger til fragt.

Valutarisici

Kursrisici, der relaterer sig til kunde- og leveranderforhold, deekkes som hovedregel ikke, da det er sel-
skabets opfattelse, at en lebende kurssikring af sddanne forhold ikke vil vaere optimal ud fra en samlet
risiko- og omkostningsmassig betragtning. Der indgés ikke spekulative valutapositioner.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Der forventes et positivt driftsresultat for 2023, som dog stadig er steerkt athangig af primeert landbrugets
driftsvilkar. Resultat og omsetning for 2023 forventes at né et niveau som i 2022.

Selskabet vurderer, at det udfylder en vasentlig plads i markedet og har sin berettigelse via det store og
anderledes varierede produktsortiment, kombineret med en hgj grad af faglig rddgivning og service.

Derudover er selskabet en attraktiv partner til at servicere internationale virksomheder, der ensker at
afsatte deres produkter til landbruget og den grenne sektor i Danmark.

Eksternt milje

Der er stor fokus pa forbedringer af arbejdsmilje og ressourceoptimering med henblik pé at imedekomme
kommende udfordringer pa omradet, ligesom der er stor fokus pa omrédet i de daglige processer. Der er
dog ikke udarbejdet en formel og skriftlige strategi for miljearbejde.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pad bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Linds A/S er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.
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Anvendt regnskabspraksis

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er vaelges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares beleb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke valges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes an-
dringer i dagsveerdi lobende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, @ndring i lagre af ferdigvarer og handelsvarer, andre
driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 35 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlags-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omszattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefeljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier,
der males til dagsverdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsverdiregulering af sikringsinstrumenter.
Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Linds A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som la-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestroamme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under ”Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestroamme fra finansieringsaktivitet omfatter ndringer i storrelse eller ssmmensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

2022 2021

Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 63.319 60.474

1  Personaleomkostninger -54.038 -50.864
2 Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -2.004 -2.070
Driftsresultat 7.277 7.540
Andre finansielle indtaegter 711 604

3 Ovrige finansielle omkostninger -1.818 -881
Resultat for skat 6.170 7.263

4  Skat af arets resultat -1.379 -1.615
5 Arets resultat 4.791 5.648
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R PARTNER REVISION

Balance 31. december

Aktiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
6 Grunde og bygninger 23.259 24.059
7 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3.543 4.105
Materielle anlaegsaktiver i alt 26.802 28.164
Anlzgsaktiver i alt 26.802 28.164
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 53.862 51.511
Varebeholdninger i alt 53.862 51.511
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 23.957 27.775
Andre tilgodehavender 895 1.156
8 Periodeafgrensningsposter 1.312 1.437
Tilgodehavender i alt 26.164 30.368
9 Andre verdipapirer og kapitalandele 0 5.230
Verdipapirer i alt 0 5.230
Likvide beholdninger 5 2
Omsaetningsaktiver i alt 80.031 87.111
Aktiver i alt 106.833 115.275
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 5.200 5.200
Reserve for sikringstransaktioner 785 498
Overfort resultat 47.437 42.646
Egenkapital i alt 53.422 48.344
Hensatte forpligtelser
11 Hensattelser til udskudt skat 3.387 3.111
Hensatte forpligtelser i alt 3.387 3.111
Gzldsforpligtelser
12 Geeld til realkreditinstitutter 6.078 7.508
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 6.078 7.508
Kortfristet del af langfristet gaeld 1.104 1.197
Geld til pengeinstitutter 1.368 1.784
Modtagne forudbetalinger fra kunder 923 1.160
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 32.207 30.865
Geld til tilknyttede virksomheder 0 12.149
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 1.111 0
Anden geeld 7.233 9.157
Kortfristede gaeeldsforpligtelser i alt 43.946 56.312
Geldsforpligtelser i alt 50.024 63.820
Passiver i alt 106.833 115.275
14 Oplysninger om dagsveerdi
13 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser
15 Eventualposter
16 Neertstiende parter
Linds A/S - Arsrapport for 2022 17



Egenkapitalopgorelse

R PARTNER REVISION

Reserve for

Virksom- sikrings- Overfort re-
hedskapital transaktioner sultat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2021 5.200 248 36.998 42.446
Arets overforte overskud eller underskud 0 0 5.648 5.648
Arets regulering af sikringsinstrumenter til
dagsverdi 0 320 0 320
Skat af arets reguleringer af
sikringsinstrumenter 0 -70 0 -70
Egenkapital 1. januar 2022 5.200 498 42.646 48.344
Arets overforte overskud eller underskud 0 0 4.791 4.791
Arets regulering af sikringsinstrumenter til
dagsverdi 0 368 0 368
Skat af arets reguleringer af
sikringsinstrumenter 0 -81 0 -81
5.200 785 47.437 53.422
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Pengestremsopgeorelse 1. januar - 31. december

R PARTNER REVISION

2022 2021
% t.kr. t.kr.
Arets resultat 4.791 5.648
17 Reguleringer 4.488 3.963
18 Zndring i driftskapital 951 -7.621
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 10.230 1.990
Renteindbetalinger og lignende 717 596
Renteudbetalinger og lignende -1.700 -881
Pengestromme fra driftsaktivitet 9.247 1.705
Kb af materielle anlaegsaktiver -776 -1.331
Salg af materielle anlaegsaktiver 140 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -636 -1.331
Afdrag pa langfristet gaeld -1.154 -1.175
Afdrag pa geeld til tilknyttede virksomheder -12.149 -1.324
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -416 1.763
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -13.719 -736
ZEndring i likvider -5.108 -362
Likvider 1. januar 5.232 5.584
Valutakursreguleringer (likvider) -118 10
Likvider 31. december 6 5.232
Likvider
Likvide beholdninger 6 2
Verdipapirer 0 5.230
Likvider 31. december 6 5.232
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Noter

2022 2021
t.kr. tkr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 51.105 48.211
Pensioner 1.080 1.033
Andre omkostninger til social sikring 965 866
Personaleomkostninger i gvrigt 888 754
54.038 50.864
Direktion og bestyrelse 2.025 1.852
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 88 87
2.  Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa bygninger 1.322 1.293
Afskrivning pa produktionsanleg og maskiner 401 402
Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar 355 375
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver -74 0
2.004 2.070
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 240 287
Andre finansielle omkostninger 1.578 594
1.818 881
4.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 1.184 0
Arets regulering af udskudt skat 195 1.615
1.379 1.615
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Noter

R PARTNER REVISION

Forslag til resultatdisponering

Overfores til overfort resultat

Disponeret i alt

Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar
Tilgang i érets lab

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar
Tilgang i érets lab
Afgang i érets lab

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Periodeafgraensningsposter

2022 2021
t.kr. tkr.
4.791 5.648
4.791 5.648
31/12 2022 31/12 2021
t.kr. tkr.
45.880 45.004
521 876
46.401 45.880
-21.821 -20.527
-1.321 -1.294
-23.142 -21.821
23.259 24.059
10.845 10.389
255 456
-411 0
10.689 10.845
-6.740 -5.962
-755 =778
349 0
-7.146 -6.740
3.543 4.105

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende forsikringer, abonne-

menter my.
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Noter
31/12 2022 31/12 2021
t.kr. t.kr.
9.  Andre vardipapirer og kapitalandele
Aktier 0 5.230
0 5.230
10. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 5.200 5.200
5.200 5.200
Selskabskapitalen bestér af 5.200 aktier & nominelt 1.000 t.kr.
11. Henszettelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat 1. januar 3.111 1.426
Udskudt skat af arets resultat 195 1.615
Udskudt skat indregnet direkte pa egenkapitalen 81 70
3.387 3.111
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Materielle anleegsaktiver 3.109 3.068
Omsatningsaktiver 278 305
Fremfort underskud fra tidligere ar 0 -262
3.387 3.111
12. Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i alt 7.182 8.705
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.104 -1.197
6.078 7.508
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 1.652 2.390
Linds A/S - Arsrapport for 2022 22



R PARTNER REVISION

Noter

13.

14.

15.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 7.182 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2022 udger 23.259 t.kr.

Oplysninger om dagsveerdi

Forpligtelser,
der er effektivt
sikret (finan-
sielt instru-
ment males til

dagsveerdi)

t.kr.

Dagsverdi 31. december 96
Arets @ndringer af dagsverdi indregnet pa egenkapitalen 368

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet indgéet operationelle leasingkontrakter med en restlobetid pa mellem 1 - 26 maneder.
Leasingkontrakterne har en samlet restleasingydelse pa 996 t.kr., hvoraf 849 t.kr. forfalder i 2023.

Sambeskatning

Selskabet indgér i1 den nationale sambeskatning med Lind Holding ApS, CVR-nr. 22 81 22 11, som
er administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selska-
ber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Noter

16.

17.

18.

Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Lind Holding ApS, Bliichersvej 3, 7480 Vildbjerg Hovedanpartshaver

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter rsregnskabslovens § 98 c, stk. 7. Alle transaktioner er gennemfort pd normale markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar 1 koncernregnskabet for Lind Holding ApS, Bliichersvej 3, 7480 Vildbjerg.

2022 2021
t.kr. t.kr.
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 2.002 2.071
Andre finansielle indtagter -711 -604
Ovrige finansielle omkostninger 1.818 881
Skat af arets resultat 1.379 1.615
4.488 3.963
ZAndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -2.351 -9.311
Andring i tilgodehavender 4.205 -4.582
Andring i leverandergeld og anden geeld -903 6.272
951 -7.621
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