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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2024 for Memox ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 23. maj 2025

Direktion

Amélevi Hounou Rathleff
direktør

Bestyrelse

Rasmus Bagger
formand

Henriette Kinnunen
næstformand

Steinar Eggen Kristensen

Adela Sirbubalo
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Memox ApS

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Memox ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-
skrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhæng-
ige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der
er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformati-
oner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væ-
sentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ik-
ke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbe-
vis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

· Planlægger og udfører vi revisionen af årsregnskabet for at opnå tilstrækkeligt og egnet
revisionsbevis vedrørende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om årsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, føre tilsyn med og gennemgå det udførte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 23. maj 2025

Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 44 52 80 45

Martin Pedersen
statsautoriseret revisor
mne34149
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Selskabsoplysninger

Selskabet Memox ApS
Eliasgade 10
2300 København S

CVR-nr.: 37 85 15 82

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024

Hjemsted: København

Bestyrelse Rasmus Bagger, formand
Henriette Kinnunen, næstformand
Steinar Eggen Kristensen
Adela Sirbubalo

Direktion Amélevi Hounou Rathleff, direktør

Revision Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Skagensgade 1
2630 Taastrup
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

2024
t.kr.

2023
t.kr.

2022
t.kr.

2021
t.kr.

2020
t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 52.819 60.430 65.137 33.034 24.218
Resultat før af- og nedskrivninger 951 -1.096 1.615 4.544 2.598
Årets resultat 94 -1.748 -821 1.645 618

Balance

Balancesum 7.946 9.030 10.205 11.893 9.682
Egenkapital -1.027 -1.043 705 2.525 993
Nøgletal

Soliditetsgrad %-12,9 %-11,6 %6,9 %21,2 %10,3
Forrentning af egenkapital %-9,1 %1.034,3 %-50,8 %93,5 %124,5
Likviditetsgrad %77,7 %80,9 %111,3 %136,7 %120,5

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ved ændring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage fra 2020. Der
henvises til omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Memox støtter familier, børn og unge uanset etnicitet, køn eller social status. Selskabets mål er at
hjælpe flest mulige til et bedre liv og en bedre fremtid i tæt samarbejde med kommunerne i Danmark.

Memox er leverandør til kommunerne, hvor selskabet leverer specialiseret familiebehandling i både
etniske danske familier og familier med anden etnisk baggrund.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2024 udviser et overskud på kr. 93.502, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en negativ egenkapital på kr. 1.027.403.
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Ledelsesberetning

2024 blev et skelsættende år for Memox.

Efter en periode med økonomiske udfordringer har vi formået at vende udviklingen. Vi er gået fra
underskud til overskud, og de første måneder af 2025 viser en fortsat positiv tendens. Denne
turnaround er resultatet af målrettet ledelse, styrket samarbejde og en fælles vilje til forandring.

Den økonomiske genopretning er dog kun én side af fortællingen. Den anden – og mindst lige så vigtige
– handler om kultur. I året der gik, valgte vi bevidst at vende tilbage til rødderne. Vi har genetableret
Memox med udgangspunkt i de værdier og det menneskesyn, der fra begyndelsen gjorde os stærke:
transparens, tydelighed, ordentlighed og rummelighed. Organisatorisk har det ført til implementeringen
af selvledende teams – en implementering, vi fortsætter i 2025. Allerede nu ser vi mærkbare
forbedringer i trivslen og en faldende medarbejderomsætning.

Som et vigtigt led i denne proces vendte virksomhedens stifter, Amélevi, tilbage i ledelsen i en ny rolle
som koncerndirektør. Det har givet ny retning og tydelighed og har bidraget til at genskabe forbindelsen
til Memox’ oprindelige vision, kultur og formål. Med en styrket ledelsesstruktur har vi samlet
organisationen omkring fælles mål og ny energi.

Det har krævet mod og handlekraft. Vi har ryddet ud i gamle strukturer, strømlinet vores ydelser og
prioriteret høj faglighed, progression og praksisnærhed i alt, hvad vi gør. Vi har fastholdt vores tro på, at
mennesker – både familier og medarbejdere – vokser i tillid, klarhed og ansvar.

Vores turnaround er skabt indefra. Den er båret af en ledelse, der står tæt på praksis, og medarbejdere,
der har ydet en ekstraordinær indsats. Sammen har vi vist, at det er muligt at genopbygge – ikke kun
økonomi, men også mening, stolthed og retning.

Vi går nu ind i 2025 med et styrket fundament, fornyet energi og et klart blik mod fremtiden. Vores
fokus er fortsat på kvalitet, social innovation og bæredygtig vækst – og på at være en ansvarlig og
relevant samarbejdspartner for kommuner i hele landet. Internt har vi fokus på at være en attraktiv
arbejdsplads, hvor medarbejdere trives. Et sted med højt til loftet, fleksibilitet og mulighed for udvikling.
En arbejdsplads med stærk sammenhængskraft, hvor vi også har det sjovt sammen.

Vi takker alle medarbejdere, samarbejdspartnere og familier for tilliden. Memox står stærkere end
nogensinde – og vi glæder os til at fortsætte rejsen sammen.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Memox ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og
andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden regnskabsårets udgang, og såfremt indtægten kan opgørels pålideligt og forventes modtaget.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsætningen linært for ydelser, der leveres over tid i et jævnt
mønster.

Nettomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres til
salget.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer,
der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver indeholder årets af- og nedskrivninger
af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godt-
gørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill af-
skrives lineært over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 10 år. Afskrivningsperioden er foreta-
get ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver
Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdier:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0-25 %
Indretning af lejede lokaler 3 år 0 %
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris på under kr. 33.100 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Brugstiden og restværdien revurderes årligt. En ændring behandles som et regnskabsmæssigt skøn, og
indvirkningen på afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre
driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles til den for-
holdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg af resterende mervær-
dier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgø-
relsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser,
indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmæs-
sig negativ indre værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskri-
ves, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det reste-
rende beløb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det om-
fang den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forven-
tes vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for Memox ApS, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes årligt for indikationer på værdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt ni-
veau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres
primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets   kreditrisiko-
styringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
tidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende el-
ler portefølje.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestående i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger
I reserven indregnes et beløb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres, i takt
med at udviklingsomkostninger afskrives.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i selskabets årsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, må-
les til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mel-
lem nettoprovenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede gældsforpligtelser, omfatter modtagne beta-
linger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige penge-
strømme, indregnes urealiserede værdireguleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at være selv-
stændige enheder. Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af ud-
enlandske dattervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direk-
te i egenkapitalen i dagsværdireserven i koncernregnskabet.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2024
kr.

2023
kr.

Bruttofortjeneste 52.819.237 60.430.126

Personaleomkostninger 1 -51.868.142 -61.526.399
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver 2 -505.050 -566.934
Nedskrivning af omsætningsaktiver, som overstiger normale
nedskrivninger 3 -856.135 -379.590

Resultat før finansielle poster -410.090 -2.042.797

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 574.015 -142.939
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 166.528 208.123
Andre finansielle indtægter 0 11.713
Finansielle omkostninger -113.872 -142.226

Resultat før skat 216.581 -2.108.126

Skat af årets resultat 4 -123.079 360.257

Årets resultat 93.502 -1.747.869

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 533.410 0
Overført resultat -439.908 -1.747.869

93.502 -1.747.869
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Balance 31. december

Note 2024
kr.

2023
kr.

Aktiver

Færdiggjorte udviklingsprojekter 167.211 322.043
Goodwill 80.000 160.000

Immaterielle anlægsaktiver 5 247.211 482.043

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 6 461.413 679.086
Indretning af lejede lokaler 6 51.525 126.220

Materielle anlægsaktiver 512.938 805.306

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 7 1.406.991 873.581
Deposita 954.340 576.222

Finansielle anlægsaktiver 2.361.331 1.449.803

Anlægsaktiver i alt 3.121.480 2.737.152

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.998.185 3.175.140
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 352.281 379.803
Andre tilgodehavender 170.359 500
Udskudt skatteaktiv 298.156 421.235
Periodeafgrænsningsposter 161.331 54.640

Tilgodehavender 2.980.312 4.031.318

Likvide beholdninger 1.844.398 2.261.222

Omsætningsaktiver i alt 4.824.710 6.292.540

Aktiver i alt 7.946.190 9.029.692

17



Balance 31. december

Note 2024
kr.

2023
kr.

Passiver

Virksomhedskapital 62.500 62.500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 533.410 0
Reserve for udviklingsomkostninger 167.211 190.518
Overført resultat -1.790.524 -1.296.134

Egenkapital -1.027.403 -1.043.116

Andre hensættelser 630.000 0

Hensatte forpligtelser i alt 630.000 0

Banklån 283.341 385.604
Indefrosne feriemidler 1.850.102 1.906.853

Langfristede gældsforpligtelser 8 2.133.443 2.292.457

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 8 51.910 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser 850.073 450.826
Anden gæld 1.456.391 2.358.187
Feriepengeforpligtelser 877.272 1.099.719
Periodeafgrænsningsposter 2.974.504 3.871.619

Kortfristede gældsforpligtelser 6.210.150 7.780.351

Gældsforpligtelser i alt 8.343.593 10.072.808

Passiver i alt 7.946.190 9.029.692

18



Egenkapitalopgørelse

Virksomheds-
kapital

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den
indre værdis

metode

Reserve for
udviklingsom

kostninger
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2024 62.500 0 190.518 -1.373.923 -1.120.905
Opløsning af tidligere års opskrivning 0 0 -23.307 0 -23.307
Opløsning af reserve 0 0 0 23.307 23.307
Årets resultat 0 533.410 0 -439.908 93.502

Egenkapital 31. december 2024 62.500 533.410 167.211 -1.790.524 -1.027.403
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Noter

2024
kr.

2023
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 47.480.109 55.572.691
Pensioner 1.931.138 2.691.488
Andre omkostninger til social sikring 900.086 987.809
Andre personaleomkostninger 1.556.809 2.274.411

51.868.142 61.526.399

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit 77 96

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver

Afskrivninger immaterielle anlægsaktiver 157.043 154.779
Afskrivninger materielle anlægsaktiver 348.007 412.155

505.050 566.934

3 Særlige poster

Nedskrivning af omsætningsaktiver 856.135 379.590

856.135 379.590

Selskabet har i regnskabsåret foretaget værdiregulering af koncerninterne mellemværender med
samlet kr. 856.135. Nedskrivningen er foretaget ud fra en vurdering af, at de respektive
datterselskaber ikke fuldt ud vil være i stand til at indfri sine forpligtelserover for selskabet.
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Noter

2024
kr.

2023
kr.

4 Skat af årets resultat

Årets udskudte skat 123.079 -360.257

123.079 -360.257

5 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte

udviklingsprojekte
r Goodwill

Kostpris 1. januar 2024 1.014.426 800.000

Kostpris 31. december 2024 1.014.426 800.000

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 770.172 640.000
Årets afskrivninger 77.043 80.000

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 847.215 720.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 167.211 80.000

Selskabets udviklingsomkostninger vedrører primært udviklingen af selskabets koncepter for
arbejdsprocesser. De aktiverede udviklingsomkostninger forventes at bidrage til en effektivisering af
selskabets interne processer og dermed bidrage til en reducering af selskabets
administrationsomkostninger.
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Noter

6 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,

driftsmateriel og
inventar

Indretning af leje-
de lokaler

Kostpris 1. januar 2024 1.760.846 863.875
Tilgang i årets løb 55.639 0

Kostpris 31. december 2024 1.816.485 863.875

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.081.761 737.654
Årets afskrivninger 273.311 74.696

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 1.355.072 812.350

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 461.413 51.525
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Noter

2024
kr.

2023
kr.

7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2024 2.807.802 80.754
Tilgang i årets løb 0 2.727.048

Kostpris 31. december 2024 2.807.802 2.807.802

Værdireguleringer 1. januar 2024 -1.934.221 -80.754
Valutakursregulering -40.605 0
Årets værdireguleringer 0 -1.710.528
Årets resultat 574.015 -142.939

Værdireguleringer 31. december 2024 -1.400.811 -1.934.221

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 1.406.991 873.581

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Memox
Academy
ApS København 50.000 %100 -4.682.661 -1.320.124
Memox AS Oslo 32.250 %100 1.406.991 574.015
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Noter

8 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld
1. januar 2024

Gæld
31. december

2024
Afdrag

næste år
Restgæld
efter 5 år

Banklån 385.604 335.251 51.910 75.700
Indefrosne feriemidler 1.906.853 1.850.102 0 1.850.102

2.292.457 2.185.353 51.910 1.925.802
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Noter

9 Eventualforpligtelser

Selskabet har indgået lejeaftaler med en restløbetid på 3-6 måneder, med en samlet restydelse på
t.kr. 1.570.

Selskabet har indgået leasingaftaler med en restløbetid på 9-26 måneder, med en samlet
restforpligtelse på t.kr. 1.034.

Sekskabet har afgivet tilsagn om støtte i form af udlån eller kapitalindskud over for datterselskabet
Memox Academy ApS. Støtteerklæringen er ubegrænset og løber frem til 31. december 2025.
Udlånet til Memox Academy ApS udgør t.kr. 4.219 pr. 31. december 2024.

Hæftelse i sambeskatningen
Selskabet hæfter solidarisk sammen med moderselskabet og de øvrige selskaber i den
sambeskattede koncern, for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgår af årsrapporten for Amélevi Holding
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

10 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld på t.kr. 335, har virksomheden givet pant i driftmateriel, hvis
regnskabsmæssige værdi udgør t.kr. 304.

11 Nærtstående parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Memox Academy ApS, København - Ejerandel 100 %
Memox AS, Oslo - Ejerandel 100 %

Ejerforhold

Følgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Amélevi Holding ApS, ejerandel 100 %
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