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BA RETAIL ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2021 for BA RETAIL ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 18. maj 2022

Direktion

Bjarke Arndal
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BA RETAIL ApS

Den uathangige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i BA RETAIL ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for BA RETAIL ApS for perioden 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
forts@tte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger
og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa
at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.
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BA RETAIL ApS

Den uathangige revisors erkleering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
krevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en
revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller
pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 18. maj 2022
PK Revision

Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 31 49 52 88

Martin Godskesen

Statsautoriseret revisor
mne34514
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BA RETAIL ApS

Selskabet

Direktion

Revisor

Formal

Selskabsoplysninger

BA RETAIL ApS
Kornmodvanget 45
5210 Odense NV

CVR-nr.: 33873581
Kommune: Odense
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Bjarke Arndal

PK Revision

Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Rugardsvej 46C

5000 Odense C

Telefon 65 48 73 00

CVR-nr. 31 49 52 88

Statsautoriseret revisor: Martin Godskesen

Selskabets formal er at drive 7-Eleven forretning pa franchisebasis.
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BA RETAIL ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veasentligste aktiviteter har i indevarende ar bestaet af tankdrift med tilhgrende
butikssalg.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende
begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vesentlig karakter, at det kraever omtale i
ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

PK Revision Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab 7

Penneo dokumentnagle: ZYPMD-5LN50-IGSX2-32E4B-UNYEZ-SDEIE



BA RETAIL ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for BA RETAIL ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler for klasse C-selskaber. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er
afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der
tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig
kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Resultatopggrelse

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger
sammendraget i regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsatning, &ndring

i lagre af fardigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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BA RETAIL ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang.
Nettooms@tningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende verdipapirer, ge&ld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditlan samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre
kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat
Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i1 koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for
sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de
danske skattemyndigheder.

Balancen

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.
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BA RETAIL ApS

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Aktiver bestemt for salg indregnes som omsa&tningsaktiver under varebeholdninger nar
anvendelsen af aktivet er ophgrt. Der afskrives ikke pa aktiver bestemt for salg. Aktiver
bestemt for salg testes Igbende for nedskrivningsbehov til et eventuelt lavere
nettorealisationsverdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med
tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres
som salgspris med fradrag af ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for
at effektuere salget, og fasts@ttes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling
1 forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen.
Forslag til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde,
f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Andring 1 udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til
nominel verdi.
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BA RETAIL ApS

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger 1

Driftsresultat - EBIT

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtagter fra
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

PK Revision Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

2021 2020
4.652.228 4.474.643
-3.860.265 -3.278.265
791.963 1.196.378
592 0
39.764 28.973
-28.371 -13.997
803.948 1.211.354
-190.170 -247.531
613.778 963.823
729.771 0
-123.793 963.823
613.778 963.823
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BA RETAIL ApS

Balance 31. december

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER

PK Revision Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

2021 2020
500.000 500.000
500.000 500.000
500.000 500.000
994.690 1.063.096
994.690 1.063.096

0 27.407
1.469.863 788.318
118.974 48.515
1.588.837 864.240
1.301.260 1.918.401
3.884.787 3.845.737
4.384.787 4.345.737
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BA RETAIL ApS

Balance 31. december

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaeldsforpligtelser

GZALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualposter mv.
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

PK Revision Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
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2021 2020
125.000 125.000
1.375.000 1.490.994
729.771 0
2.229.771 1.615.994
1.417.626 1.580.317
190.170 252.811
534.888 894.283
12.332 2.332
2.155.016 2.729.743
2.155.016 2.729.743
4.384.787 4.345.737
13
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BA RETAIL ApS

Noter
2021 2020
1 Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget 10 9
Lgnninger 3.753.953 3.173.754
Pensioner 29.407 59.564
Andre omkostninger til social sikring 76.905 44,947
Personaleomkostninger 3.860.265 3.278.265

2 Eventualposter mv.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk for kildeskatter pa udbytter, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen, og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede
indkomst. Den samlede skyldige selskabsskat fremgar af arsrapporten for Rule 10 ApS, der
er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Af den samlede sambeskatningsskat
skal fratrekkes dette selskabs skat pa t.kr. 190, som allerede er afsat i dette selskabs
arsregnskab.

Leje- og leasingkontrakter
Selskabet har indgaet fglgende forpagtningsaftale:

Forpagtningsaftale med en gennemsnitlig arlig ydelse pa t.kr. 388 og et opsigelsesvarsel pa 6
maneder.

3 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen kendte.
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