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Kusk Holding ApS, c/o Svend Aage Kusk

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2021 for Kusk Holding ApS, c/o Svend Aage Kusk.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden
1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 9. maj 2022
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Kusk Holding ApS, c/o Svend Aage Kusk

REVISORS ERKLAERING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Kusk Holding ApS, c/o Svend Aage Kusk

Vi har opstillet arsregnskabet for Kusk Holding ApS, c/o Svend Aage Kusk for perioden 1. januar -
31. december 2021 pa grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopg@relse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Ry, den 9. maj 2022

Revision Ry & Hammel
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 26267439

Ole Martin Mikkelsen

Registreret Revisor
MNE nr.: mne6353
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Kusk Holding ApS, c/o Svend Aage Kusk

LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i at eje kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Der er ikke sket vaesentlige andringer i selskabets aktivitetsomrader eller gkonomiske forhold i
regnskabsaret.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Der forventes, at man vil kunne bevare det nuvaerende aktivitetsniveau.
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Kusk Holding ApS, c/o Svend Aage Kusk

RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021

BRUTTOFORTJENESTE ...

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder..................
Andre finansielle indtaegter .......c.ccooovririiiiri e,
Andre finansielle indteegter fra tilkknyttede virksomheder ...........
Andre finansielle omkostninger..........cccoove

RESULTAT FOR SKAT ..ot

Skat af arets resultat........cooor e

ARETS RESULTAT ...coviiiiecieeceeee e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret...........ccooovcvvvvvvevieiiiieneen..
Overfartresuliat. ..o,

DISPONERET FALT ...
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2021 2020
-4.500 -4.375
159.316 184.861
43134 0
98.098 99.897
-4.502 -8.058
291.546 272.325
-29.964 -21.106
261.582 251.218
114.400 113.000
147.182 138.219
261.582 251.219




Kusk Holding ApS, c/o Svend Aage Kusk

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

"AKTIVER

2021 2020
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder...........cccccoeeveeeenninnnnn. 2.091.762 2.045.447
Finansielle anlagsaktiver .......................... e 2.091.762 2.045.447
ANLAEGSAKTIVER........oooiiieeeeeeeeeeeetee et 2.091.762 2.045.447
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............cccceeeeen. 2.256.132 2.126.174
PeriodeafgraensningSposter........cccvveiiieiee e 17.250 17.250
T AV OIVIOT: i nssossansionss sts s s s s s RS 6 o 2.273.382°  2.143.424
VT TP csnis ssmmmssmn snmmuss ssosmsnnmnns oo s soons oo 5505 s oas simis 455 i3 297.276 254.142
Veardipapirer og kapitalandele..................cooooiiiiine . 297.276 254.142
Likvide beholdninger............ccccceeeeiieie e, — 71.863 134.197
OMSAETNINGSAKTIVER.......ccoeiieeeeee e 2.642.521 2.531.763
AKTIVER . ....oooiitiiieieee ettt 4.734.283 4.577.210
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Kusk Holding ApS, c/o Svend Aage Kusk

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

2021 2020
Virksomhedskapital........c.c.coeeeviiiieiiiiniieieeeeeee e 200.000 200.000
Overfart resultat..........ooooiiiieie e 4.386.317 4.239.136
Forslag til udbytte for regnskabsaret.........c..ccccceeeeeiiiiiiiienenen.n. 114.400 113.000
EGENKAPITAL .......coooiiieeeee e 4.700.717 4.552.136
Leverandgrer af varer og tienesteydelser ...........ccovveeviiiiiinenns 5.000 5.000
Selskabsskat .......oooviiiieiiieie 27.965 19.473
PAUTHETT GBI 55 51 sinsinisnnssn isinmionia inivs amtmnsive anbonn i mes Snmmmissins asmmasssan s 0 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ...........cccccceeiviinnnes 601 601
Kortfristede geeldsforpligtelser ........cccccoooiiiiiiiiiiiiiie. 33.566 25.074
G/AELDSFORPLIGTELSER ... 33.566 25.074
PASSIVER ......oooiiiiiieee e 4.734.283 4.577.210

1 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
2 Pantsestninger og sikkerhedsstillelser
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Kusk Holding ApS, c/o Svend Aage Kusk

NOTER

2021 2020

1 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Kusk Holding-koncernen. Som
administrationsselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

2 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
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Kusk Holding ApS, c/o Svend Aage Kusk

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Kusk Holding ApS, c/o Svend Aage Kusk for 2021 er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske
kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
péa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede og
associerede virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi metode og med tilleeg
eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til
kr. 0, og et eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets
andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. S&fremt den
regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke underbalancen i associeret og de tilknyttede virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa
goodwill.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Kusk Holding ApS, c/o Svend Aage Kusk

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemasssigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.
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