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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Erwin Andersen A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 21. maj 2025

Direktion:

Erwin Figurewicz Andersen

Bestyrelse:

Birgit Faurholdt Andersen Erwin Figurewicz Andersen Henrik Raaschou-Neve
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Erwin Andersen A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Erwin Andersen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 21. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Jorn Holm
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35808
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er virksomhedsradgivning indenfor coaching, rekruttering & udveelgelse,
organisationsudvikling, leder- & ledelsesudvikling, outplacement og personvurdering.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. tkr.
Bruttofortjeneste 1 2.379.453 2.500
Personaleomkostninger 2 -2.326.245 -2.458
Af- og nedskrivninger -49.539 -12
Driftsresultat 3.669 30
Finansielle indtaegter 3 24.034 26
Finansielle omkostninger -7.500 -17
Resultat for skat 20.203 39
Skat af arets resultat 4 -15.073 -29
Arets resultat 5.130 10
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 5.130 10
| alt 5.130 10
Erwin Andersen A/S | Resultatopggrelse 8



Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 185.770 236
Materielle anlagsaktiver 5 185.770 236
Anlagsaktiver 185.770 236
Tilgodehavender fra salg 407.363 590
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 168.000 240
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 1.266.899 1.004
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 28
Periodeafgraensningsposter 7.696 7
Tilgodehavender 1.849.958 1.869
Likvider 0 32
Omsatningsaktiver 1.849.958 1.901
Aktiver 2.035.728 2.137
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. tkr.
Aktiekapital 750.000 750
Overfort overskud 265.275 260
Egenkapital 1.015.275 1.010
Hensaettelser til udskudt skat 46.090 54
Hensatte forpligtelser 46.090 54
Feriepengeindefrysning 61.767 60
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 61.767 60
Geeld til pengeinstitutter 37.208 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 233.365 250
Geeld til tilknyttede virksomheder 169.843 224
Selskabsskat 22.160 0
Anden geeld 450.020 539
Kortfristede geeldsforpligtelser 912.596 1.013
Geaeldsforpligtelser 974.363 1.073
Passiver 2.035.728 2.137
Eventualposter mv. 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9

Erwin Andersen A/S | Balance
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2024

Overfort
Aktiekapital overskud

750.000 260.145

5.130

| alt

1.010.145

5.130

750.000 265.275 1.015.275
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Noter

1 | Seerlige poster

Selskabet har modtaget kompensation fra Covid-19 hjselpepakker pa 83.551 kr. Kompensationen er indregnet

under andre driftsindtaegter i resultatopgerelsen.

2024 2023
kr. tkr.
2 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 4 4
Lan og gager 2.244.091 2.376
Andre omkostninger til social sikring 30.618 30
Andre personaleomkostninger 51.536 52
2.326.245 2.458
3 | Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 22.885 26
Finansielle indtaegter i gvrigt 1.149 0
24.034 26
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 22.160 -28
Regulering af udskudt skat -7.087 57
15.073 29
5 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. januar 2024 319.130
Afgang -41.276
Kostpris 31. december 2024 277.854
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 83.821
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver -41.276
Arets afskrivninger 49.539
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 92.084
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 185.770
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Noter

2024 2023
kr. tkr.
6 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfgrt arbejde 288.000 365
Acontofaktureringer/acontobetalinger -120.000 -125
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 168.000 240
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 168.000 240
168.000 240
7 | Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgeeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geaeldialt
Feriepengeindefrysning 61.767 0 61.767 59.910
61.767 0 61.767 59.910

8 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser. Lejeaftalen har et opsigelsesvarsel pa 6 mdr. Ydelsen i
opsigelsesperioden udger 194 tkr.

Eventualforpligtelser over for tilknyttede virksomheder
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for et sasterselskabs bankengagement, der udger 9.837 tkr. pr. 31.
december 2024.

Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Erwin Andersen Holding ApS,

der er administrationsselskab for sambeskatningen.

9 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for selskabets bankengagement har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 1.000 tkr.
Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 186 tkr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 407 tkr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Erwin Andersen A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Opgaver udfaert for fremmed regning indregnes i takt med, at opgaverne udfgres, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsvaerdi af arets udferte opgaver (produktionsmetoden).

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder
indgar omkostninger til fremmed arbejde.

Andre driftsindtasgter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der
vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.
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