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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Erwin Andersen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 10. april 2022

Direktion:

Erwin Figurewicz Andersen

Bestyrelse:

Birgit Faurholdt Andersen Erwin Figurewicz Andersen Carsten Lind Andersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Erwin Andersen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Erwin Andersen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 10. april 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorgen Kjer
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10148
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er virksomhedsradgivning indenfor coaching, rekruttering &
udvaelgelse, organisationsudvikling, leder- & ledelsesudvikling, outplacement og personvurdering.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Finansielle indtagter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omKostNiNger......ccovveiiiiiiiiiiiiniiiieineerenneenns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccvcvevverinininennnn.
Overfart resultat.......cooeiieiiiiiiiiiii e

Note 2021
kr.

1 2.440.883

2 -1.763.573
-41.386

635.924

3 36.924
-15.658

657.190

4 -164.439

492.751

1.742.750
-1.249.999

492.751

2020
tkr.

1.891

-1.068

-23

800

32
-15

817

-202

615

615

615
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2021 2020

kr. tkr.
Tilgodehavender fra salg .....coeveeieiieiiiiiiiiiiireienineenennnes 738.279 218
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 5 165.000 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 3.739.980 3.992
Udskudt skatteaktivi....eeeeeerriniiriiiriiiiiiiriiiriieiieeieeneennees 6 0 3
Andre tilgodehavender........covviiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiii i 14.382 69
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen, 11.677 11
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii i e ieeeaeas 4.669.318 4.293
] [ (=) P 71.419 25
OMSZETNINGSAKTIVER. ......oitiiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeneeenes 4.740.737 4.318

AKTIVER. ... 4.740.737 4.318
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER Note

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerininenenenennnnns
EGENKAPITAL ..ttt ei ettt eenneeennnees
Hensaettelse til udskudt skat......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia 6
HENSATTE FORPLIGTELSER .....uviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenneen

Feriepengeindefrysning...cocueieireiiiiiiriieiiieiieereneeeennees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiin... 7

Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiiinn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccoovviiiiiiiiiiiiiinnennns
Selskabsskat,..oeueirreiireiii i e e
ANden Gald...coinniiiii i e e e aee
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneanenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 8

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 9

2021
kr.

750.000
250.000
1.742.750
2.742.750
31.015
31.015

56.693
56.693

73.904
191.368
130.310

1.514.697
1.910.279

1.966.972

4.740.737

10

2020
tkr.

750
1.500
615

2.865

56
56

45
174
228
950

1.397

1.453

4.318
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Aktiekapital overskud regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2021.....ccovviiiiiiiiiieiiennnnnnn. 750.000 1.499.999 614.598 2.864.597
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, -1.249.999 1.742.750 492.751
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees -614.598 -614.598

Egenkapital 31. december 2021...............coevininis 750.000 250.000 1.742.750 2.742.750



|IBDO ”

NOTER
Note
Seerlige poster 1
Selskabet har modtaget kompensation fra Covid-19 hjaelpepakker pa 163.902 kr.
Kompensationen er indregnet under andre driftsindtaegter i resultatopgarelsen.
2021 2020
kr. tkr.
Personaleomkostninger 2
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 3 2
BN 08 GaZE N et iiitttttieiiiieeeeeeeenineeeeeeeennneeseesesnnnseseeannns 1.742.019 1.053
o] 1Y o] = P 9.940 8
Andre omkostninger til social sikring........ccccocoiiiiiiiiiiiiin... 11.614 7
1.763.573 1.068
Finansielle indtaegter 3
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 36.924 32
36.924 32
Skat af arets resultat 4
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenees 130.310 228
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnn. 34.129 -26
164.439 202
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 5
Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens 570.000 0
Acontofaktureringer/acontobetalinger........c.cccceviiiiiiiiinn... -405.000 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............ 165.000 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 165.000 0

165.000 0



|IBDO

NOTER

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa materielle anlaegsaktiver, igangvaerende arbejder for fremmed regning og
periodeafgransningsposter.

Belabet specificeres saledes:

Regnskabsmaessig Skattemaessig Midlertidig

veerdi veerdi forskel

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......... 0 29.953 -29.953

Igangvaerende arbejder for fremmed regning.... 165.000 0 165.000

Periodeafgraensningsposter.........ccccvvvevennenn.. 11.677 5.747 5.930

176.677 35.700 140.977

Hensaettelse til udskudt skat........................ 31.015

2021 2020

kr. tkr.

Udskudt skat 1. januar.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeaeen -3.114 20

Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cceeueneenene.. 34.129 -23

Udskudt skat 31. december............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin... 31.015 -3
Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020

geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Feriepengeindefrysning.........ccceevvveennnene. 56.693 0 56.693 56.063

56.693 0 56.693 56.063

13

Note
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 8
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser. Lejeaftalen har et opsigelsesvarsel pa 6 mdr.
Ydelsen i opsigelsesperioden udger 187 tkr.
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet restforpligtelse pa
18 tkr.
Eventualforpligtelser over for tilknyttede virksomheder
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for et sgsterselskabs bankengagement, der udger 0
tkr. pr. 31. december 2021.
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Erwin
Andersen Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9

Til sikkerhed for selskabets bankengagement har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 1.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 738 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Erwin Andersen A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Opgaver udfert for fremmed regning indregnes i takt med, at opgaverne udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdi af arets udferte opgaver (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder
indgar omkostninger til fremmed arbejde.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



