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Ledelsespåtegning

Direkt ionen har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for CAN ApS for regnskabsåret  1. januar
– 31. december 2024.

Årsrapporten er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af koncernens
og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2024 samt af resultatet  af kon-
cernens og selskabets akt iviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar – 31. de-
cember 2024.

Det er endvidere min opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat  og for koncernens og
selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart , den 29. maj 2025
Direkt ion:

Allan Nielsen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i CAN ApS

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for CAN ApS for regnskabsåret  1. januar – 31. de-
cember 2024, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for koncernen.
Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2024 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets akt iviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar –
31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført  vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-
bet"  (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t il-
st rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med Internat ional Ethics Standards Board for Accou-
ntants' internat ionale retningslinjer for revisorers et iske adfærd (IESBA Code) og de yderligere et iske
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige et iske forpligtelser i henhold t il
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlinfor-
mat ion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne
t il at  fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drif t , hvor det te er relevant; samt at  ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet  om fortsat  drif t , medmindre ledelsen enten
har t il hensigt  at  likvidere koncernen eller selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet realist isk alter-
nat iv end at  gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsent lig fejlinfor-
mat ion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlinformat ioner kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det  med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne t ræffer på grundlag af regnskaberne.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yder ligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► ฀Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformat ion i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfat te sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern kontrol.

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effekt iviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► ฀Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er r imelige. ฀

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet  om
fortsat  dr if t  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det  revisionsbevis, der er opnået frem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

► ฀Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, st ruktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende t ransakt ioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et  retvisende billede heraf.

► ฀Planlægger og udfører vi koncernrevisionen for at opnå t ilst rækkeligt  og egnet revisionsbevis ved-
rørende de f inansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at  udforme en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at  lede, føre t ilsyn med og gennemgå det  udførte revisionsarbejde t il brug for koncernrevisio-
nen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold t il årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det  væsent lig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Odense, den 29. maj 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Schougaard Sørensen
statsaut . revisor
mne32129
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Ledelsesberetning

Oplysninger om virksomheden

Navn CAN ApS

Adresse, postnr. by Teglgårdsparken 34, 5500 Middelfart

CVR-nr. 21 83 06 74

St if tet 29. juni 1999

Hjemstedskommune Middelfart

Regnskabsår 1. januar – 31. december

Direkt ion Allan Nielsen, direktør

Revisor EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest  3, 5230 Odense M
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

CAN

ApS

C. A. Nielsen
ApS

Gartnerbyen
Holding A/ S

Gartnerbyen P/ S

GADM GP ApS

GADM II K/ S

Gartnerbyen
Komplementar

ApS

HSK Holding
nr. 1 ApS

Skjøde
Ejendomme ApS

H. Skjøde
Knudsen Holding

A/ S

H. Skjøde
Knudsen A/ S

Brenderup
Ejendoms-
selskab A/ S

Odense
Bygningsservice

A/ S

Skjøde
Administrat ion

A/ S

Skjøde
Administrat ion
Komplementar

ApS

Gartnerhaven
Odense ApS

Sporhuset
Scandia

ApS

Ejendomssel-
skabet Gart-
nerparken 7
Odense ApS

Ejendomssel-
skabet Gart-
nerparken 8
Odense ApS

Projekt nr. 102
A/ S

Probus
Krudthusgade

A/ S

Tilknyttet

Kapitalinteresse
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2024 2023 2022 2021 2020

Hovedtal
Nettoomsætning 292.674 397.286 730.627 599.686 527.387
Brut toresultat 77.311 97.549 141.209 126.477 116.718
Resultat  før af- og nedskrivninger,
f inansielle poster og skat  (EBITDA)

13.252 25.003 70.520 66.529 52.748

Driftsresultat  (EBIT) 10.314 21.598 67.443 63.166 48.517
Resultat  af f inansielle poster 4.023 4.185 28.888 23.617 9.328
Resultat  før skat 14.337 25.784 96.330 86.782 57.845
Årets resultat 11.269 19.933 75.558 68.047 45.149
Årets resultat  ekskl.
minoritetsinteresser

3.615 4.569 18.576 14.903 8.582

Balancesum 427.527 471.856 476.637 447.801 347.332
Investering i materielle anlægsakt iver 26.547 65.802 35.721 13.986 1.444
Egenkapital 320.419 324.188 306.825 263.259 208.340
Egenkapital ekskl.
minoritetsinteresser

84.011 85.397 80.928 62.602 48.347

Pengestrøm fra drif t 15.283 21.473 115.425 40.082 36.787
Pengestrøm t il investering -8.763 -64.021 -18.840 -31.884 11.354
Pengestrøm fra f inansiering -17.061 501 -60.803 27.795 -3.904
Pengestrøm i alt -10.541 -42.047 35.783 35.994 44.236

Nøgletal
Overskudsgrad 3,5 % 5,4 % 9,2 % 10,5 % 9,2 %
Brut tomargin 26,4 % 24,6 % 19,3 % 21,1 % 22,1 %
Soliditetsgrad 19,7 % 18,1 % 17,0 % 14,0 % 13,9 %
Egenkapitalforrentning 5,0 % 7,2 % 32,1 % 29,9 % 20,1 %

Gennemsnit ligt  antal
fuldt idsbeskæft igede 109 126 123 109 119

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Overskudsgrad
Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Brut tomargin
Brut toresultat x 100

Nettoomsætning

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsint ., ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat ef ter skat  ekskl. minor itetsint . x 100

Gennemsnit lig egenkapital ekskl. minoritetsint .
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

Moderselskabets væsent ligste akt iviteter er at  eje akt ier i dat tervirksomheder og kapitalinteresser.

Koncernens hovedakt iviteten har i 2024 uændret  bestået  af nybygning inden for boliger og erhvervs-
byggeri samt i mindre omfang offent ligt  støt tet byggeri. Langt hovedparten af opgaverne løses i totalen-
t reprise, hvor koncernen, i fællesskab med rådgivere og bygherre, definerer og former det  enkelte pro-
jekt  ud fra begrebet ’Vi skaber de rigt ige, ansvarlige rammer’. Projekter skabes i et  ’indefra og ud’ per-
spekt iv med henblik på brugerens krav t il funkt ioner.

Servicearbejder udføres i vid udstrækning inden for længerevarende serviceaftaler samt for faste kun-
der i mangeårige koncernsamarbejder.

Sekundært  beskæft iger koncernen sig med køb, salg og drif t  af fast  ejendom.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens akt ivitet  er i 2024 faldet  t il en omsætning på 292.674 t .kr. mod en omsætning på 397.286
t.kr. i 2023, hvilket  kan forklares af udfordringer med st igende renter og faldende investeringsakt ivite-
ter samt et  enkeltstående, større projekt , der t rods kontrakt herom ikke blev realiseret . Det faldende
akt ivitetsniveau afspejles i indt jeningen, der i 2024 udviser et  resultat  før skat  på 14.337 t .kr. mod et
resultat  før skat  i 2023 på 25.784 t .kr. Af ovenstående årsager blev forventningerne t il 2024, udmeldt  i
årsrapporten for 2023, ikke realiseret .

Koncernens balance pr. 31. december 2024 udviser en samlet  balancesum på 427.527 t .kr. og en egen-
kapital ekskl. minoritetsinteresser på 84.011 t .kr. svarende t il en soliditetsgrad på 19,7 procent.

Der har i regnskabsåret  været  fokus på at  fastholde systemat iske og strukturerede processer omkring
de enkelte byggeprojekter, hvilket  er suppleret  med et  højt  fokus på projekternes miljømæssige påvirk-
ning.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet  begivenheder af væsent lig betydning for koncernens og virk-
somhedens f inansielle st illing.

Forventet udvikling

For 2025 forventes en akt ivitet  på 10-20 procent over akt iviteten i 2024, hvorefter akt iviteten i 2026
igen forventes at  st ige t il et  niveau på +500 mio. kr. Resultat  før skat  for 2025 forventes at  ligge i inter-
vallet  15-20 mio. kr . Forventningen t il resultat  før skat  er særligt  baseret  på, at  centrale forudsætninger
vedrørende værdiansættelsen af koncernens direkte og indirekte investeringer i investeringsejendomme
ikke ændres væsentligt .

Vidensressourcer

Koncernen er i udpræget grad en videns baseret  koncernen. Med henblik på at  fastholde og t ilt række
højt  kompetente medarbejdere er der konstant  fokus på en målret tet  kompetenceudvikling af alle med-
arbejdere, herunder er der særligt  fokus på udvikling af kompetencer inden for bæredygt ige, cert if ice-
rede byggerier.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar

Dette afsnit  omfat ter den lovpligt ige redegørelse for samfundsansvar, jf . årsregnskabslovens § 99a.
Koncernens forretningsmodel er beskrevet  i afsnit tet  ” Væsent ligste akt iviteter” .

Generelt for sociale forhold, menneskerettigheder, miljø- og klimamæssige forhold

Risici i forbindelse med sociale forhold, menneskeret t igheder, miljø- og klimamæssige forhold varierer
efter entrepriseprojekternes art , omfang og beliggenhed, hvorfor det  afdækkes i forbindelse med bygge-
opstart  og løbende under projekternes udførelse.

For alle projekter, hvor koncernen er involveret  som totalentreprenør (dvs. har hovedansvaret  for byg-
geriets udførelse), foretages skemat iseret  r isikovurdering en gang om ugen og der afholdes ligeledes
ugent lige sikkerhedsmøder. Ved alle byggesager i totalentreprise udpeges en sikkerhedsansvarlig, der
samtidigt  varetager arbejdsmiljøvurderinger og samarbejder med underentreprenører, rådgivere og
Bygger iets Arbejdsmiljøbus.

I koncernens sikkerhedsorganisat ion arbejdes konstant  med forbedring af arbejdsmiljøet . Der gennemfø-
res en vedvarende og akt iv indsats for at  nedbringe antallet  af nærved ulykker og arbejdsulykker, hvor
alle hændelser registreres og analyseres med henblik på at  undgå fremt idige gentagelser. Der fokuseres
på gensidig ansvarlighed, god introdukt ion af nyansatte, korrekt  brug af hjælpe- og værnemidler samt
orden og ryddelighed på arbejdspladserne.

Der har ikke været  forhold i 2024, der har givet  anledning t il anmærkninger, og det  er vores vurdering,
at  koncernen proakt ivt  reagerer på mulige risici med ret t idig omhu. Som følge af arbejdet  med en vedva-
rende og akt iv indsats for at nedbringe antallet  af arbejdsulykker er der bl.a. opnået en Grøn Smiley ved
Arbejdst ilsynet .

Miljø- og klimaforhold

Den bæredygt ige udvikling handler om at  tage ansvar og sikringen af, at  fremt idige generat ioner har de
samme muligheder, som vi har i dag. Byggebranchen er en af de største udledere af CO2 på verdens-
plan, og tages der udgangspunkt  i både byggeprocesser, produkt ion af byggemateriale samt energifor-
brug t il drif t  af bygninger, står industrien for ca. 30% af alle Danmarks CO2-emissioner og er yderligere
ansvarlig for 1/ 3 af alt  affald i landet.

Som operatør bærer vi derfor et  ansvar for at  bidrage t il en redukt ion af branchens samlede CO2-emissi-
oner. I koncernen er vi engageret  i at  bidrage t il nedsætningen af byggebranchens CO2-aft ryk ved at
gøre bygninger mere bæredygt ige. Vi tager ansvar for vores klima– og miljømæssige påvirkning samt
vores forbrug af ressourcer. Dette gør sig gældende for både vores forretning samt vores udførte byg-
geprojekter. Den væsent ligste klima- og miljøpåvirkning ved opførelsen relaterer sig t il råstof- og energi-
forbrug, der søges minimeret  ved valg af løsninger og opt imerede arbejdsprocesser, affaldshåndtering i
frakt ioner samt minimering af energiforbruget på den enkelte arbejdsplads. Vi t ilst ræber udvikling af
byggerier , som er forberedt  for ændringer i klimaet. Vi forsøger i hvert  projekt  at  indarbejde bæredyg-
t ige løsninger, metoder og materialevalg inden for de rammer, som vores kontrakt lige forpligtelse med
bygherre giver. Vi arbejder i st igende grad sammen med kunder om at  opføre DGNB-cert if icerede ejen-
domme, hvilket  også på lang sigt  er medvirkende t il, at  den enkelte bygnings klima- og miljøpåvirkning
minimeres.

For året  2024 har vi igen indsamlet  scope 1 og 2 data for både vores egen forretning og for vores byg-
geprojekter. For året  2024 ses et  vægtet  gennemsnit  på 9,38 kg/ CO2/ m2/ år for projekternes emissio-
ner, hvilket  er ca. 27,9% bedre end de fastsat te krav i henhold t il bygningsreglementet  på 12 kg CO2 pr
m2 for byggerier på over 1.000 m2. Skjødes CO2-emissioner består af direkte emissioner (scope 1) re-
lateret  t il forbrug af benzin og diesel samt koncernens indirekte emissioner (scope 2) relateret  t il for-
brug af energi og f jernvarme. Emissionerne fra scope 1 relaterer sig t il f irmabilers brændstofforbrug og
scope 2 emissionerne relaterer sig t il forbruget af elektricitet  og f jernvarme i erhvervede ejendomme
(ekskl. investeringsejendomme) samt på byggepladser.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)

Miljø- og klimaforhold (fortsat)

Året  2024 markerer begyndelsen på koncernens arbejde med Corporate Sustainability Report ing Direc-
t ive (CSRD), som skærper kravene t il bæredygt ighedsrapportering og relaterede indsatser. Rapporterin-
gen tager udgangspunkt  i en dobbelt  væsent lighedsanalyse (DMA), der ident if icerer og prioriterer kon-
cernens væsentligste emner omkring miljø, samfund og governance samt bæredygt ighedsrelaterede f i-
nansielle risici og muligheder. CSRD danner en strategisk ramme for koncernens fremadret tede bære-
dygt ighedsarbejde og bidrager samtidig t il øget  gennemsigt ighed og ansvarlighed i rapporteringen. Kon-
cernen fortsæt ter det  igangsatte arbejde ud fra tankerne under CSRD, men forventer med de nye stør-
relseskrav under EU Omnibus projektet  ikke længere at  blive omfat tet  af rapportering efter CSRD-stan-
darderne.

Enhed 2024 2023 2022

Scope 1 (egne direkte emissioner) Tons CO2 209,11 213,46 229,26
Scope 2 (egne indirekte emissioner) Tons CO2 168,84 132,88 316,20
Produkt ion og byggeproces kg CO2 pr. m2 9,38 9,15 9,94

Produkt ion og byggeproces omfat ter: De gennemsnit lige CO2-emissioner pr. m2 pr. år for projekter af-
leveret  i det  givne år, vægtet  i forhold t il projektets omsætning (udregnet på baggrund af LCA). CO2-
emissionerne er udregnet i overensstemmelse med retningslinjer og procedurer fra The Greenhouse Gas
protocol (GHG), som inddeler emissionerne i scope 1, 2 og 3.

Bæredygt ighed omfat ter både miljømæssige, sociale og økonomiske faktorer. Vi t ilst ræber i koncernen
at bære ansvaret  for den bæredygt ige og sociale udvikling i et  bredere omfang. Af denne årsag arbejder
vi ambit iøst  videre med vores ESG-indsats i 2024 og frem, hvor paramet re bliver samlet  i hver af ESGs
tre aspekter:

► Environment: Drivhusgasser, emissioner, klimarisici og andre miljøfaktorer.

► ฀Social: Menneskeret t igheder, ulighed, uddannelse og sundhed.

► Governance: Rapporteringsstandarder, whist leblowing og bestyrelsens rolle i ESG.

Sociale forhold - medarbejdere

I koncernen er social bæredygt ighed et  afgørende parameter. Vi ser en høj værdi i at  være en sund og
sikker organisat ion, hvor medarbejdere t r ives, og hvor vi uddanner og udvikler fremt idens medarbej-
dere.

Trivsel på arbejdspladsen er et  vigt igt  parameter for koncernen. Der er etableret  pensionsordning for
alle medarbejdere, hvor koncernen bidrager med 8%. Herudover er der tegnet sundhedsforsikr ing.

Sammenholdet  på tværs af arbejdsfunkt ioner styrkes ved afholdelse af t re faste, årlige arrangementer.
I juni måned afholdes arrangement med partnere, hvor udvalgte projekter besigt iges med efterfølgende
socialt  arrangement. I november afholdes, for alle ansat te, et  ’før-jul-arrangement ’, og i december afhol-
des julestue fælles for alle ansat te med familier.

Der fastholdes et  højt  informat ionsniveau ved afholdelse af minimum 4 årlige informat ionsmøder, hvor
der informeres om status på igangværende byggerier, perspekt iver for fremt idige projekter samt ledel-
sens beretning og visioner.

Sociale forhold – uddannelse

Koncernen bidrager t il uddannelse af fremt idens medarbejdere ved ansættelse af henholdsvis elever og
prakt ikanter, der t ilbydes meningsfyldt  og uddannelsesrelevant arbejde, hvilket  løbende underbygges
med uddannelses- og udviklingsplaner. Uddannelsesst illinger udgør i 2024 13,2 % af den samlede ar-
bejdsstyrke, hvilket  er ca. 32% bedre end i 2023.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)

Sociale forhold – uddannelse (fortsat)

Medarbejdere opfordres yderligere t il videreuddannelse og kompetenceudvidelse. Der afholdtes i gen-
nemsnit  1,5 kursusdage pr. medarbejder i 2024, hvilket  er et  fald på ca. 0,5 dage sammenlignet  med
2023. Forløb aftales og planlægges efter medarbejdernes individuelle ønsker og gensidig enighed for et
år ad gangen ved den årlige MUS-samtale, der gennemføres i løbet  af november og december. Ved
samme lejlighed vurderes medarbejderens generelle t r ivsel, og eventuelle risici i forhold t il den individu-
elle medarbejders t r ivsel og italesættes.

Sociale forhold - sundhed

Medarbejdernes sundhed er et  essent ielt  parameter i koncernen. Det vurderes, at  den væsent ligste ri-
siko for koncernens medarbejdere er st ress-relateret , da arbejdet  som totalentreprenør ofte består i
konflikthåndtering med projekternes øvrige parter. Medarbejderne t ilbydes derfor kurser i bl.a. konflikt -
håndtering, så de er klædt på t il at  håndtere det te uden at  blive psykisk belastet  heraf. Kurserne afhol-
des typisk internt  under ledelse af eksterne foredragsholdere.

Sammenlignet  med 2023 kan der i 2024 konstateres et  fald på cirka 1,3 sygedag pr. medarbejder. Der
opretholdes fortsat  et  stærkt  fokus på medarbejderes sundhed, hvilket  blandt  andet kommer t il udtryk
gennem t ilbuddet om en årlig inf luenzavaccine.

Sociale forhold - eksternt

Koncernen støt ter op om akt iviteter i lokalsamfundet og på landsplan, der arbejder med almennyt t ige
formål – eksempelvis H.C. Andersen Fest ivals, lokale sportsklubber og nat ionale udøvere af konkurren-
cesport .

Sociale forhold – nøgletal
Enhed 2024 2023 2022 2021

Vores arbejdsplads:
Fuldt idsarbejdsstyrke FTE 109 126 123 109
Kønsdiversitet  i koncernen % 6,8 4,9 6,7 8,2
Kønsdiversitet  i ledergruppen % 0 0 0 0
Lønforskel mellem køn Gange 1,04 1,02 1,01 0,99

Alderssammensætning
<30 /  30-39 /

40-49 /  >50
(%)

25 /  32 /  19 /  24 30 /  31 /  18 /  21 31 /  30 /  19 /  20 35 /  28 /  18 /  19

Alderssammensætning i ledergruppe
<30 /  30-39 /

40-49 /  >50
(%)

0 /  27 /  9 /  64 0 /  18 /  9 /  73 0 /  20 /  30 /  50 0 /  30 /  30 /  40

Ansatte i uddannelsesst illinger % 13,2 9,97 11,4 7,5
Kursusdage Dage/ FTE 1,5 2,01 3,2 1,6
Sygefravær (ekskl. langt idssyge) Dage/ FTE 6,7 8,0 7,9 2,8
Arbejdsskader (fravær under 1 dag) Antal 2 6 5 5
Arbejdsskader (f lere dages fravær) Antal 9 5 8 5

Ulykkefrekvens
Pr. mio.

arbejdst imer
53 48 57 52

Medarbejderomsætningshast ighed % 56,8 45,2 34,0 40,0
Nat ionalt  indkøb % 100 100 100 100

Vores kunder:
Kundet ilfredshedsanalyser Antal besv. 3 3 6 4
Generel t ilfredshed Score 1-5 5 4,7 4,7 4,6

Vores bestyrelse og direktion:
Tilstedeværelse på bestyrelsesmøder % 100 100 100 100
Lønforskel mellem direkt ion og
medarbejdere

Antal gange 3,8 3,6 3,3 2,7

Whist leblower-indberetninger Antal 0 0 0 0
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)

Sociale forhold – nøgletal (fortsat)

Fuldt idsarbejdsstyrke

FTE’er defineres som medarbejderes arbejdst id sammenlignet  med en fuldt idskontrakt . FTE er opgjort
ult imo året og udgøres af både permanente og midlert idige kontrakter.

Kønsdiversitet i koncernen

Kønsdiversiteten defineres som andelen af kvindelige fuldt idsarbejdsstyrke ud af den samlede fuldt idsar-
bejdsstyrke.

Kønsdiversitet i ledergruppen

Kønsdiversiteten defineres som andelen af kvindelige ledere ud af det  samlede antal af ledere.

Lønforskel mellem køn

Lønforskellen mellem køn defineres som medianlønnen for mænd divideret  med medianlønnen for kvin-
der. Den løn, der indgår i beregningen, omfat ter den kontraktmæssige grundløn, mens pension og andre
ydelser ikke er medtaget.

Alderssammensætning

Alderssammensætningen defineres som den procentuelle værdi af FTE’er med alder under 30, mellem
30 og 39, mellem 40 og 49 og over 50.

Uddannelsesst illinger

Uddannelsesst illinger defineres som antallet  af uddannelsesst illinger ud af den samlede fuldt idsarbejds-
styrke. Uddannelsesst illinger inkluderer lærlinge, elever, prakt ikanter, Ph.d.er samt studentermedarbej-
dere.

Kursusdage

Kursusdage defineres som antal fulde kursusdage pr. medarbejdere og opgøres ved antallet  af fulde kur-
susdage i koncernen divideret  med fuldt idsarbejdsstyrken.

Sygefravær

Sygefraværet  er defineret  ved antallet  af fulde dage som alle egne medarbejdere er syge eller fravæ-
rende grundet arbejdsskade, og derfor ikke er på job i forhold t il egne FTE’er. Fraværet  er opgjort  ekskl.
langt idssyge på mere end 30 dage og barselsorlov.

Arbejdsulykker

Arbejdsskader er defineret  ved henholdsvis antallet  af arbejdsskader, der medfører fravær under 1 dag
og antallet  af arbejdsskader, der medfører f lere dages fravær.

Ulykkefrekvens

Ulykkefrekvensen er defineret  ved antallet  af arbejdsskader, der medfører fysisk eller psykisk t ilskade-
komst og efterfølgende fravær og er opgjort  pr. mio arbejdst imer.

Medarbejderomsætningshast ighed

Medarbejderomsætningshast igheden def ineres som forholdet  mellem antallet  af medarbejdere, der for-
lader koncernen, og det  samlede antal af medarbejdere i samme periode. Fratrædelse regnes kun fra
den måned, hvor der ikke længere udbetales løn.

Nationalt  indkøb

Nat ionalt  indkøb defineres som den mængde af koncernens indkøb, der foretages i Danmark og er op-
gjort  if t . EU-moms indberetning.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar (fortsat)

Sociale forhold – nøgletal (fortsat)

Kundetilfredshed

Kundet ilfredshed er defineret  på en score fra 1-5 på baggrund af eksisterende byggeprojekters kundet il-
fredshedsundersøgelser. Den generelle t ilfredshed er opgjort  ved den gennemsnit lige score ud fra antal-
let  af karaktervurderede sager.

Kønsdiversitet i bestyrelsen

Kønsdiversiteten i bestyrelsen defineres som andelen af bestyrelsen: kvindelige bestyrelsesmedlemmer
ud af det  samlede antal af bestyrelsesmedlemmer.

Lønforskel mellem direkt ion og medarbejdere

Lønforskellen mellem køn defineres som medianlønnen for medlemmer af direkt ionen divideret  med me-
dianlønnen for alle FTE’er ekskl. direkt ionen. Beregningen, omfat ter den kontraktmæssige grundløn,
mens pension og andre ydelser ikke er medtaget.

Menneskerettigheder

Koncernens polit ik er at  efterleve FN’s deklarat ion om menneskeret t igheder. De væsent ligste risici for
menneskeret t igheder omhandler medarbejderes og underleverandørers ret  t il en sikker arbejdsplads og
t il ordent lige arbejdsforhold, idet  brud på disse vil påvirke den enkelte medarbejder negat ivt . Alle nye
medarbejdere er i året  oplyst omkring koncernens polit ik om menneskeret t igheder, hvilket  er en praksis,
der fortsæt tes.

Koncernen har ikke konstateret  brud på polit ikken i 2024.

Bekæmpelse af korruption

Der er en risiko i byggebranchen for karteldannelse, best ikkelse og anden form for konkurrenceforvri-
dende virksomhed. Koncernen har en nultolerancepolit ik over for korrupt ion og best ikkelse og har fast-
lagt  en klar compliance-polit ik. Der afholdes årligt  opdateringskurser for koncernens medarbejdere i po-
lit ikken, hvilket  fortsætter fremover.

Koncernen har ikke konstateret  brud på polit ikken i 2024.

Redegørelse for dataetik

Koncernen har foreslået  en polit ik for GDPR og dataet ik. Polit ikken fast lægger koncernens dataet iske
retningslinjer for indsamling, anvendelse og deling af data med henblik på at  sikre god praksis og tage
hensyn t il kunder, samarbejdspartnere og medarbejderes ret t igheder. Derudover beskriver polit ikken
forankringen i forretningsenhederne og indsatsen for at sikre videndeling og uddannelse af relevante
repræsentanter på tværs af koncernen.

Koncernen indsamler, anvender og deler data i overensstemmelse med gældende lovgivning og med et
legit imt forretningsmæssigt  formål. Data opbevares forsvarligt  og med utvetydig hjemmel i henhold t il
faste procedurer for sletning og indsigtsbegæring mv. Koncernen anvender ikke algoritmer eller syste-
mat isk indsamling og registrering af oplysninger om kunder, samarbejdspartnere eller medarbejdere.

Koncernen arbejder systemat isk med at  sikre opbevarede data mod cyberangreb. Datasikkerheden over-
våges løbende og kontrolleres øjeblikkeligt  ved eventuel mistanke om angreb. Eventuelle brud på data-
sikkerheden eller lækage af persondata rapporteres t il Datat ilsynet .
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2024 2023 2024 2023

3 Nettoomsætning 292.673.850 397.286.172 0 0
Vareforbrug -200.754.175 -287.126.293 0 0
Andre drif tsindtægter 557.787 286.528 0 0
Andre eksterne omkostninger -15.166.921 -12.897.017 -35.098 -34.558

Bruttoresultat 77.310.541 97.549.390 -35.098 -34.558
4 Personaleomkostninger -66.134.451 -72.069.035 0 0

Af- og nedskrivninger af materielle
anlægsakt iver

-2.938.169 -3.404.906 0 0

Andre drif tsomkostninger -275.223 -318.303 0 0
Dagsværdiregulering af invester-
ingsejendomme 2.351.221 -158.714 0 0

Resultat før finansielle poster 10.313.919 21.598.432 -35.098 -34.558
Indtægter af kapitalandele i dat ter-
virksomheder

0 0 2.261.978 4.608.323

Indtægter af kapitalinteresser 790.930 4.037.042 -5.674 -1.669
Indtægter af  andre kapitalandele 1.029.896 -55.451 1.029.896 -55.451

5 Finansielle indtægter 3.698.263 3.580.484 487.297 101.966
Finansielle omkostninger -1.495.725 -3.376.882 -63.101 -43.049

Resultat før skat 14.337.283 25.783.625 3.675.298 4.575.562
6 Skat  af årets resultat -3.068.206 -5.850.468 -59.810 -6.821

Årets resultat 11.269.077 19.933.157 3.615.488 4.568.741

Koncernens resultat  fordeler sig
således:
Akt ionærer i CAN ApS 3.615.488 4.568.741
Minoritetsinteresser 7.653.589 15.364.416

11.269.077 19.933.157
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2024 2023 2024 2023

AKTIVER
Anlægsaktiver

7 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 25.790.875 25.877.946 0 0
Investeringsejendomme 132.880.198 106.619.573 0 0
Andre anlæg, drif tsmateriel og
inventar 3.965.792 6.108.710 0 0

162.636.865 138.606.229 0 0

Finansielle anlægsaktiver
8 Kapitalandele i dat tervirksomheder 0 0 74.350.245 75.089.558
9 Kapitalandele i kapitalinteresser 103.221.319 120.061.695 634.355 640.029

10 Andre værdipapirer og kapitalandele 6.525.405 5.495.509 6.525.405 5.495.509

109.746.724 125.557.204 81.510.005 81.225.096

Anlægsaktiver i alt 272.383.589 264.163.433 81.510.005 81.225.096

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 252.762 301.187 0 0
Ejendomme bestemt for salg 12.596.474 12.596.474 0 0
Forudbetalinger for varer 8.244.179 0 0 0

21.093.415 12.897.661 0 0

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
t jenesteydelser

22.343.963 53.181.207 0 0

11 Entreprisekontrakter 7.455.586 4.397.527 0 0
Tilgodehavender hos t ilknyt tede
virksomheder

0 0 0 4.382.174

Tilgodehavender hos kapitalinteresser 6.310.041 22.397.500 94.150 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 2.477.442 0 2.477.442
Tilgodehavende sambeskatnings-
bidrag

0 0 2.223.152 2.217.778

Andre t ilgodehavender 3.046.988 9.131.615 0 0
12 Periodeafgrænsningsposter 39.767 45.146 0 0

39.196.345 91.630.437 2.317.302 9.077.394

Værdipapirer og kapitalandele 2.230.738 0 2.230.738 0

Likvide beholdninger 92.622.949 103.164.002 249.148 9.958

Omsætningsaktiver i alt 155.143.447 207.692.100 4.797.188 9.087.352

AKTIVER I ALT 427.527.036 471.855.533 86.307.193 90.312.448
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2024 2023 2024 2023

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for net toopskrivning efter
den indre værdis metode

0 0 62.367.100 63.112.087

Overført  resultat 82.636.346 80.272.149 20.269.246 17.160.062
Foreslået  udbyt te 1.250.000 5.000.000 1.250.000 5.000.000

Aktionærer i CAN ApS' andel af
egenkapital 84.011.346 85.397.149 84.011.346 85.397.149
Minoritetsinteresser 236.407.233 238.791.339 0 0

Egenkapital i alt 320.418.579 324.188.488 84.011.346 85.397.149

Hensatte forpligtelser
13 Udskudt skat 5.005.316 11.508.100 0 0
14 Andre hensat te forpligtelser 4.924.981 6.382.868 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 9.930.297 17.890.968 0 0

Gældsforpligtelser
15 Langfristede gældsforpligtelser

Realkredit inst itut ter 19.076.941 21.071.907 0 0
Leasingforpligtelser 0 160.550 0 0
Gæld t il selskabsdeltagere og ledelse 10.000.000 10.000.000

29.076.941 31.232.457 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser

15
Kort fr istet  del af langfristede gælds-
forpligtelser

2.153.943 2.042.459 0 0

Gæld t il banker 16.042 0 0 0
11 Entreprisekontrakter 11.747.800 22.259.312 0 0

Leverandører af varer og t jeneste-
ydelser

20.523.064 33.347.492 0 0

Selskabsskat 1.344.000 0 1.344.000 0
Skyldig sambeskatningsbidrag 0 0 937.972 4.701.407
Gæld t il selskabsdeltagere og ledelse 21.235.317 24.556.109 0 200.267
Anden gæld 11.081.053 16.338.248 13.875 13.625

68.101.219 98.543.620 2.295.847 4.915.299

Gældsforpligtelser i alt 97.178.160 129.776.077 2.295.847 4.915.299

PASSIVER I ALT 427.527.036 471.855.533 86.307.193 90.312.448

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Begivenheder ef ter balancedagen

16 Dagsværdioplysninger
17 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
18 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
19 Nærtstående parter
20 Honorar t il generalforsamlingsvalgt  revisor
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note kr.
Selskabs-

kapital
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Minoritets-
interesser

Egenkapital
i alt

Egenkapital 1. januar 2023 125.000 80.703.408 100.000 80.928.408 225.897.004 306.825.412
Udloddet udbyt te 0 0 -100.000 -100.000 -2.470.080 -2.570.080
Overført  via resultatdisponering 0 -431.259 5.000.000 4.568.741 15.364.416 19.933.157
Andre værdireguleringer af egenkapital 0 0 0 0 -1 -1

Egenkapital 1. januar 2024 125.000 80.272.149 5.000.000 85.397.149 238.791.339 324.188.488
Udloddet udbyt te 0 0 -5.000.000 -5.000.000 -10.033.360 -15.033.360
Overført  via resultatdisponering 0 2.365.488 1.250.000 3.615.488 7.653.589 11.269.077
Andre værdireguleringer af egenkapital 0 -1.291 0 -1.291 -4.335 -5.626

Egenkapital 31. december 2024 125.000 82.636.346 1.250.000 84.011.346 236.407.233 320.418.579
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse

Modervirksomhed

Note kr.
Selskabs-

kapital

Reserve for
netto-

opskrivning
efter indre

værdis metode
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2023 125.000 58.505.433 22.197.975 100.000 80.928.408
Udloddet udbyt te 0 0 0 -100.000 -100.000
Overført  via resultatdisponering 0 4.606.654 -5.037.913 5.000.000 4.568.741

Egenkapital 1. januar 2024 125.000 63.112.087 17.160.062 5.000.000 85.397.149
Udloddet udbyt te 0 -3.000.000 3.000.000 -5.000.000 -5.000.000

21 Overført  via resultatdisponering 0 2.256.304 109.184 1.250.000 3.615.488
Andre værdireguleringer af egenkapital 0 -1.291 0 0 -1.291

Egenkapital 31. december 2024 125.000 62.367.100 20.269.246 1.250.000 84.011.346
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note kr. 2024 2023

Årets resultat 11.269.077 19.933.157
22 Reguleringer -83.193 -1.993.378

Pengestrøm fra primær drif t  før ændring i drif tskapital 11.185.884 17.939.779
23 Ændring i drif tskapital 9.846.969 15.275.328

Pengestrøm fra primær drif t 21.032.853 33.215.107
Betalt/ modtaget selskabsskat -5.749.548 -11.741.702

Pengestrøm fra driftsaktivitet 15.283.305 21.473.405

7 Køb af materielle anlægsakt iver -26.546.525 -65.801.984
Salg af materielle anlægsakt iver 2.154.208 130.937

9 Køb af f inansielle anlægsakt iver -1 0
Salg af f inansielle anlægsakt iver 131.307 0

9 Modtagne udbyt ter fra kapitalinteresser 17.500.000 1.650.000
Køb af værdipapirer og kapitalandele -1.996.371 0
Andre pengestrømme vedrørende investeringsakt ivitet -5.626 0

Pengestrøm til investeringsaktivitet -8.763.008 -64.021.047

Afdrag/ optagelse af gæld t il realkredit inst itut ter -1.961.434 3.271.483
Afdrag/ optagelse af bankgæld 16.042 0
Afdrag/ optagelse af leasinggæld -82.598 -200.711
Udbetalt  udbyt te -15.033.360 -2.570.080

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -17.061.350 500.692

Årets pengestrøm -10.541.053 -42.046.950
Likvider, primo 103.164.002 145.210.952

Likvider, ultimo 92.622.949 103.164.002

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for CAN ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor).

Årsregnskabet er aflagt ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfat ter modervirksomheden CAN ApS og de dat tervirksomheder, hvori CAN ApS
har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er beføjelsen t il at  styre en dat tervirksomheds f inansielle og drif tsmæssige
beslutninger. Derudover st illes der krav om muligheden for at  opnå et  økonomisk afkast  af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
t il de facto-kontrol.

Eksistensen af potent ielle stemmeret t igheder, som aktuelt  kan udnyt tes eller konverteres t il yderligere
stemmeret t igheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen til at  styre en
anden virksomheds f inansielle og drif tsmæssige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udøve betydelig indflydelse på f inansielle og drif tsmæssige beslut-
ninger, klassif iceres som kapitalinteresser. Betydelig indflydelse antages at  foreligge, når modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder eller råder over mere end 20 % af stemmeret t ighederne, men
der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potent ielle stemmeret t igheder, som aktuelt  kan udnyt tes eller konverteres t il stemmeret-
t igheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

En koncernoversigt  fremgår af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet  som et  sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dat tervirk-
somheders regnskaber opgjort  ef ter koncernens regnskabspraksis, elimineret  for koncerninterne ind-
tægter og omkostninger, akt iebesiddelser, interne mellemværender og udbyt ter samt realiserede og
urealiserede fort jenester ved t ransakt ioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fort je-
nester ved t ransakt ioner med kapitalinteresser elimineres i forhold t il koncernens ejerandel i virksomhe-
den. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fort jenester, medmindre de ikke er
udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dat tervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af årets resultat og af egenkapitalen i dat tervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår i koncer-
nens resultat og egenkapital, men præsenteres separat .

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat  bestemmende indflydelse indregnes direkte på egenka-
pitalen som en transakt ion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i koncernregnskabet efter indre værdis metode.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsest idspunktet . Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem t il afståelsest idspunktet . Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophørte akt iviteter præsenteres særskilt , jf . neden-
for.

Overtagelsest idspunktet  er det  t idspunkt , hvor koncernen fakt isk opnår kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indflydelse over den købte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De t ilkøbte virksomheders ident if icerede akt iver, forpligtelser og
eventualforpligtelser måles t il dagsværdi på overtagelsest idspunktet . Ident if icerbare immater ielle akt i-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontrakt lig ret . Der indregnes udskudt skat  af
de foretagne omvurderinger.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget , værdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle t idligere erhvervede kapitalandele, og på
den anden side dagsværdien af de overtagne ident if icerbare akt iver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle akt iver. Goodwill afskrives lineært  i resultatopgørelsen
efter en individuel vurdering af den økonomiske levet id.

Negat ive forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsest idspunktet .

Ved overtagelsen henføres goodwill t il de pengestrømsfrembringende enheder, der efterfølgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest . Goodwill og dagsværdireguler inger i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funkt ionel valuta end koncernens præsentat ionsvaluta behandles
som akt iver og forpligtelser, t ilhørende den udenlandske enhed, og omregnes ved første indregning t il
den udenlandske enheds funkt ionelle valuta med t ransakt ionsdagens valutakurs.

Købsvederlaget  for en virksomhed består af dagsværdien af det  aftalte vederlag i form af overdragne
akt iver, påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsveder laget  er be-
t inget  af fremt idige begivenheder eller opfyldelse af aftalte bet ingelser, indregnes denne del af købsve-
derlaget  t il dagsværdi på overtagelsest idspunktet . Efterfølgende reguleringer af bet ingede købsvederlag
indregnes i resultatopgørelsen.

Omkostninger, afholdt  i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdelses-
året .

Hvis der på overtagelsest idspunktet  er usikkerhed om identif ikat ion eller måling af overtagne akt iver,
forpligtelser , eventualforpligtelser eller fast læggelsen af købsvederlaget , sker første indregning på bag-
grund af foreløbigt  opgjorte værdier. Hvis det  efterfølgende viser sig, at  ident if ikat ion eller måling af
købsvederlaget , overtagne akt iver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt  ved første
indregning, reguleres opgørelsen med t ilbagevirkende kraft , herunder goodwill, indt il 12 måneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal t ilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrekt ioner som fejl.

Ved afhændelse af dat tervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke længere opretholdes,
opgøres fort jeneste eller tab som forskellen mellem net tosalgsprisen på den ene side og den forholds-
mæssige andel af den regnskabsmæssige værdi af net toakt iver på den anden side. Hvis virksomheden
fortsat  besidder kapitalandele i den afhændede dat tervirksomhed, udgør den resterende forholdsmæs-
sige andel af regnskabsmæssig værdi udgangspunkt  for måling af kapitalandele i kapitalinteresser eller
værdipapirer og kapitalandele.

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser t il dagsværdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes således goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, t ilførsel af
akt iver og akt ieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført  på er-
hvervelsest idspunktet  uden t ilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det  aftalte vederlag og
den erhvervede virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes direkte på egenkapitalen.

Valutaomregning

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransakt ionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transakt ionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under f i-
nansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt  IAS 11/ IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i net toomsætningen, når overgang af de
væsent ligste fordele og risici t il køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt  og betaling for-
ventes modtaget.

Indtægter fra entrepr isekontrakter, hvor køber har haft  væsent lig indflydelse på udformningen af akt i-
vet  indregnes som nettoomsætning, i takt med at  produkt ionen udføres, hvorved net toomsætningen
svarer t il salgsværdien af årets udførte entreprisearbejder (produkt ionsmetoden). Metoden anvendes
når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden kan måles pålideligt .

Når indtægter fra en entreprisekontrakt  ikke kan skønnes pålideligt , indregnes kun omsætning svarende
t il de medgåede omkostninger, i det  omfang, det  er sandsynligt , at  de vil blive betalt  af modparten.

Nettoomsætning måles t il dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart . Alle former for afgivne rabat ter indregnes i net toomsætningen.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre drif tsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il
virksomhedens hovedakt iviteter, herunder fort jeneste eller tab ved salg af anlægsakt iver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfat ter kostprisen på de varer og ydelser, som er medgået t il at  opnå årets net toomsæt-
ning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat ter omkostninger vedrørende virksomhedens primære akt ivitet , der
er afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il dist ribut ion, salg, reklame, administrat ion, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operat ionelle leasingkontrakter m.v.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfat ter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger t il social sikring m.v. t il virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offent lige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfat ter afskrivninger på materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget , der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Bygninger 25 år
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 2-5 år

Afskrivningsgrundlaget  opgøres under hensyntagen t il akt ivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsest idspunktet  og revurde-
res årligt . Overst iger restværdien akt ivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i
afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret tet  som en æn-
dring i regnskabsmæssigt  skøn.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat  efter skat  i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat  i dat tervirksomheder og kapitalinte-
resser præsenteres i resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dat tervirksomheder fo-
retages fuld eliminering af koncerninterne avancer/ tab. For kapitalandele i kapitalinteresser foretages
alene forholdsmæssig eliminering af koncerninterne avancer/ tab.

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dat tervirk-
somheders resultat  efter skat  efter fuld eliminering af intern avance/ tab.

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af
kapitalinteressers resultat  efter skat  efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret . Posterne omfat ter renteindtægter og -omkostninger, herunder fra t ilknyt tede virksomheder
og kapitalinteresser, f inansielle omkostninger ved f inansiel leasing, amort isering af f inansielle akt iver og
forpligtelser , deklarerede udbyt ter fra andre værdipapirer og kapitalandele, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrørende andre værdipapirer og kapitalandele samt t ransakt ioner i fremmed
valuta.

Skat af årets resultat

Modervirksomheden er omfattet  af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det  t idspunkt , hvor de indgår i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem t il det t idspunkt , hvor de udgår fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrat ionsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle
betalinger af selskabsskat  med skat temyndighederne.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den aktuelle danske selskabsskat  fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skat tede virksomheder i forhold t il disses skat tepligt ige indkomster. I t ilknytning hert il modtager

virksomheder med skat temæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende det te underskud t il nedsættelse af eget skat temæssigt  overskud.

Årets skat , der består af årets aktuelle selskabsskat , årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat  – herunder som følge af ændring i skat tesats – indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres t il posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskr ivninger. Kostpri-
sen omfat ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t idspunkt ,
hvor akt ivet  er klar t il brug.

Fort jeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver ekskl.
investeringsejendomme indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre drif tsindtægter og an-
dre drif tsomkostninger.

Investeringsejendomme

Invester ingsejendomme måles ved første indregning t il kostpris. Efterfølgende måles investeringsejen-
domme t il dagsværdi, og årets værdiregulering indregnes i resultatopgørelsen under posten dagsværdi-
regulering af investeringsejendomme. Dagsværdien opgøres på basis af en afkastbaseret  værdiansættel-
sesmodel ud fra det  normaliserede budgetterede drif tsresultat  og en markedsbestemt afkastsats.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt  IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassif ikat ion og indregning af leasingkon-
t rakter.

Leasingkontrakter vedrørende akt iver, hvor selskabet har alle væsent lige risici og fordele forbundet
med ejendomsret ten (f inansiel leasing), måles ved første indregning i balancen t il laveste værdi af dags-
værdi og nut idsværdien af de fremt idige leasingydelser. Ved beregning af nut idsværdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternat ive lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt  leasede
akt iver behandles herefter som virksomhedens øvrige akt iver.

Den kapitaliserede rest leasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbet id i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operat ionel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrørende operat ionelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Balance

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dat tervirksomheder og kapitalinteresser måles efter den indre værdis metode. Virksom-
heden har valgt at  anse indre værdis metode som en målemetode.

Ved første indregning måles kapitalandele i dat tervirksomheder og kapitalinteresser t il kostpris, dvs.
med t illæg af t ransakt ionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesme-
toden, jf . anvendt regnskabspraksis ovenfor vedrørende koncernregnskabet.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat  opgjort  efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller t illæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i koncernregnska-
bet . Negat iv goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbyt te fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dat tervirksomheder og kapitalinteresser, der måles t il regnskabsmæssig indre værdi, er
underlagt  krav om nedskrivningstest , hvis der foreligger indikat ioner på værdiforringelse.

Fort jeneste og tab ved afhændelse af dat tervirksomheder og kapitalinteresser opgøres som forskellen
mellem afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af net toakt iver på salgst idspunktet  inkl.
ikke-afskrevet  goodwill samt forventede omkostninger t il salg eller afvikling. Fort jeneste eller tab ind-
regnes i resultatopgørelsen under henholdsvis indtægter af kapitalandele i dat tervirksomheder og ind-
tægter af kapitalinteresser.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Andre værdipapirer og kapitalandele består af unoterede akt ier , der af ledelsen anses som langfristet
investering. Unoterede akt ier måles t il dagsværdi. Dagsværdien af unoterede akt ier er opgjort  på grund-
lag af aktuelle markedsdata og anerkendte værdiansættelsesmetoder for unoterede akt ier (niveau 3 i
dagsværdihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgørelsen.

Værdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsakt iver, kapitalandele i dat tervirksomheder og kapi-
talinteresser samt andre værdipapirer og kapitalandele vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikat ioner på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert  enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af net tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nut idsværdien af de forventede net topengestrømme fra anvendelsen af akt ivet  eller akt iv-
gruppen og forventede net topengestrømme ved salg af akt ivet  eller akt ivgruppen efter endt  brugst id.

Tidligere indregnede nedskrivninger t ilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere be-
står. Nedskrivninger på goodwill t ilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Råvarer og hjælpematerialer

Råvarer og hjælpematerialer måles t il kostpris efter FIFO-metoden. Er net torealisat ionsværdien lavere
end kostprisen, nedskrives t il denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfat ter anskaffelsespris med t illæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremst illede færdigvarer og varer under fremst illing omfat ter kostpris for råvarer, hjælpe-
materialer, direkte løn og indirekte produkt ionsomkostninger. Indirekte produkt ionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produkt ionsprocessen
benyt tede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger t il fabriksadministrat ion og ledelse.

Nettorealisat ionsværdi for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at  effektuere salget , og fastsættes under hensyntagen t il
omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
A1

M
0-

EI
O

S5
-0

G
8B

X-
4E

VK
4-

W
W

3D
P-

S3
CG

A



CAN ApS

Årsrapport  2024

27

Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ejendomme bestemt for salg

Ejendomme bestemt for salg indregnes t il kostprisen. Er net torealisat ionsværdien lavere end kostprisen,
nedskrives t il denne lavere værdi. Net torealisat ionsværdien for ejendomme bestemt for salg opgøres
som salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektu-
ere salget , og fastsættes under hensyntagen t il omsættelighed og udvikling i forventet  salgspris.

Forudbetalinger for varer

Forudbetalinger for varer omfat ter forudbetaling af en grund og andre omkostninger direkte forbundet
med købet. Grunden er overtaget  i begyndelsen af 2025 og er bestemt for salg.

Den forudbetalte grund indregnes t il kostprisen. Er net torealisat ionsværdien lavere end kostprisen, ned-
skrives t il denne lavere værdi. Net torealisat ionsværdien opgøres som salgssum med fradrag af færdig-
gørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at  effektuere salget , og fastsættes under hen-
syntagen t il omsættelighed og udvikling i forventet  salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt  IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle t ilgodehaven-
der.

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objekt iv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende er værdiforringet . Hvis der foreligger en objekt iv indikat ion på, at  et  indi-
viduelt  t ilgodehavende er værdiforringet , foretages nedskrivning på individuelt  niveau.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af t ilgodehavender og nu-
t idsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisat ionsværdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsst illelser. Som diskonteringssats anvendes den effekt ive rente for det  enkelte t ilgodehavende.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter måles t il salgsværdien af det  udførte arbejde. Salgsværdien måles på baggrund af
færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det  enkelte igangvæ-
rende arbejde.

Når salgsværdien på en entreprisekontrakt  ikke kan opgøres pålideligt , måles salgsværdien t il de medgå-
ede omkostninger eller net torealisat ionsværdien, hvis denne er lavere.

Når det  er sandsynligt , at  de samlede entrepr iseomkostninger for en entreprisekontrakt  vil overst ige
den samlede entrepriseomsætning, indregnes det  forventede tab på entreprisekontrakten straks som en
omkostning og en hensat forpligtelse.

Den enkelte entrepr isekontrakt  indregnes i balancen under t ilgodehavender eller gældsforpligtelser.
Nettoakt iver udgøres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsværdien af det  udførte arbejde
overst iger acontobetalinger. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de entreprisekontrakter, hvor
acontobetalinger overst iger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i
takt  med at  de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kort fr istede akt iver, omfat ter afholdte omkostninger ved-
rørende efterfølgende regnskabsår.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede akt ier, måles t il dagsværdi (børskurs) på ba-
lancedagen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning efter indre værdi omfat ter net toopskrivning af kapitalandele i dat tervirk-
somheder og kapitalinteresser i forhold t il kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisat ion af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et  negat ivt beløb.

Udbytte

Foreslået  udbyt te indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på generalforsamlingen
(deklareringst idspunktet). Udbyt te, som forventes udbetalt for året , vises som en særskilt  post  under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skat teforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat  indregnes i balancen som beregnet skat  af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster og for betalte
acontoskat ter.

Udskudt skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af akt iver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat  af midlert idige forskelle vedrørende skat temæssigt  ikke-afskrivningsberet t iget  goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlert idige forskelle – bortset  fra virksomhedsovertagelser – er
opstået  på anskaffelsest idspunktet  uden at  have effekt  på resultat  eller skat tepligt ig indkomst. I de t il-
fælde, hvor opgørelse af skat teværdien kan foretages ef ter forskellige beskatningsregler, måles udskudt
skat  på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudte skat teakt iver, herunder skat teværdien af fremførselsberet t igede skat temæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvort il de forventes at  blive anvendt, enten ved udligning i skat  af fremt idig
indt jening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme juridiske skat teenhed og
jurisdikt ion.

Der foretages regulering af udskudt skat  vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser i de respekt ive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat .

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfat ter forventede omkostninger t il garant iforpligtelser, mangeludbedringer
samt verserende retssager. Hensatte forpligtelser indregnes, når virksomheden, som følge af en t idli-
gere begivenhed på balancedagen har en ret lig eller fakt isk forpligtelse, og det  er sandsynligt , at  indfri-
else af forpligtelsen vil medføre en afgang af økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles t il net torealisat ionsværdi eller t il dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen t idsmæssigt  forventes at  ligge langt  ude i fremt iden.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Garant iforpligtelser omfat ter forventede omkostninger t il udbedring af arbejder indenfor garant iperio-
den på 1-5 år. De hensatte garant iforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdi og indregnes på bag-
grund af erfaringerne med garant iarbejder.

Gældsforpligtelser

Virksomheden har valgt  IAS 39 som fortolkningsbidrag t il indregning og måling af gældsforpligtelser.

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse t il det  modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte t ransakt ionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amort ise-
ret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effekt ive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdi.

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt  i det  primære marked. Hvis et  primært  marked ikke eksiste-
rer , tages udgangspunkt  i det  mest fordelagt ige marked, som er det  marked, som maksimerer prisen på
akt ivet  eller forpligtelsen fratrukket  t ransakt ions- og/ eller t ransportomkostninger.

Alle akt iver og forpligtelser, som måles t il dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsværdihierarkiet , som er beskrevet  nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjort  ud fra dagsværdien på t ilsvarende akt iver/ forpligtelser på et  velfungerende
marked.

Niveau 2: Værdi opgjort  ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare mar-
kedsinformat ioner.

Niveau 3: Værdi opgjort  ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder og r imelige skøn foretages på
baggrund af ikke-observerbare markedsinformat ioner.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt  på drif ts-, investerings- og f inansie-
ringsakt ivitet  for året , årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat  under pengestrømme fra investe-
ringsakt ivitet . I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra
anskaffelsest idspunktet , og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem t il salgst ids-
punktet .

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra dr if tsakt ivitet  opgøres som koncernens andel af resultatet  reguleret  for ikke-kon-
tante drif t sposter, ændring i drif tskapital og betalt  selskabsskat .

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsakt ivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og akt iviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og f inansielle akt iver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansieringsakt ivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens akt iekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbyt te t il selskabsdeltagere.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Transaktioner uden likviditetseffekt

Transakt ioner uden likviditetseffekt , som fx indgåelse af f inansielle leasingaftaler , indgår ikke i penge-
strømsopgørelsen. Væsent lige t ransakt ioner uden likviditetseffekt  oplyses i noterne.

Likvider

Likvider omfat ter likvide beholdninger, kort fr istede aftaleindskud og deponeringskont i, som forventes at
fr igives t il likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om net toomsætningens fordeling på akt iviteter og på geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt  indbyrdes med hensyn t il t ilret telæggelsen af salget  af varer og t jenesteydelser.
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Noter

2 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet  begivenheder af væsent lig betydning for koncernens og virk-
somhedens f inansielle st illing.

3 Segmentoplysninger

Der er ikke foretaget opdeling af koncernens net toomsætning på forretningsmæssige eller geografiske
segmenter, da akt iviteterne på de enkelte markeder ikke er forskellige og betragtes som et  marked.
Koncernen styres samlet .

4 Personaleomkostninger

Koncern Modervirksomhed

kr. 2024 2023 2024 2023

Gager og lønninger 58.497.305 63.963.779 0 0
Pensioner 5.311.931 5.544.459 0 0
Andre omkostninger t il social sikring 1.107.980 1.240.144 0 0
Andre personaleomkostninger 1.217.235 1.320.653 0 0

66.134.451 72.069.035 0 0

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 109 126 0 0

I henhold t il årsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 2, er der ikke oplyst  vederlag t il koncernledelsen.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2024 2023 2024 2023

5 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra dat tervirksomheder 0 0 89.104 101.170
Andre f inansielle indtægter 3.698.263 3.580.484 398.193 796

3.698.263 3.580.484 487.297 101.966

6 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 9.570.990 8.512.129 59.810 6.187
Årets regulering af udskudt skat -6.502.784 -2.661.648 0 0
Regulering af skat  vedrørende t idligere år 0 -13 0 634

3.068.206 5.850.468 59.810 6.821
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7 Materielle aktiver
Koncern

kr.
Grunde og
bygninger

Investerings-
ejendomme

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar I alt

Kostpris 1. januar 2024 33.623.385 106.983.685 19.214.474 159.821.544
Tilgang 639.020 25.715.029 192.476 26.546.525
Afgang 0 -1.703.909 -1.131.599 -2.835.508

Kostpris 31. december 2024 34.262.405 130.994.805 18.275.351 183.532.561

Værdireguleringer pr. 1. januar 2024 0 -364.112 0 -364.112
Årets værdireguleringer 0 2.345.596 0 2.345.596
Tilbageførsel af akkumulerede værdi-
reguleringer på afhændede akt iver 0 -96.091 0 -96.091

Værdireguleringer 31. december
2024 0 1.885.393 0 1.885.393

Ned- og afskrivninger 1. januar 2024 7.745.439 0 13.105.765 20.851.204
Afskrivninger 726.091 0 2.212.078 2.938.169
Tilbageførsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger på afhændede akt iver 0 0 -1.008.284 -1.008.284

Ned- og afskrivninger
31. december 2024 8.471.530 0 14.309.559 22.781.089

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2024 25.790.875 132.880.198 3.965.792 162.636.865

I materielle akt iver indgår f inansielle
leasingakt iver med regnskabsmæssig
værdi på i alt 0 0 0 0

Afskrives over 25 år 2-5 år

Investeringsejendomme

Koncernen foretager investering i udlejningsejendomme. Investeringsejendomme indregnes t il dags-
værdi med værdiregulering over resultatopgørelsen, jf . reglerne i årsregnskabslovens § 38.

Koncernens investeringsejendomme består pr. 31. december 2024 af følgende:

► 9 boligudlejningsejendomme opført  i 2021 med et  gennemsnit ligt  brut toetageareal på 81,3 m2
(5464 Brenderup)

► 15 boligudlejningsejendomme opført  i 2024 med et  gennemsnit ligt  brut toetageareal på 80,7 m2
(5464 Brenderup)

► 4 boligudlejningsejendomme opført  i 2022 med et  gennemsnit ligt  brut toetageareal på 71,8 m2
med t ilhørende p-pladser (5200 Odense)

► 51 boligudlejningsejendomme opført  i 2024 med et  gennemsnit ligt  areal på 67,2 m2 med t ilhø-
rende p-pladser (5200 Odense)

Den fakt iske udlejningsprocent pr. 31. december 2024 for boligerne i Brenderup var på 88 % (der var pr.
31. december 2024 indgået lejekontrakter på samtlige lejemål, men 3 ud af de i alt  24 er først  med ind-
f lytningsdato i begyndelsen af 2025).

Den fakt iske udlejningsprocent pr. 31. december 2024 for boligerne og p-pladserne i Odense var på
henholdsvis 99 % og 93 %.
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Opgørelse af dagsværdi

Dagsværdien af koncernens boligudlejningsejendomme er opgjort  for hver enkelt  ejendom med ud-
gangspunkt  i ejendommens budget for det  kommende år, korrigeret  for udsving, der har karakter af en-
keltstående begivenheder. Dette korrigerede budget udtrykker et  'normaliseret ' drif tsresultat  og anven-
des sammen med et  relevant afkastkrav t il at  beregne dagsværdien efter en afkastbaseret  model.

Centrale forudsætninger for den opgjorte dagsværdi

Værdiansættelsen af investeringsejendomme er foretaget  på baggrund af dagsværdiniveau 3.

De væsent ligste ikke observerbare input  ved opgørelse af dagsværdien er:

kr. 2024 2023

Boligejendomme i 5464 Brenderup

Afkastkrav i % 5,50 5,69
Brut toetageareal i alt  i m2 1.946 1.947
Forventet  gns. årlig leje pr. m2 1.219 1.205
Forventet  gns. udlejningsprocent 98,3 100
Forventet gns. drif tsomkostninger pr. m2 250 228
Gns. værdiansættelse pr. m2 17.242 17.168

Boligejendomme i 5200 Odense

Afkastkrav i % 4,74 % 4,97 %
Brut toetageareal i alt  i m2 3.746 3.782
Forventet  gns. årlig leje pr. m2, boliger 1.412 1.448
Forventet  gns. årlig leje pr. p-plads 5.253 5.260
Forventet  gns. udlejningsprocent for boliger 100 100
Forventet  gns. udlejningsprocent for p-pladser 96 72
Forventet  gns. drif tsomkostninger pr. m2 bolig (inkl. p-plads) 228 230
Gns. værdiansættelse pr. m2 bolig (inkl. p-plads) 26.518 25.628

Følsomhedsanalyse

Dagsværdien af investeringsejendomme udgør i alt  132.880 t .kr. pr. 31. december 2024. Den opgjorte
dagsværdi er et  skøn foretaget  af ledelsen på basis af t ilgængelige oplysninger og aktuelle forventninger
t il fremt iden. Følsomheden af det  gennemsnit lige afkastkrav kan illustreres ved, at  ved en st igning i af-
kastprocenten på 0,25 %-point  vil dagsværdien af koncernens investeringsejendomme falde med 6.432
t.kr., mens et  fald i afkastprocenten på 0,25 %-point  vil medføre en st igning i dagsværdien på 7.124
t .kr.

Modervirksomhed

kr. 2024 2023

8 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 11.917.500 11.917.500

Kostpris 31. december 11.917.500 11.917.500

Værdireguleringer 1. januar 63.172.058 58.563.735
Modtaget udbyt te -3.000.000 0
Årets resultat 2.261.978 4.608.323
Andre værdireguleringer -1.291 0

Værdireguleringer 31. december 62.432.745 63.172.058

Regnskabsmæssig værdi 31. december 74.350.245 75.089.558

Navn og hjemsted Stemmeandel  Ejerandel Resultat Egenkapital

C. A. Nielsen ApS, Middelfart 96 % 25 % 9.047.913 297.400.980
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Koncern Modervirksomhed

kr. 2024 2023 2024 2023

9 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 36.143.531 36.143.531 700.000 700.000
Tilgang 1 0 0 0
Afgang -1.500.000 0 0 0
Overført -1.026.032 0 0 0

Kostpris 31. december 33.617.500 36.143.531 700.000 700.000

Værdireguleringer 1. januar 83.918.164 81.531.122 -59.971 -58.302
Modtaget udbyt te -17.500.000 -1.650.000 0 0
Årets resultat 790.929 4.520.407 -5.674 -1.669
Årets nedskrivninger 0 -483.365 0 0
Overført 1.026.031 0 0 0
Tilbageførsel af værdireguleringer på
afhændede akt iver 1.368.695 0 0 0

Værdireguleringer 31. december 69.603.819 83.918.164 -65.645 -59.971

Regnskabsmæssig værdi 31. december 103.221.319 120.061.695 634.355 640.029

Navn og hjemsted
Stemme- og

ejerandel Resultat Egenkapital

Gartnerbyen P/ S, Odense 50 % 1.595.265 205.132.453
Gartnerbyen Komplementar ApS, Odense 50 % -2.733 41.474
Probus Krudthusgade A/ S, Odense 20 % -28.369 3.171.776

Koncern Modervirksomhed

kr. 2024 2023 2024 2023

10 Andre værdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000
Tilgang 0 0 0 0

Kostpris 31. december 3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000

Værdireguleringer 1. januar 1.695.509 1.750.960 1.695.509 1.750.960
Årets værdireguleringer 1.029.896 -55.451 1.029.896 -55.451

Værdireguleringer 31. december 2.725.405 1.695.509 2.725.405 1.695.509

Regnskabsmæssig værdi 31. december 6.525.405 5.495.509 6.525.405 5.495.509

Navn og hjemsted
Stemme- og

ejerandel

Ejendomsselskabet Gartnerparken Odense A/ S, Vejle 10 %
Ejendomsselskabet Gartnerparken 2 Odense A/ S, Vejle 10 %

Andre værdipapirer og kapitalandele består af ejerandele i to unoterede ejendomsselskaber, hvis akt iver
pr. 31. december 2024 i al væsent lighed består af investeringsejendomme, der måles t il dagsværdi.
Afledt  heraf vurderes kapitalandelenes kurs indre værdi pr . balancedagen i al væsent lighed at  udtrykke
kapitalandelenes dagsværdi.
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Koncern Modervirksomhed

kr. 2024 2023 2024 2023

11 Entreprisekontrakter
Salgsværdi af udført  arbejde 120.783.758 328.871.129 0 0
Acontofaktureringer -125.075.972 -346.732.914 0 0

-4.292.214 -17.861.785 0 0

der indregnes således:

Entreprisekontrakter (akt iver) 7.455.586 4.397.527 0 0
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -11.747.800 -22.259.312 0 0

-4.292.214 -17.861.785 0 0

12 Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kort fr istede akt iver, omfat ter primært  forudbetalte IT-li-
censer vedrørende efterfølgende regnskabsår.

13 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 11.508.100 14.169.748 0 0
Årets regulering af udskudt skat -6.502.784 -2.661.648 0 0

Udskudt skat 31. december 5.005.316 11.508.100 0 0

Udskudt skat  vedrører:

Materielle anlægsakt iver 1.758.566 1.048.700 0 0
Finansielle anlægsakt iver 297.833 303.502 0 0
Omsætningsakt iver 3.019.826 10.243.818 0 0
Gældsforpligtelser -70.909 -87.920 0 0

5.005.316 11.508.100 0 0

14 Andre hensatte forpligtelser
Saldo 1. januar 6.382.868 16.397.743 0 0
Tilgange 2.428.071 1.751.056 0 0
Afgange -3.885.958 -11.765.931 0 0

Andre hensatte forpligtelser 31. december 4.924.981 6.382.868 0 0

Forfaldst idspunkterne for andre hensatte for-
pligtelser forventes at  blive:

0-1 år 2.171.939 3.411.618 0 0
1-5 år 2.753.042 2.971.250 0 0

4.924.981 6.382.868 0 0

Andre hensatte forpligtelser omfat ter forventede omkostninger t il garant iforpligtelser.
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Koncern Modervirksomhed

kr. 2024 2023 2024 2023

15 Langfristet gæld

Gældsforpligtelserne fordeles således:

Realkreditinstitutter
Langfristet 19.076.941 21.071.907 0 0
Kort fr istet 1.993.394 1.959.862 0 0

21.070.335 23.031.769 0 0

Leasingforpligtelser
Langfristet 0 160.550 0 0
Kort fr istet 160.549 82.597 0 0

160.549 243.147 0 0

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse
Langfristet 10.000.000 10.000.000 0 0
Kort fr istet 0 0 0 0

10.000.000 10.000.000 0 0

Gældsforpligtelser i alt 31.230.884 33.274.916 0 0

Gældsforpligtelserne er indregnet således i
balancen:

Langfristede gældsforpligtelser 29.076.941 31.232.457 0 0
Kort fr istede gældsforpligtelser 2.153.943 2.042.459 0 0

31.230.884 33.274.916 0 0

Langfristede gældsforpligtelser, der forfalder efter
5 år fra regnskabsårets udløb (regnskabsmæssig
værdi) 21.341.904 23.414.125 0 0

16 Dagsværdioplysninger

Koncernen har følgende akt iver og forpligtelser, der måles t il dagsværdi:

kr.

Investerings-

ejendomme

Andre

værdipapirer og

kapitalandele

Værdipapirer og

kapitalandele

Koncern
Dagsværdi, ult imo 132.880.198 6.525.405 2.230.738
Værdireguleringer i resultatopgørelsen 2.351.221 1.029.896 234.367
Dagsværdiniveau 3 3 1

Modervirksomhed
Dagsværdi, ult imo 0 6.525.405 2.230.738
Værdireguleringer i resultatopgørelsen 0 1.029.896 234.367
Dagsværdiniveau 3 3 1
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17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Koncernen har st illet  sædvanlige garant ier overfor bygherrer/ hovedentreprenører på igangværende og
afslut tede entrepriser. Afgivne arbejdsgarant ier beløber sig t il i alt  123 mio. kr . pr. 31. december 2024.

Tryg har st illet  en ramme for arbejdsgarant ier på 300 mio. kr. t il rådighed som pr. 31. december 2024
er udnyt tet  med 105,2 mio. kr.

Atradius har st illet  en ramme for arbejdsgarant ier på 100 mio. kr. t il rådighed som pr. 31. december
2024 er udnyt tet  med 17,8 mio. kr.

Herudover har koncernen st illet  betalingsgarant ier via Tryg for i alt  13,1 mio. kr. Heraf kan 12,7 mio.
kr. henføres t il en bet inget  købsaftale af en ejendom.

Koncernen er som del af sin forretningskarakter natur ligt  part  i forskellige tvister, retssager m.v. Ledel-
sen forventer ikke, at  udfaldene af tvisterne som koncernen er involveret  i, vil belaste den yderligere,
men der er i sagens natur usikkerhed forbundet hermed.

Modervirksomheden er sambeskattet  med de danske koncernvirksomheder. Som administrat ionsselskab
hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskat-
ter og kildeskat ter på udbyt te, renter og royalt ies inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte net toforpligtelse på skyldige selskabsskat ter og kildeskat ter på udbyt te,
renter og royalt ies udgør 1.344 t .kr. pr. 31. december 2024. Eventuelle senere korrekt ioner af sambe-
skatningsindkomsten eller kildeskat ter m.v. vil kunne medføre, at  selskabernes hæftelse udgør et  større
beløb. Koncernen som helhed hæfter ikke over for andre.

18 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemværende med realkredit inst itut ter med en restgæld på 21.070 t .kr. pr. 31. de-
cember 2024 er der afgivet  pant  i grunde og bygninger samt investeringsejendomme. Den regnskabs-
mæssige værdi af de pantsat te ejendomme udgør 35.551 t .kr. pr . 31. december 2024.

Til sikkerhed for betaling af forpligtelser t il ejerforeninger er der afgivet  pantebreve på i alt  1.518 t .kr.
lyst  på 55 ejer lejligheder beliggende i Gartnerbyen, 5200 Odense V.

Finansielle leasingakt iver, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2024 udgør 0 t .kr., er at  be-
t ragte som køb med ejendomsforbehold, hvor leasinggiver har den fulde ejendomsret , indt il samtlige
leasingydelser er betalt . Leasingforpligtelser pr. 31. december 2024 udgør 161 t .kr.

19 Nærtstående parter

CAN ApS definerer nærtstående parter som selskabets direkt ion og ejer. Endvidere omfat ter nærtstå-
ende parter selskabets underliggende koncernforbundne selskaber, med hvem selskabet er sambeskat-
tet . En koncernoversigt  fremgår af ledelsesberetningen.

Bestemmende indflydelse

Allan Nielsen, Teglgårdsparken 34, 5500 Middelfart .
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Transaktioner med nærtstående parter

kr. 2024 2023

Koncern
Salg af ydelser t il associerede virksomheder 48.803.729 98.328.877
Køb af ydelser fra associerede virksomheder 9.350 232.663
Køb af ydelser fra familiemedlemmer t il ejerledelsen 19.250 7.200
Vederlag t il familiemedlemmer t il ejerledelsen 1.572.601 1.502.849
Renteindtægter fra associerede virksomheder 95.149 390.000
Renteomkostninger t il ejerleder og nærtstående t il ejerleder 933.614 374.788
Modtaget udbyt te fra associerede virksomheder 17.500.000 1.650.000
Udloddet udbyt te t il ejerleder og nærtstående t il ejerleder 14.000.000 100.000

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 6.300.728 22.453.606
Gæld t il ejerleder og nærtstående t il ejerleder 31.235.317 34.556.109

Modervirksomhed
Renteindtægter fra t ilknyt tede virksomheder 89.104 101.170
Renteomkostninger t il ejerleder og nærtstående t il ejerleder 31.303 39.011
Modtaget udbyt te fra t ilknyttede virksomheder 3.000.000 0
Udloddet udbyt te t il ejerleder 5.000.000 100.000

Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder 0 4.382.174
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2.223.152 2.217.778
Skyldig sambeskatningsbidrag 937.972 4.701.407
Gæld t il ejerleder og nærtstående t il ejerleder 0 200.267

Salg af ydelser omfat ter i al væsent lighed hovedentrepriser.

I henhold t il årsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 2, er der ikke oplyst  vederlag t il koncernledelsen.

Koncern

kr. 2024 2023

20 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet  honorar t il generalforsamlingsvalgt  revisor 676.160 579.621

676.160 579.621

Honorar vedrørende lovpligt ig revision 265.975 253.363
Erklæringsopgaver med sikkerhed 3.800 3.500
Skattemæssig rådgivning 87.615 84.351
Andre ydelser 318.770 238.407

676.160 579.621

Modervirksomhed

kr. 2024 2023

21 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået  udbyt te 1.250.000 5.000.000
Overført  t il reserver ef ter indre værdis metode 2.256.304 4.606.654
Overført  resultat 109.184 -5.037.913

3.615.488 4.568.741
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Koncern

kr. 2024 2023

22 Reguleringer
Afskrivninger 2.938.169 3.404.906
Avance/ tab ved afhændelse af  anlægsakt iver -225.267 -36.000
Dagsværdiregulering af investeringsejendomme -2.351.221 158.714
Hensatte forpligtelser -1.457.887 -10.014.875
Indtægter af kapitalandele i kapitalinteresser -790.930 -4.037.042
Indtægter af  andre kapitalandele -1.029.896 55.451
Dagsværdiregulering af værdipapirer og kapitalandele -234.367 0
Nedskrivning af f inansielle akt iver 0 2.625.000
Skat  af årets resultat 9.570.990 8.512.129
Udskudt skat -6.502.784 -2.661.648
Regulering af skat  vedrørende t idligere år 0 -13

-83.193 -1.993.378

23 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger -8.195.754 -28.513
Ændring i t ilgodehavender 49.956.650 27.090.943
Ændring i leverandørgæld m.v. -31.913.927 -11.787.102

9.846.969 15.275.328
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