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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Lantmé&nnen Schulstad
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvidovre, den 24. maj 2022
Direktion:

Pernille Heine Bang-Léwgren
Adm. direkter

Bestyrelse:

Thomas Mikael Isaksson Pernille Heine Bang-Léwgren Morten Leth
Formand

Sonja llse Bentzen Thomas Jacobsen Thomas Rubak

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Lantmannen Schulstad A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lantmé&nnen Schulstad A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accou-
ntants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaeaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24. maj 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Karsten Bggel
statsaut. revisor
mne27849
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Ledelsesberetning

Hoved- og néggletal

| DKK'000 2021 2020 2019 2018 2017 |

Hovedtal
Nettoomsatning 982.313 988.730 936.962 919.976 921.642
Resultat af ordinaer primeer drift 713 -19.033 -49.864 -16.906 -10.215
Resultat af finansielle poster -460 731 1.752 1.538 1.660
Arets resultat -597 -16.286 -40.942 -14.329 -10.269
Balancesum 645.418 670.728 644.866 675.328 686.692
Investering i anleegsaktiver 53.778 86.551 77.709 15.599 16.640
Egenkapital 398.272 398.580 414.561 455.223 469.217
Nggletal
Overskudsgrad 0,1% -1,9% -5,3% -1,8% -1,1%
Soliditetsgrad 61,7% 59,4% 64,3% 67,4% 68,3 %
Egenkapitalforrentning -0,1% -4,0% -9,4% -3,1% -2,2%
Gennemsnitligt antal fuldtids-

beskaftigede 600 633 635 614 613

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens Anbefalinger. Der henvises til defi-
nitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Lantméannen Schulstad A/S er Danmarks storste producent af posepakket friskbred og produktionen fo-
regar i Avedere og Pandrup. Selskabet besidder desuden en kapitalandel i den associerede virksomhed
Lantmannen Unibake Poland Sp.z.0.0, hvilket er en passiv investering.

Lantmannen Schulstad A/S forhandler endvidere produkter, der fremstilles i nogle af Lantmannen-kon-
cernens gvrige selskaber, samt handelsvarer. Selskabets produkter distribueres i hele landet, og selska-
bet varetager selv store dele af distributionen af produkterne til detailhandelsbutikkerne og grossi-
sterne.

Naesten hele selskabets omseetning hidragrer fra salg i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Nettoomsatningen i 2021 blev 982 mio. kr., hvilket er en nedgang pa 6 mio. kr., svarende til knap 1%.
P4 trods af den svagt faldende omsatning vinder Lantmannen Schulstad A/S markedsandele i 2021. Vi
konsoliderer vores position som en meget klar markedsleder pa frisk posepakket bred, med en saerlig
staerk fremgang pa rugbred. Vi ser vaekst i salget af vores markevarer og oplever en tilbagegang i sal-

get pa private label produkter. Nettoomsatningen vurderes at vaere positivt pavirket af Covid-19 situati-

onen.

Arets resultat af primaer drift blev +1 mio. kr. mod -19 mio. kr. dret fgr. Arets resultat efter skat blev
-1 mio. kr. mod -16 mio. kr. sidste ar. Resultatet afspejler primaert optimering af produktportefgljen,
fuldarseffekt af en ny bagelinje i Avedgre og nedlaeggelse af produktionen i Viborg ultimo 2020 samt
nedlaggelse af en anden bagelinje i 2021.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Som tidligere ar er der lanceret nye produkter i markedet for at tilgodese forbrugerbehov og kundeef-
terspergsler. 1 2021 har fokus fortsat vaeret pa at styrke udbuddet af premiumprodukter.

Selskabet har i regnskabsaret foretaget investeringer i driftsmateriel og produktionsanlaeg for i alt
43 mio. kr.

Viden ressourcer

For at sikre en hgj og konkurrencedygtig produktkvalitet fokuseres Ipbende pa anvendelse af moderne
0g automatiserede processer pa tvars af virksomheden. Dette, tillige med gnsket om at opretholde et
hejt serviceniveau overfor vores kunder, fordrer et hgjt kompetenceniveau, og der investeres derfor Ig-
bende ressourcer i yderligere dygtiggerelse af selskabets medarbejdere.

Vi har fokus pa at ruste virksomheden og vores medarbejdere til fremtidens behov for kompetencer alle
steder i organisationen. Vi er ligeledes en del af Unibakes internationale graduate program som tiltraek-
ker unge talenter til virksomheden.

Dataetik

Lantmé&nnen Schulstad A/S arbejder kontinuerligt med politikker og procedurer til sikring af at selskabet

overholder bade dansk og EU-lovgivning om data og privatliv beskyttelse.

Den teknologiske udvikling gar staerkt og dermed ggede risici forbundet med brug af data og derfor har

vi i arets Igb forholdt os til felgende specifikke forhold og fglger Igbende udviklingen vedrgrende:

- Respekt for kunders og medarbejderes privatliv, herunder serligt persondata

- Abenhed blandt medarbejdere til Isbende at rapportere fejl og mangler samt handtering af udbed-
ring af konstaterede forhold

- Relevante medarbejdere gennemgar Ipbende en e-laringsuddannelse om hvordan persondata skal
behandles

- Udelukkende udlevering af data til myndigheder, safremt der er pligt til det ifglge lovgivning, dom-
stols- eller myndighedsafggrelse

Dataetik skal primaert sikre at vores medarbejdere og samarbejdspartnere har tillid til virksomheden.
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Sarlige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at veaere steerkt positioneret pa det danske
marked for posepakket friskbrad.

Selskabet er ikke eksponeret for sarlige finansielle risici.

Selskabet vurderes ikke at veere eksponeret for vaesentlige valutarisici, da selskabet alene foretager en
mindre del af sit varekeb i SEK og EUR.

Vasentlige ikke finansielle pavirkninger af Covid-19

Det er ledelsens vurdering, at der ikke er en vasentlig negativ effekt af Covid-19, da virksomheden har
kunnet opretholde normal drift, og hjemsendte medarbejdere har kunnet udfgre deres arbejdsopgaver
pa samme niveau som hidtil. Der er taget centrale og lokale initiativer for at understotte det psykosoci-
ale og fysiske arbejdsmiljg.

Kreditrisici

Selskabets kreditrisici knytter sig primeert til finansielle aktiver indregnet i balancen og anses for at
vaere begranset.

Pavirkning af det eksterne miljg

Lantmé&nnen Schulstad A/S har et klart mal om at mindske CO2 udslippet fra sine produkter, ved at fo-
kusere pa tiltag der skal fjerne udslip fra egen produktion, samt tiltag som skal reducere udslip fra hele
vaerdikaeden. Dette skal ske uden at g& pa kompromis med forurening, biodiversitet, ressource- og vand-
overforbrug. For at sikre overholdelse af de fastlagte kvalitetsnormer er der stor fokus pa kvalitetssty-
ring. Ligeledes har Lantmannen Schulstad A/S bidraget aktivt til imgdekommelse af dagligvarebran-
chens madspildskampagner, bl.a. ved konkret at reducere enhedsstgrrelsen pa visse produkter i sorti-
mentet samt udnytte bredrester i madlavningen.

Vi har ligeledes arbejdet malrettet for stgjsvag fremkersel til butikkerne med brug af hybridlastbiler, for
at sikre vi kan levere uden at genere de omkringliggende beboere. Der er en stor samfundsmaessig ge-
vinst ved stgjsvag natdistribution fremfor det sker i myldretiden og med blgde trafikanter pa vejene.

Mere baredygtig produktion og distribution er hgjt pd agendaen i Schulstad. Konkret har vi konverteret
en stor del af vores bla plastkasser til nye mere baeredygtige plastkasser produceret pa genbrugsplast.
Derudover undersgger vi mulighederne for plastkasser lavet af biomasse, og vil forberede os pa en situ-
ation hvor dette er gkonomisk og teknisk ansvarligt Vi har ligeledes fokus pa reduktion af plastmaengden
af vores brgdposer, hvor vi over de senere ar har effektiviseret vores plastikforbrug betragteligt ved at
reducere tykkelsen og stgrrelsen pa vores brgdposer.

Bade vores maerkevarer og private label er udfordret pa Iensomheden og der er et behov for bedre pri-
ser pa posepakket friskbred, hvis industrien skal vaere baeredygtig i fremtiden.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Lantmannen Schulstad A/S henviser til koncernens arsrapport for Corporate Social Responsibility, jf.
arsregnskabslovens §99a. Der henvises til CSR offentliggjort pa:
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/financial-information/annual-report-with-sustainability-
report/

Desuden henvises der til selskabets fgrste separate baeredygtighedsrapport:
https://www.schulstad.dk/baredygtighed/baredygtigheds-rapport/

Koncernen har implementeret Lantmdnnens "Code of Conduct” (CoC), der indeholder guideline til imple-
mentering af interne retningslinjer og udgvelse af samfundsansvar. Der henvises til Code of Conduct of-
fentliggjort pa:

https://www.lantmannen.com/lantmannen-supplier-portal/code-of-conduct/

Systemet er integreret i virksomhedens ansattelsesprogram, og HR sikrer, at alle medarbejdere gen-
nemgar denne traning. CoC indeholder ligeledes informationer om de krav, som vores leverandegrer skal
overholde.

Brugen af palmeolie er fortsat et relevant diskussionsemne i savel fgdevare- som kosmetikindustrien.
Lantmannen Schulstad A/S har pad baggrund af de sociale og miljgmaessige pavirkninger, der opstar i
forbindelse med brug af palmeolie, valgt at overga til baeredygtig palmeolie efter RSPO-standardens
principper om segregeret palmeolie.

Alle produkter, der indeholder palmeolie, indeholder baeredygtig certificeret palmeolie. Enkelte produk-
ter indeholder dog stadig den lavere RSPO-status "Mass Balance".
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For at tage et ansvar i forhold til vores energiforbrug, har vi valgt fra 2022 at skifte vores GoO (Guaran-
tees of Origin) certifikater, som sikrer grgn strem i vores drift, fra vandenergi i Sverige til vindenergi i
Danmark for at kunne bidrage positivt til udviklingen af den grgnne infrastruktur indenlands.

Redeggrelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Bestyrelsen har fastsat et maltal for det underrepraesenterede ken i bestyrelsen pa 25 % svarende til
1 ud af 4 generalforsamlingsvalgte medlemmer. Maltallet er opfyldt.

Selskabets politik er at fastholde og udvikle et hgjt kompetenceniveau for vores medarbejdere, med in-
tensiveret fokus for kvindelige ansatte med henblik pa at kunne besidde ledende stillinger. Ambitionen
for Lantmannen Schulstad A/S er at have en ligelig fordeling af mand og kvinder i ledende stillinger,
hvilket skal opnas ved Ipbende intern og ekstern rekruttering, hvor der tilmed er fokus pa at begge kon
er ligeligt repraesenteret i kandidatudvaelgelsen.

Schulstads ledergruppe er balanceret med 50% af begge ken. Pa virksomhedens gvrige ledelsesniveauer
udger kvindelige ledere 28%. Kgnsfordelingen pa ledelsesniveau ligger med en hgjere andel af kvinder
end malt pa totale antal medarbejdere.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter statusdagen.

Forventet udvikling

Vi vurderer at det samlede marked for posepakket friskbrgd fastholdes pd 2021-niveau, og Lantmé&nnen
Schulstad A/S er kommet rimeligt ind i det nye ar. Ruslands invasion af Ukraine medvirker til stor usik-
kerhed pa verdensmarkedet. Forventningen for 2022 er derfor at nettoomsatningen vil stige som en
effekt af ngdvendige prisjusteringer i markedet malt i forhold til 2021 samt at indtjeningen vil kunne bi-
beholdes pa 2021 niveau ud fra et godt samarbejde med vores samhandelspartnere.

Det er vores malsatning at forblive forbrugernes foretrukne valg pa vores maerkevarer, men ogsa sam-
tidigt at veere en vigtig spiller i kundernes valg af private label leverander. Vi vil ogsa i 2022 investere i
innovation, der er et ngdvendigt element for virksomheden for at fastholde og tiltreekke forbrugernes
skaerpede krav til produkternes kvalitet og baeredygtighed.

Vi har fortsat stort fokus pa optimering af vores produktionsapparat der, ligesom i 2021, skal bidrage til
gget effektivitet i 2022.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

2

t.DKK

Nettoomsatning

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre driftsindtegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af ordineer primeaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Lantméannen Schulstad A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
982.313 988.730
-326.156 -342.139
13.885 10.025
-279.308 -279.705
390.734 376.911
-347.777 -359.364
-32.436 -36.580
-9.808 0
713 -19.033

575 2.057
-1.035 -1.326
253 -18.302

-850 2.016
-597 -16.286
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.DKK
AKTIVER

10

Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Goodwill
Software

Materielle aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver under udfgrelse

Finansielle aktiver
Kapitalandele i associeret virksomhed
Andre tilgodehavender

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiveri alt
AKTIVER | ALT

Lantméannen Schulstad A/S

Arsrapport 2021

2021 2020

0 0
25.815 29.407
25.815 29.407
100.611 115.201
122.600 116.045
12.323 14.428
14.864 5.099
250.398 250.773
234.104 234.104
150 178
234.254 234.282
510.467 514.462
11.566 10.184
3.629 4.498
15.195 14.682
101.796 105.455
6.098 24.225

4 1.762

6.612 4.979
5.246 5.163
119.756 141.584
0 0
134.951 156.266
645.418 670.728
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

12
13
14

13

14

15
16
17
18
19

t.DKK

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat

Geeld til realkreditinstitutter
Anden gald

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede forpligtelseri alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

Renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter
Resultatdisponering

Lantméannen Schulstad A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
50.150 50.150
348.122 348.430
398.272 398.580
13.007 9.084
6.215 12.612

0 33.695
19.222 55.391
6.498 6.461
80.369 66.098
52.665 42.691
88.392 101.507
227.924 216.757
247.146 272.148
645.418 670.728
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

18

18

t.DKK

Egenkapital 1. januar 2020

Veerdiregulering, sikring af fremtidige
pengestremme

Skat af egenkapitalbevagelser

Overfert, jf. resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2021

Veerdiregulering, sikring af fremtidige
pengestremme

Skat af egenkapitalbevagelser

Overfert, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2021

Lantméannen Schulstad A/S

Arsrapport 2021

Overfert

Aktiekapital resultat lalt
50.150 364.411 414,561
0 391 391

0 -86 -86

0 -16.286 -16.286
50.150 348.430 398.580
0 370 370

0 -81 -81

0 -597 -597
50.150 348.122 398.272
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Lantméannen Schulstad A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lantm&nnen Schulstad A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtagter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
g&ld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes a&ndringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrsmsopggrelse for virksomheden, da
modervirksomhedens pengestremme indgar i den samlede pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i
koncernregnskabet for Lantmannen ek for.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt, og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele oqg risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.
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Lantméannen Schulstad A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer

Ravarer og hjalpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, der er medgaet
til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Goodwill afskrives linezert over den vurderede pkonomiske levetid, der fastsaettes pa baggrund af indivi-
duelle vurderinger.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 20 ar
Software 7 ar
Bygninger 333ar
Produktionsanlag og maskiner 2-30ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder fortjeneste ved afhandelse af materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder tab ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrations-
selskabet.
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Lantméannen Schulstad A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Immaterielle aktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

ERP udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til
virksomhedens udviklingsaktiviteter.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over 7 ar.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter og underleverandgrer.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Udbytte indregnes i resultatopgerelsen, nar
det modtages. Der foretages arligt en vurdering af et eventuelt nedskrivningsbehov pa den regnskabs-
maessige verdi. Nedskrivninger fgres over resultatopgerelsen.

Verdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa
verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.
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Lantméannen Schulstad A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke la&ngere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardisendringer.
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Lantméannen Schulstad A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaeaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at
have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevardien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen plan-
lagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi, der saedvanligvis svarer til nominel verdi.
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger selskabets regnskabs-
praksis, risici og interne gkonomistyring.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.DKK

Nettoomsatning

Nettoomsaetning fordelt pa geografiske segmenter:
Indenlandsk salg

Udenlandsk salg

Personaleomkostninger

Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

I henhold &rsregnskabslovens & 98b, stk. 3, nr. 2, oplyses der ikke
vederlag til direktion og bestyrelse.

Finansielle indtegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteudgifter
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets requlering af udskudt skat

Regulering vedrerende tidligere ars aktuelle skat
Regulering vedrerende tidligere ars udskudte skat

Specificeres saledes:

Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevagelser

Lantméannen Schulstad A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
980.432 986.326
1.881 2.404
982.313 988.730
313.339 328.384
26.775 27.766
7.663 3.214
347777 359.364
600 633

63 1.495

512 562
575 2.057
635 676
400 650
1.035 1.326
-6.796 -4.236
6.625 2.596
3.722 276
-2.701 -652
850 -2.016
769 -2.102

81 86

850 -2.016
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Lantméannen Schulstad A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle aktiver

Projekter

under ud- I alt
t.DKK Goodwill Software forelse
Kostpris 1. januar 2021 303.326 31.998 0 335.324
Tilgang 0 1.322 0 1.322
Overfort 0] 0] 0] 0]
Afgang 0 0 0 0
Kostpris 31. december 2021 303.326 33.320 0 336.646
Ned- og afskrivninger 1. januar 2021 303.326 2.591 0 305.917
Afskrivninger 0 4914 0 4914
Ned- og afskrivninger 31. december 2021 303.326 7.505 0 310.831
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 0 25.815 0 25.815
Afskrives over 20 ar 7 ar

Afskrivningsperioden for goodwill ved kgb af aktiviteter fastlaagges ud fra ledelsens skgn over den gko-
nomiske levetid pa kebstidspunktet. Den regnskabsmaessige vaerdi revurderes arligt for indikationer pa
verdiforringelse.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmasssige
veerdi.

Materielle aktiver

Andre
Produk- anlag, Materielle
tionsanlaeg drifts- aktiver
Grunde og og materiel og under
t.DKK bygninger maskiner inventar udfgrelse I alt
Kostpris 1. januar 2021 312.763 698.643 70.152 5.099 1.086.657
Tilgang 0 0 0 42.691 42.691
Overfort 0 32.008 918 -32.926 0
Afgang -7.523 -65.223 -4.827 0 -77.573
Kostpris 31. december 2021 305.240 665.428 66.243 14.864 1.051.775
Ned- og afskrivninger
1. januar 2021 197.562 582.598 55.724 0 835.884
Nedskrivninger 0 0 0 0 0
Afskrivninger 7.067 17.431 3.023 0 27.521
Afgang 0 -57.201 -4.827 0 -62.028
Ned- og afskrivninger
31. december 2021 204.629 542.828 53.920 0 801.377
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2021 100.611 122.600 12.323 14.864 250.398
Afskrives over 33ar 2-30ar 3-104ar
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle aktiver

Lantméannen Schulstad A/S

Arsrapport 2021

Kapital-
andele i
associerede
virksom- Andre tilgo-
t.DKK heder dehavender I alt
Kostpris 1. januar 2021 234.104 178 234.282
Tilgang 0 0 0
Afgang 0 -28 -28
Kostpris 31. december 2021 234.104 150 234.254
Verdireguleringer 1. januar 2021 0 0 0
Arets veerdirequleringer 0 0 0
Verdireguleringer 31. december 2021 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 234.104 150 234.254
Stemme- og Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel t.DKK t.DKK
Lantmannen Unibake Poland Sp.z.0.0, Polen 48,40 % 31.379 696.823
t.DKK 2021 2020
Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 5.246 5.163
5.246 5.163
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 100.300 stk. a nominelt 500 kr. 50.150 50.150
50.150 50.150

Selskabskapitalen har vaeret uaendret de seneste 5 ar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.DKK

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets requlering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Kortfristede aktiver
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Galdsforpligtelserne fordeles saledes:

Realkreditinstitutter
Langfristet
Kortfristet

Langfristede gaeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar fra
regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig vaerdi)

Anden geeld

Skyldig moms

Anden geeld vedrgrende personale
@vrig anden geeld

Anden geld 31. december

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Operationelle leasingforpligtelser

Lantméannen Schulstad A/S

Arsrapport 2021

2021 2020
9.084 7.140
3.923 1.944

13.007 9.084
5.168 6.162
8.244 4.273

459 0

-864 -1.351

13.007 9.084
6.215 12.612
6.498 6.461

12.713 19.073

0] 0]

12.727 6.154

34.536 32.661

41.129 62.692

88.392 101.507

Selskabet har operationelle leasingforpligtelser for 52.891 t.DKK (2020: 67.906 t.DKK).

@vrige forpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i Lantmdnnen-koncernen, hvor Lantmdnnen
Unibake Holding A/S er administrationsselskab. Selskabet hafter solidarisk med gvrige sambeskattede
selskaber for betaling af selskabsskat samt kildeskat pa renter, royalties og udbytter m.v.
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Lantméannen Schulstad A/S
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets geeld til realkreditinstitutter er der stillet pant eller anden sikkerhed i virk-
somhedens aktiver for en samlet veerdi af 12.713 t.DKK (2020: 19.073 t.DKK). Den samlede regnskabs-
maessige verdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger 235.083 t.DKK (2020:
239.094 t.DKK)

Sikkerhederne og den regnskabsmaessige vaerdi kan fordeles pa regnskabsposter som fglger:

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 12.713 t.DKK (2020: 19.073 t.DKK), er der afgivet
pant i samtlige materielle anlagsaktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger
235.083 t.DKK (2020: 238.296 t.DKK).

Neaertstdende parter

Lantmannen Schulstad A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Lantmannen Unibake Holding AB, Box 30192, 104 25 Stockholm, Sverige
Lantmannen ek fér, Box 30192, 104 25 Stockholm, Sverige

Transaktioner med nartstdende parter

| regnskabsaret har der veeret fglgende transaktioner med naertstaende parter:

t.DKK 2021 2020
Omsatning fra naertstdende parter 21.690 24.523
Andre driftsindtaegter fra naertstdende parter 9.357 8.417
Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer fra naertstdende parter 215.928 214.408
Diverse Fee og Royalty omkostninger fra naertstaende parter 46.485 43.307
Andre omkostninger fra naertstadende parter 9.719 13.469
Finansielle poster fra naertstaende parter, netto -114 1.492
Nedskrivninger af tilgodehavender fra naertstaende parter 0 0
Sambeskatning, netto 850 -2.016
Tilgodehavende hos nartstaende parter 6.098 24.225
Gaeld til neertstaende parter 52.665 42.691
Koncernregnskaber

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Lantmé&nnen Unibake Holding AB, Box 30192, 104 25 Stock-
holm, Sverige (mindste koncern) og Lantmdnnen ek fér, Box 30192, 104 25 Stockholm, Sverige (ster-
ste koncern). Koncernregnskaberne kan rekvireres ved kontakt til Patent og Registreringsverket, Sunds-
vell, Sverige.

Renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Selskabet har indgdet aftale om rentesikring af gaeld til realkreditinstitutter fra variabel til fast rente.
Den samlede sikrede geeld udggr 13.703 t.DKK pr. 31. december 2021 (2020: 20.368 t.DKK). Dags-
vardien af sikringsinstrumentet er negativ pr. 31. december 2021, hvorfor 300 t.DKK er indregnet di-
rekte pa egenkapitalen (2020: -670 t.DKK).

Tabet forventes realiseret efter balancedagen i forbindelse med afvikling af gaelden til realkreditinstitut-
ter.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.DKK

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort til egenkapitalreserver

Lantméannen Schulstad A/S
Arsrapport 2021

2021 2020
-597 -16.286
-597 -16.286
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