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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2024 for Koefoed Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rgnne, den 15. maj 2025

Direktion

Jens Koefoed
direktgr
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Koefoed Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Koefoed Holding ApS for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenka-
pitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resulta-
tet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderlig-
ere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og koncernens og moderselskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortssette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen
og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede her-
af.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

® Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrg-
rende de finansielle oplysninger for virksomhederne i koncernen som grundlag for at udforme en
konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og
gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revsisionskonklusion.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Rgnne, den 15. maj 2025

Bornholms Revision A/S
Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 85 84 98

Henrik Westh Thorsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33232
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Selskabet

Direktion

Revision

Selskabsoplysninger

Koefoed Holding ApS
Sandemandsvej 12
3700 Rgnne

CVR-nr.: 264079 23
Regnskabsperiode: 1. januar-31. december 2024

Hjemsted: Bornholm

Jens Koefoed, direktgr

Bornholms Revision A/S
Godkendt revisionsaktieselskab
Tornegade 4, 1.

3700 Rgnne
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Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

Koncernoversigt

Koefoed Holding ApS
Nom. DKK 125.000

100%

100%

PLEA/S,
Nom. DKK 2.000.000

100%

Hasle Klinker A/S,
Nom. DKK 510.000

100%

PLE Ejendomme ApS
Nom. DKK 50.000

100%

Ejendomsselskabet
Sandemandsvej 12 ApS
Nom. DKK 300.000

Grgnbech’s Silo ApS
Nom. DKK 125.000
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-3arig periode kan koncernens og moderselskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved-

og nggletal:

Hovedtal

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger (E-
BITDA)

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestromme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet
Noggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad

Koncern

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
184.411 147.737 143.864 143.422 158.126
86.930 75.070 68.414 79.731 70.180
30.258 21.272 14.983 23.540 17.540
24.620 16.846 10.522 18.981 12.078
5.596 8.313 -6.977 8.137 5.215
23.451 19.350 2.756 21.250 13.432
224.894 192.134 166.824 183.596 172.348
-14.823 -7.555 -4.992 -12.013 -6.048
163.837 142.085 125.336 124.079 104.329
40.489 12.693 5.973 13.991 16.539
-19.071 -14.157 -7.224 2.507 -9.038
5.051 -2.252 -1.953 -7.661 -330
47,1% 50,8% 47,6% 55,6% 44,4%
13,4% 11,4% 7,3% 13,2% 7,6%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktiviteter har, i lighed med tidligere ar, vaeret at drive virksomhed inden for bygge-
og anlaegsbranchen samt aktiviteter indenfor kloakservice, skadeservice og deraf beslaegtet virksomhed.

Udover PLE-brandet varetager selskabet driftsaktiviteter under navnene Bornholms Kloakservice, @ens
Murermester og @ens Stilladsudlejning.

Herudover har koncernen aktiviteter inden for udlejningsejendomme samt investering i vaerdipapirer.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der henvises til beskrivelsen i note 1.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa t.kr. 23.451 mod et resultat aret fgr pa
t.kr. 19.350. Koncernens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa t.kr. 163.837.

Den positive gkonomiske udvikling i omsaetningen er pavirket af et hgjt aktivitetsniveau i bygge- og an-
legsbranchen generelt pa Bornholm, kombineret med enkelte store byggerier samt en taet styring af
projekterne. Den fortsatte synergieffekt pa tveaers af afdelinger har ligeledes gjort at selskabets materiel
i hgjere grad har vaeret anvendt i udfgrelsen af projekter, hvilket har haft positiv effekt pa omkostninger
til eksternt driftsmateriel og hjeelpemidler. Den positive udvikling viser sig tydeligt i en stigning i net-
toomsaetning pa t.kr. 36.674 sammenlignet med forrige ar, ligesom selskabets overskudsgrad er stedet
til 13,4%.

Arets resultat har vaeret pavirket af indtjeningen fordelt pa alle virksomhedens afdelinger og et ar hvor
vi igen, som fglge af stram gkonomisk styring, har undgaet vaesentlige tab pa bygge- og anleegsopgaver.
Herudover har der vaeret et positivt afkast pa selskabets finansielle investeringer. Den gkonomiske sty-
ring sammenholdt med det positive resultat har ligeledes medfgrt et markant styrket kapitalberedskab.

For at imgdega fremtidens forventninger til et fortsat gget aktivitetsniveau, har selskabet valgt at kon-
solidere sin egenkapital.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Koncernen beskaeftigede i regnskabsaret 159 personer, som pa grund af saesonarbejde svarer til 110
fuldtidsansatte, hvilket er omtrent det samme antal fuldtidsansatte i forhold til 2023.

Ledelsen har stort fokus pa at have det rette materiel til radighed internt i virksomheden. Med henblik
pa fortsat at styrke selskabets position inden for bygge og anleegsbranchen pa Bornholm samt det sti-
gende aktivitetsniveau, er der ogsa i dette ar foretaget betydelige investeringer i nyt eller nyere materi-
el. Saledes er der i aret investeret i alt t.kr. 14.823 i materielle aktiver mod t.kr. 7.555 aret fgr.
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Ledelsesberetning

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer
Pa tidspunktet for aflaeggelse af arsrapporten har koncernen igen forgget sin ordrebeholdning til et hi-
storisk hgjt niveau, blandt andet som fglge af, at koncernen har indgaet nogle fa, store kontrakter.

Ledelsen forventer i 2025 at nettoomsaetningen for 2025 fglger niveauet for 2024.

Ledelsen forventer i 2025 at kunne fastholde en overskudgrad pa niveau med det forgange ar sammen
med en forventet stigende aktivitet og deraf afledt omsaetning. Forventningen til det kommende ar er
dog meget afhangig af timingen for opstart af de nye store projekter. Derudover vil udviklingen pa de
finansielle markeder og kursregulering af koncernens vardipapirbeholdning ligeledes have effekt pa
koncernens samlede resultat.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.
Datterselskabet PLE A/S er ISO certificeret og var i efteraret 2024 igennem en recertificering indenfor
bl.a. miljg (1ISO14001). PLE arbejder Igbende pa at reducere virksomhedens miljgbelastning ved at opti-
mere energiforbrug, forebygge forurening og sikre overholdelse af alle miljgkrav. Som et ansvarsbevidst
selskab straeber PLE efter at beskytte naturen gennem beeredygtige initiativer, ressourcebesparelser og
samarbejde med bade medarbejdere og leverandgrer.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Koncernen forventede ved aflaeggelsen af arsrapporten for 2023 at kunne fastholde en overskudgrad pa
niveau med det forgange ar sammen med en forventet stigende aktivitet og deraf afledt omsaetning.
Koncernen har i 2024 indfriet forventninger ved at realisere en stigning overskudsgraden fra 11,4% til
13,4% samtidig med at koncernen har realiseret en stigning i aktivitet og omsaetning. Dette har ligeledes
medf@rt en positiv udvikling i arets resultat.

Derudover har koncernen realiseret vaesentlige urealiserede kursvevinster pa veerdipapirinvesteringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Koefoed Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

I henhold til arsregnskabslovens §86 stk. 4 udarbejdes der ikke pengestrgmsopggrelse for moderselska-
bet

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Koefoed Holding og dattervirksomheder, hvori Koe-
foed Holding direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden ma-
de har bestemmende indflydelse. Alle dattervirksomheder ejes 100%.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders ars-
regnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages elimine-
ring af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbyt-
ter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virk-
somheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Koncerninterne transaktioner
De koncerninterne transaktioner omfatter husleje, anleegsarbejder, kpb og salg af grus, renter, sambe-
skatningsbidrag, mellemregninger m.v.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser indregnes linezert i takt med, at serviceydelserne leveres.

Hvor der leveres byggerier og entrepriser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien
af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter
og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svaren-
de til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt Ignrefusioner.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Side 11

Penneo dokumentnogle: U4KEC-S48RR-WTI1G-YVORL-FPYHC-SUDW.J



Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar mal-
es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
@vrige bygninger 20-50 ar 0-50 %
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0%
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne ma-
les ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv
og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @v-
rige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens og moder samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veer-
di opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrappor-
ten for Koefoed Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Andre veardipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi. Disse investeringer udggres af andele i
kapital- og investeringsselskaber, herunder private equity, ejendomsinvesteringsselskaber, byggefinan-
sieringsselskaber og lignende
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Anvendt regnskabspraksis

Dagsveerdierne er opgjort af de underliggende fondsmaeglerselskaber. For investeringer i private equity
m.v. er investeringerne vaerdiansat til de dagsvaerdier, som opggres af den enkelte hedgefonds admini-
strator. Ved maling af dagsvaerdi baseres denne pa dagsvaerdien af de aktiver og forpligtelser der indgar
i den enkelte fond og som fremgar af de enkelte fondes rapporter. Dagsvaerdierne i disse fonde er op-
gjort baseret pa anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder, herunder IPEV valuation guidelines, EBITDA
multipler ved sammenlignelige selskaber m.m.

Da investeringerne sker via andre alternative investeringsfonde, er det ikke muligt at give yderligere op-
lysninger omkring anvendte multipler, afkastkrav m.v. i veerdiansaettelsen.

For investeringer i ejendomsinvesteringsselskaber vaerdiansaettes investeringen pa baggrund af selska-
bernes indre vaerdi, hvor de primaere aktiver udggres af investeringsejendomme vaerdiansat til dags-
veerdi med vardiregulering over resultatopggrelsen. Investeringsejendommene er typisk veerdiansat til
pa baggrund af en afkastbaseret model ud fra en normalindtjeningsbaseret model pa basis af den for-
ventede fremtidige normalindtjening for ejendommen. De anvendte afkastkrav afhaenger af ejendom-
mens karakter og beliggenhed og ligger i intervallet fra 3,875% - 8,5%.

Andre finansielle anleegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver i form af tilgodehavender o.lign. males til amortiseret kostpris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vur-
deres arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation p3, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer udggres primaert af investeringer i hedgefonde, selska-
ber med investeringer i private equity eller private debt samt alternative investeringsfonde. Disse inve-
steringer males til dagsveerdi pa baggrund af opggrelser foretaget af den enkelte fonds administrator.
Ved maling af dagsveerdi i Alternative Investeringsfonde (AlF'er) baseres denne pa dagsveaerdien af de
aktiver og forpligtelser der indgar i den enkelte fond og som fremgar af de enkelte fondes rapporter.
Dagsvaerdierne i disse fonde er opgjort baseret pa anerkendte veaerdianszattelsesmetoder, herunder
IPEV valuation guidelines m.m.

Da investeringerne sker via andre investeringsfonde, er det ikke muligt at give yderligere oplysninger
omkring anvendte multipler, afkastkrav m.v. i vaerdiansaettelsen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestdende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i for-
hold til kostpris.

Udbytte
Foresldet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat, forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangvaerende arbejder mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en begivenhed indtruffet fgr eller pa balan-
cedagenhar en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske for-
delefor at indfri forpligtelsen. Garantiforpligtelser bliver opgjort ud fra erhvervsmaessige erfaringer fral-
og 5-ars gennemgang af entrepriseprojekter. Garantiforpligtelser males til ledelsens bedste skgn over-
det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangveerende arbejde som
en hensat forpligtelse.

Selskabsskat og udskudt skat
Koefoed Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.
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@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september
2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fgr Isnmodtage-
rens pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden geeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet
geeld. Anden gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige penge-
stremme, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsvardireserven.

Tilgodehavender, geld og andre moneteaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle indteegter og omkostninger.

Pengestrgmsopgg@relse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgemme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgemme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende gzeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Bruttomargin

Overskudsgrad

Anvendt regnskabspraksis

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Nettoomsaetning
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2024

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Nettoomsaetning 184.410.564 147.737.049 0 0
Andre driftsindtaegter 3.420.165 1.588.045 0 0
Ombkostninger til ravarer og hjael-
pematerialer -86.290.923 -59.593.810 0 0
Andre eksterne omkostninger -14.610.149 -14.661.342 -40.625 -43.750
Bruttoresultat 86.929.657 75.069.942 -40.625 -43.750
Personaleomkostninger 2 -56.671.764 -53.797.895 0 0
Af- og nedskrivninger af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver -5.638.152 -4.426.511 0 0
Resultat fgr finansielle poster 24.619.741 16.845.536 -40.625 -43.750
Indtaegter af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder 0 0 18.877.831 13.546.980
Finansielle indtaegter 10.031.044 11.588.662 9.478.472 10.332.525
Finansielle omkostninger -4.435.290 -3.275.263 -3.477.913 -2.550.508
Resultat for skat 30.215.495 25.158.935 24.837.765 21.285.247
Skat af arets resultat 3 -6.764.418 -5.809.278 -1.386.689 -1.935.590
Arets resultat 23.451.077 19.349.657 23.451.076 19.349.657

Resultatdisponering 4
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Balance 31. december 2024

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023

kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Grunde og bygninger 5 25.594.407 25.868.585 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 5 22.039.384 13.219.012 0 0
Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse 5 1.393.781 1.393.781 0 0
Materielle anlaegsaktiver 49.027.572 40.481.378 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 6 0 0 49.091.145 42.213.314
Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele 7,8 13.986.624 10.051.387 13.986.624 10.051.387
Andre tilgodehavender 7 0 493.741 0 493.740
Finansielle anlaegsaktiver 13.986.624 10.545.128 63.077.769 52.758.441
Anlaegsaktiver i alt 63.014.196 51.026.506 63.077.769 52.758.441
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Balance 31.

Aktiver

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tje-
nesteydelser

Igangvaerende arbejder for frem-
med regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatnings-
bidrag

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

december 2024 (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
74.566 43.814 0 0
74.566 43.814 0 0
24.927.527 36.708.713 0 0
9 1.597.576 3.528.460 0 0
0 0 2.884.418 2.374.623
462.817 2.503.298 159.135 158.310
2.847.681 1.107.183 2.847.681 1.107.183
0 0 2.976.994 2.996.752
10 715.995 517.915 0 0
30.551.596 44.365.569 8.868.228 6.636.868
8 83.571.708 75.484.829 83.571.708 75.484.829
83.571.708 75.484.829 83.571.708 75.484.829
47.681.893 21.212.911 8.387.315 7.237.786
161.879.763 141.107.123 100.827.251 89.359.483
224.893.959 192.133.629 163.905.020 142.117.924
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Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

Foresldet udbytte for regnskabs-
aret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser

Balance 31. december 2024

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 34.577.089 27.699.258
162.211.502 140.260.425 127.634.414 112.561.169
1.500.000 1.700.000 1.500.000 1.700.000
163.836.502 142.085.425 163.836.503 142.085.427
11 7.998.656 5.597.901 0 0
12 2.231.400 1.380.000 0 0
10.230.056 6.977.901 0 0
7.610.473 8.300.348 0 0
10.640.443 4.469.069 0 0
13 18.250.916 12.769.417 0 0
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Balance 31. december 2024 (fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og tjene-
steydelser

Forudfakturering igangvaerende
arbejder

Anden gzeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gzeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Vaesentlige regnskabsmaessige
sk@n og vurderinger

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantszetninger og sikkerhedsstil-
lelser

Neertstaende parter og ejerfor-
hold

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
13 3.780.498 2.510.916 0 0
31.000 31.000 0 0
17.978.893 10.124.419 0 0
9 3.601.619 4.458.371 0 0
7.184.475 13.176.180 68.517 32.497
32.576.485 30.300.886 68.517 32.497
50.827.401 43.070.303 68.517 32.497
224.893.959 192.133.629 163.905.020 142.117.924
1
14
15
16
17
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Koncern

Egenkapital 1. januar 2024
Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2024

Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder

Egenkapital 31. december 2024

Egenkapitalopggrelse

Virksomheds-

Overfort re-

Foreslaet ud-
bytte for regn-

kapital sultat skabsaret I alt
125.000 140.260.425 1.700.000 142.085.425
0 0 -1.700.000 -1.700.000
0 21.951.077 1.500.000 23.451.077
125.000 162.211.502 1.500.000 163.836.502

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfgrt re-  bytte for regn-
kapital metode sultat skabsaret I alt
125.000 27.699.258  112.561.169 1.700.000  142.085.427
0 0 0 -1.700.000 -1.700.000
0 18.877.831 3.073.245 1.500.000 23.451.076
0 -12.000.000 12.000.000 0 0
125.000 34.577.089 127.634.414 1.500.000 163.836.503
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december 2024

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anleegsaktiver og afdrag andre udlan
Salg af materielle anlaegsaktiver

Udlan og kgb af finansielle anlaegsaktiver

Kgb og salg af veerdipapirer

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Indgaelse af leasingforpligtelser

Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. januar 2024

Likvider 31. december 2024

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2024

Koncern
Note 2024 2023
kr. kr.
23.451.077 19.349.657
5.707.143 1.196.045
16.529.736 -5.472.207
45.687.956 15.073.495
2.005.157 2.611.184
-1.099.878 -814.356
46.593.235 16.870.323
-6.104.161 -4.176.851
40.489.074 12.693.472
-14.822.602 -7.555.094
1.928.180 744.585
2.589.330 798.025
-5.402.462 -5.084.259
-3.363.619 -3.060.237
-19.071.173 -14.156.980
-611.015 -612.085
-3.625.840 -2.885.147
10.987.936 3.845.000
-1.700.000 -2.600.000
5.051.081 -2.252.232
26.468.982 -3.715.740
21.212.911 24.928.651
47.681.893 21.212.911
47.681.893 21.212.911
47.681.893 21.212.911
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Noter

Vaesentlige regnskabsmaessige skgn og vurderinger

Opgorelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever vurderinger,
sk@n og forudsaetninger om fremtidige begivenheder.

De foretagne skgn og forudsaetninger er bl.a. baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som
ledelsen vurderer forsvarlige efter omsteendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforud-
sigelige.

Forudsztningerne kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller om-
steendighederkan opsta. Som fglge af de risici og usikkerheder, som selskabet er underlagt, kan fak-
tiske udfald afvige fra de foretagne skgn.

Det kan vaere ngdvendigt at @ndre tidligere foretagne skgn som fglge af sendringer i de forhold,
derla til grund for disse skgn eller pa grund af ny viden eller efterfglgende begivenheder. Skgn, der
er szerligt veesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foretages bl.a. ved indregning og maling af entrepri-
sekontrakter og indregning af garantiforpligtelser.

Entreprisekontrakter
Ledelsen vurderer ved kontraktsindgaelse, hvorvidt entrepriserne har en sa hgj grad af individueltil-
pasning, at aftalerne opfylder kriterierne for indregning til salgsveerdii takt med det udfgrte arbejde
(produktionskriteriet).

Ledelsen har vurderet at selskabets entreprisekontrakter opfylder kriterierne for indregning efter
produktionskriteriet, samt at der for disse for det vaesentligste er tale om én leveringsforpligtelse,
hvor indregningen af salgsvaerdien af kontrakterne over tid bedst afspejles ved anvendelse af en
metode baseret pa afholdte omkostninger i forhold til budgetterede omkostninger og forventet ind-
tjening pa projektet. Projektledelsen foretager manedligt en skensmaessig vurdering af entreprise-
projektets stade og gkonomi, herunder omkostninger til feerdigggrelseog eventuelle tvister. Disse
skgn og vurderinger baseres pa tidligere erfaring og opggrelseaf sandsynligheden af forskellige ud-
fald, men er naturligt forbundet med usikkerhed. Det er ledelsens vurdering, at kombinationen af
projektledernes erfaring og interne forretningsprocesser understgtter at entreprisekontrakter in-
dregnes og males palideligt.

Henseettelser til garantiforpligtelser

Garantiforpligtelser relaterer sig til et- og femars gennemgang af bygge- og anlaegsprojekter. Hen-
seettelser til garantier bliver foretaget ud fra omfanget af selskabets aktiviteter og afsluttede pro-
jekter samt en konkret vurdering af de enkelte bygge- og anlaegsprojekter. Henszettelser bliver op-
gjort baseret pa input omkring den konkrete sag og erfaringsgrundlag fra tidligere bygge- og anlaegs-
projekter med lignende leveringer. Vurdering af udfaldet af de enkelte sager, er forbundet med en
hgj grad af usikkerhed, hvorfor de indregnede garantiforpligtelser med tiden vil afvige fra det oprin-
delige indregnede estimat.
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Noter

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Lgnninger 51.068.240 48.700.757 0 0
Pensioner 4.703.236 4.170.579 0 0
Andre omkostninger til social sik-
ring 900.288 926.559 0 0
56.671.764 53.797.895 0 0
Antal heltidsbeskeaeftigede person-
er i gennemsnit 110 112 0 0

Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 4.337.368 4.932.342 1.360.394 1.935.590
Arets udskudte skat 2.400.755 876.936 0 0
Regulering af skat vedrgrende tid-

ligere ar 26.295 0 26.295 0

6.764.418 5.809.278 1.386.689 1.935.590

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte 1.500.000 1.700.000 1.500.000 1.700.000
Reserve for nettoopskrivning efter

den indre veerdis metode 0 0 18.877.831 13.546.980
Overfgrt resultat 21.951.077 17.649.657 3.073.245 4.102.677

23.451.077 19.349.657 23.451.076 19.349.657
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede akti-
ver

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Materielle an-
leegsaktiver un-

ninger og inventar der udfgrelse
29.228.849 40.403.740 1.393.781
0 14.822.602 0
0 -5.368.861 0
29.228.849 49.857.481 1.393.781
3.360.264 27.184.727 0
274.178 5.363.974 0
0 -4.730.604 0
3.634.442 27.818.097 0
25.594.407 22.039.384 1.393.781
0 15.230.176 0
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Noter

Moderselskab

2024 2023
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 14.514.056 14.514.056
Kostpris 31. december 2024 14.514.056 14.514.056
Veaerdireguleringer 1. januar 2024 27.699.258 14.152.278
Arets resultat 18.877.831 13.546.980
Udbytte modtaget -12.000.000 0
Verdireguleringer 31. december 2024 34.577.089 27.699.258
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 49.091.145 42.213.314
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel  Egenkapital Arets resultat
PLE A/S Bornholm 100%  32.132.076  17.622.493
Ejendomsselskabet Sandemandsvej 12 ApS Bornholm 100% 5.492.880 440.569
Hasle Klinker A/S Bornholm 100% 2.361.213 92.710
Grgnbech's Silo ApS Bornholm 100% 1.433.191 38.344
PLE Ejendomme ApS Bornholm 100% 7.671.785 683.715
49.091.145  18.877.831
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2024

Verdiregulering 1. januar 2024
Arets vaerdiregulering

Vaerdiregulering 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Andre veerdipa-

pirer og kapi-  Andre tilgode-
talandele havender
10.569.431 493.740
5.402.462 0
-1.434.440 -493.740
14.537.453 0
-518.044 0
-32.785 0
-550.829 0
13.986.624 0
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Noter

Modersel-
Koncern skab
2024 2024
kr. kr.
8 Oplysning om dagsvaerdi
Bgrsnoterede aktier og investeringsbeviser
Zndringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopggrelsen 3.508.943 6.473.777

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo 63.140.067 59.617.179

Bdrsnoterede obligationer m.m.

Zndringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen 1.061.442 9.628

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo 4.102.655 4.022.682

Unoterede kapitalandele og investeringsselskaber m.m.

Zndringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopggrelsen -560.286 -256.236

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsveerdi, ultimo 30.315.610 21.896.355

Unoterede kapitalandele og investeringsselskaber bestar af andele i kapital- og investeringsselska-
ber, hedgefonde, private equity, ejendomsinvesteringsselskaber, byggefinansieringsselskaber og lig-
nende. Da investeringerne sker via andre investeringsfonde, er det ikke muligt at give yderligere op-
lysninger omkring anvendte multipler, afkastkrav m.v. i veerdiansattelsen.

Der henvises til beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis for vaerdianszettelse af unoterede ka-
pitalandele.
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10

11

Igangvarende arbejder for frem-
med regning

Igangvaerende arbejder, salgspris

Igangvaerende arbejder, aconto-
faktureret

Indregnet saledes i balancen:

Igangvaerende arbejder for frem-
med regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under
passiver

Hensat tabsgivende projekter un-
der passiver

Periodeafgreensningsposter

Noter

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
136.875.119 70.956.168 0 0
-139.910.562 -71.886.078 0 0
-3.035.443 -929.910 0 0
1.597.576 3.528.461 0 0
-3.601.619 -4.458.371 0 0

-1.031.400

-3.035.443 -929.910 0 0

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier,

abonnementer, licenser m.v.

Hensaettelse til udskudt skat

Henszettelse til udskudt skat 1. ja-
nuar 2024

Udskudt skat indregnet i resulta-
topggrelsen

Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 2024

5.597.901 4.720.965 0 0
2.400.755 876.936 0 0
7.998.656 5.597.901 0 0

Udskudt skat udggres af forskellen mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier af eiendomme,
driftsmidler,herunder leasingaktiver samt udskudt indregning af avance vedrgrende igangvaerende

arbejder forfremmed regning.
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12 Andre hensaettelser

13

14

Saldo primo 1. januar 2024
Hensat i aret

Saldo ultimo 31. december 2024

Noter

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
1.380.000 1.629.950 0 0
851.400 -249.950 0 0
2.231.400 1.380.000 0 0

Andre hensattelser udggres pr. 31. december 2024 af hensaettelse til omkostninger til garantisageri
forbindelse med 1 og 5 ars gennemgang af bygge- og anleegsprojekter for t.kr. 1.200 og hensaet-
telsetil tabsgivende ordre med t.kr. 1.031.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Operationelle leasingkontrakter
(restlgbetid 4-50 maneder)

Bygge- og anlaegsgarantier

Geeld

Geald 31. december Afdrag Restgaeld

1. januar 2024 2024 naeste ar efter 5 ar
8.907.986 8.296.971 686.498 4.663.227
6.372.347 13.734.443 3.094.000 0
15.280.333 22.031.414 3.780.498 4.663.227

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
1.290.611 2.642.743 0 0
48.549.446 14.989.851 0 0
49.840.057 17.632.594 0 0
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Noter

15 Eventualforpligtelser

16

Koncernen har graverettigheder til udnyttelse af rastoffer pa savel egen samt lejet grund. Koncer-
nen er forpligtet til at retablere omradet ved aftalens ophgr. Aftalen kan tidligst opsiges til ophgr i
2054. Koncernen retablere Ipbende omradet og der forventes ikke vaesentlige merudgifter ved afta-
lensudlgb. Som fglge heraf er der ikke indregnet en hensat forpligtelse i balancen og der er ikke til-
lagtretableringsomkostninger til aktivets kostpris.

Moderselskabet og koncernen har i forbindelse med investering i kommanditselskaber og gvrige ka-
pitalselskaber pataget sig en indbetalingsforpligtelse i alt 28,6 mio. kr. pr. 31. december 2024.

Moderselskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virk-
somheder, og hzefter solidarisk med @gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Herudover har selskabet indgaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anlaegsaktiver,
jf. note 6.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 8.297, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31/12 2024 udggr t.kr. 23.053. Af selskabets gvrige materielle an-
laegsaktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31/12 2024 udger t.kr. 30, skgnnes at vaere omfattet
af pantsaetningen.

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet udstedt ejerpantebrev for nominelt t.kr. 3.600 med pant i
driftsinventar og driftsmateriel i henhold til Tinglysningslovens §47 B stk. 2. Pantebrevet er i selskab-
ets besiddelse og er ikke stillet til sikkerhed.
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Noter

17 Neertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Jens Koefoed, Hasle. Ultimativ hovedaktionzer og reel ejer.

Transaktioner

Transaktioner med naertstaende parter omfatter Ign til direktion og ledende medarbejdere samt ud-
bytte til hovedaktionaer.

Der er herudover koncerninterne transaktioner i form af husleje, serviceydelser, kgb af varer, an-
leegsarbejder og mellemregninge m.v., der elimineres i koncernregnskabet.
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