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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Dan-Eesti A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for 2021.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Borup, den 10. maj 2022

Direktion
Jens Ulrik Tarpgaard
direktor
Bestyrelse
Sgren Villumsen Niels Kristian Fruergaard- Klaus Noe
formand Pedersen
naestformand
Lars Bjerre Jens Ulrik Tarpgaard
-
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Dan-Eesti A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dan-Eesti A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen (*regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af koncer-
nen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Herning, den 10. maj 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Hans Jorgen Andersen
statsautoriseret revisor
mne30211
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Selskabsoplysninger

Selskabet Dan-Eesti A/S
c¢/o Seren Villumsen
Lammestrupvej 31

4140

CVR-nr.: 29 20 33 50
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Koge

Bestyrelse Sgren Villumsen, formand
Niels Kristian Fruergaard-Pedersen
Klaus Noe
Lars Bjerre
Jens Ulrik Tarpgaard

Direktion Jens Ulrik Tarpgaard

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
7400 Herning
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Hoved- og nogletal

Set over en 2-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Koncern
2021 2020
TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 41.343 41.650
Resultat af ordinaer primaer drift 3.413 4.514
Resultat far finansielle poster 3.413 4.514
Resultat af finansielle poster -1.183 -1.075
Arets resultat 2.189 3.394
Balance
Balancesum 129.091 118.400
Egenkapital 82.577 76.916
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 8.445 9.050
- investeringsaktivitet -10.097 -6.435

heraf investering i materielle anlaegsaktiver -10.516 -6.795
- finansieringsaktivitet 1.008 -3.292
Arets forskydning i likvider -643 -678
Antal medarbejdere 36 36
Nagletal i %
Bruttomargin 42,0% 42.3%
Overskudsgrad 8,3% 10,8%
Afkastningsgrad 2,6% 3,8%
Soliditetsgrad 64,0% 65,0%
Forrentning af egenkapital 2,7% 8,8%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabet driver i sit datterselskab landbrugsvirksomhed i Estland med melkeproduktion og markdrift.
Moderselskabet yder radgivnings- og konsulentarbejde til datterselskabet.

Udvikling i aret

Datterselskabet i Estland, Hirjanurme Mois ApS har i 2021 haft malkeproduktion med 1.085 arskeer og
dyrket 1.826 ha. hvoraf de 1.430 ha. er ejet af selskabet.

Selskabets resultatopgarelse for 2021 udviser et overskud efter skat pA TDKK 2.188.832 sammenlignet
med et resultat pA TDKK 3.394 i 2020.

Mealkeleverancerne pr. ko var i 11.502 kg EKM mod 11.955 kg EKM i 2020. Hovedarsagen til fald i leveret
melkemangde forklares med lidt lavere fordgjelighed i majsensilage, som er malkekeernes hovedfoder
samt en meget var sommer, hvor den hgje temperatur havde negativ indflydelse pa kaernes

melkeproduktion.

Prisen pad malk har veeret 0,335 € pr. kg hvilket er en stigning pa godt 0,025 €. Pr. 1. januar 2022 leveres
melken til mejeri i Litauen.

For at optimere besatningens genetiske potentiale insemineres de avlsmaessigt bedste dyr med
kanssorteret saed og den ringeste del med kedkvaegssaed.

Grovfoderudbyttet har veeret lidt lavere i 2021, men kvaliteten/fordgjeligheden er bedre. Hastudbytterne i
byg til modenhed har veret 5 t/ha. Udbyttet i hvede var 6,3 t/ha mod 7,7 t/ha i 2020. Hveden er solgt til
vasentlig hgjere priser hvilket kompenserer for det lavere udbytte.

Vinterraps er dyrket pa 352 ha med et udbytte pa 3,6 t/ha.

Maskinparken bliver lgbende tilpasset for at @ge produktiviteten. Der er i 2021 indgéet ny lejeaftale pa
traktorer og selvkegrende sprgijte.

Udfaset kviestald som ikke la&engere benyttes, er nedtaget.

Strategiproces for Harjanurme M&is — "Farming With Value” har endnu engang veret pavirket af
Coronakrisen. Der er dog fortsat fokus pa initiativer der skal age det samlede afkast.

Selskabets balance pr. 31.12.2021 udviser en egenkapital pa TDKK 82.577.

Med et budgetteret resultat for Harjanurme M&is ApS pa 4 mio kr. lever resultatet ikke fuldt op til arets
forventninger.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

pwe



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK

Nettoomsaetning 41.343.126 41.649.631 2.063.323 1.970.561
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -21.346.905 -21.101.441 0 0
Andre eksterne omkostninger -2.619.931 -2.939.779 -432.414 -321.671
Bruttoresultat 17.376.290 17.608.411 1.630.909 1.648.890
Personaleomkostninger 1 -7.755.564 -7.555.614 -1.567.594 -1.548.024
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anleegsaktiver -6.207.515 -5.539.095 0 0
Resultat for finansielle poster 3.413.211 4.513.702 63.315 100.866
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 2.044.918 3.246.386
Finansielle indteegter 2 3.188 4.778 267.588 258.578
Finansielle omkostninger 3 -1.185.943 -1.079.907 -145.365 -167.202
Resultat for skat 2.230.456 3.438.573 2.230.456 3.438.628
Skat af arets resultat 4 -41.624 -44.394 -41.624 -44.394
Arets resultat 2.188.832 3.394.179 2.188.832 3.394.234
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 2.044.918 3.246.386
Overfort resultat 143.914 147.848

2.188.832 3.394.234
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK

Grunde og bygninger 5 78.732.224 74.476.945 0 0
Biologiske aktiver 13.392.912 12.710.461 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inven-
tar 5 16.118.962 12.713.890 0 0
Materielle anleegsaktiver under udfg-
relse 5 74.966 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 108.319.064 99.901.296 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 6 0 0 77.992.528 72.475.364
Tilgodehavender i tilknyttede virksom-
heder 0 0 6.533.821 6.498.832
Andre tilgodehavender 685.063 0 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 685.063 0 84.526.349 78.974.196
Anlaegsaktiver 109.004.127 99.901.296 84.526.349 78.974.196
Varebeholdninger 15.280.129 13.964.527 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 2.824.553 2.315.005 0 0
Andre tilgodehavender 371.726 57.086 59.253 22.590
Udskudt skatteaktiv 4.226 15 0 0
Periodeafgraensningsposter 351.944 264.363 19.854 0
Tilgodehavender 3.552.449 2.636.469 79.107 22.590
Likvide beholdninger 1.254.632 1.897.623 571.419 1.260.968
Omsatningsaktiver 20.087.210 18.498.619 650.526 1.283.558
Aktiver 129.091.337 118.399.915 85.176.875 80.257.754
&
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
12.039.600 12.039.600 12.039.600 12.039.600
35.929.942 32.453.661 0 0
0 0 38.407.338 32.890.172
34.607.391 32.422.593 32.129.996 31.986.082
82.576.933 76.915.854 82.576.934 76.915.854
27.663.659 28.680.696 0 0
5.698.173 3.481.124 0 0
2.501.100 3.252.751 2.501.100 3.252.751
432.838 456.020 0 0
7 36.295.770 35.870.591 2.501.100 3.252.751
7 1.503.574 1.169.880 0 0
7 2.463.111 2.236.864 0 0
1.562.253 0 0 0
4.619.053 2.145.195 51.375 50.765
21.624 30.592 21.624 30.592
7 49.019 30.939 25.842 7.792
10.218.634 5.613.470 98.841 89.149
46.514.404 41.484.061 2.599.941 3.341.900
129.091.337 118.399.915 85.176.875 80.257.754
10
11
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Egenkapitalopgerelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Selskabs- Reserve for op- indre veerdis Overfort
kapital skrivninger metode resultat | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 12.039.600 32.453.661 0 32.422.593 76.915.854
Valutakursregulering 0 0 0 -4.034 -4.034
Arets opskrivning 0 3.476.281 0 0 3.476.281
Arets resultat 0 0 0 2.188.832 2.188.832
Egenkapital 31. december 12.039.600 35.929.942 0 34.607.391 82.576.933

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 12.039.600 0 32.890.172 31.986.082 76.915.854
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 0 -2.978 0 -2.978
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 3.475.226 0 3.475.226
Arets resultat 0 0 2.044.918 143.914 2.188.832
Egenkapital 31. december 12.039.600 0 38.407.338 32.129.996 82.576.934
5
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2021 2020
DKK DKK

Arets resultat 2.188.832 3.394.179
Reguleringer 8 5.682.364 8.480.655
AEndring i driftskapital 9 1.803.638 -1.679.642
Pengestremme fra drift for finansielle poster 9.674.834 10.195.192
Renteindbetalinger og lignende 37 112
Renteudbetalinger og lignende -1.177.608 -1.065.684
Pengestromme fra ordinaer drift 8.497.263 9.129.620
Betalt selskabsskat -52.000 -80.000
Pengestremme fra driftsaktivitet 8.445.263 9.049.620
Kgb af materielle anleegsaktiver -10.516.230 -6.794.763
Salg af materielle anleegsaktiver 419.671 359.899
Pengestromme fra investeringsaktivitet -10.096.559 -6.434.864
AEndring i geeld til kreditinstitutter -683.343 1.644.625
AEndring i leasingforpligtelser 2.443.296 -2.876.833
AEndring i geeld hos selskabsdeltagere -751.648 -2.060.270
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 1.008.305 -3.292.478
Andring i likvider -642.991 -677.722
Likvider 1. januar 1.897.623 2.575.345
Likvider 31. december 1.254.632 1.897.623
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 1.254.632 1.897.623
Likvider 31. december 1.254.632 1.897.623
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede

medarbejdere

Finansielle indteegter
Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indteegter
Vautakursgevinster

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
7.740.018 7.538.013 1.552.048 1.530.423
15.546 17.601 15.546 17.601
7.755.564 7.555.614 1.567.594 1.548.024
36 36 2 2
0 0 264.437 258.578
37 4778 0 0
3.151 0 3.151 0
3.188 4.778 267.588 258.578
1.177.669 1.065.745 137.091 153.040
8.274 14.162 8.274 14.162
1.185.943 1.079.907 145.365 167.202
41.624 44.394 41.624 44.394
41.624 44.394 41.624 44.394
14



Noter til arsregnskabet

5
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab
Overfgrsler i arets lab

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Jord indregnes til DKK 31.223 pr. HA (DKK 28.730 i 2020).

Andre anleeg, Materielle an-
Grunde og byg- driftsmateriel og lsegsaktiver un-
ninger inventar der udfarelse
DKK DKK DKK
58.106.118 33.862.317 0
1.437.444 6.734.300 2.420.540
-59.314 -944 226 0
1.617.467 728.107 -2.345.574
61.101.715 40.380.498 74.966
32.311.201 0 0
3.483.720 0 0
35.794.921 0 0
15.937.264 21.148.427 0
2.227.148 3.971.076 0
0 -857.967 0
18.164.412 24.261.536 0
78.732.224 16.118.962 74.966
5-30 ar 2-20 ar
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Noter til arsregnskabet
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Moderselskab

2021 2020

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 39.585.192 39.585.192
Kostpris 31. december 39.585.192 39.585.192
Veerdireguleringer 1. januar 32.890.172 19.706.875
Valutakursregulering -2.980 -266.550
Arets resultat 2.044.918 3.246.386
Arets opskrivninger, netto 3.475.226 10.203.461
Veerdireguleringer 31. december 38.407.336 32.890.172
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 77.992.528 72.475.364
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
Harjanurme Mbis Estland 100%
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Noter til arsregnskabet

7  Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet
under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
Geeld til realkreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 27.663.659 28.680.696 0 0
Langfristet del 27.663.659 28.680.696 0 0
Inden for 1 ar 1.503.574 1.169.880 0 0
29.167.233 29.850.576 0 0
Leasingforpligtelser
Mellem 1 0og 5 ar 5.698.173 3.481.124 0 0
Langfristet del 5.698.173 3.481.124 0 0
Inden for 1 ar 2.463.111 2.236.864 0 0
8.161.284 5.717.988 0 0
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse
Mellem 1 og 5 ar 2.501.100 3.252.751 2.501.100 3.252.751
Langfristet del 2.501.100 3.252.751 2.501.100 3.252.751
Inden for 1 ar 0 0 0 0
2.501.100 3.252.751 2.501.100 3.252.751
Anden gzld
Efter 5 ar 343.348 0 0 0
Mellem 1 0og 5 ar 89.490 456.020 0 0
Langfristet del 432.838 456.020 0 0
Inden for 1 ar 23177 0 0 0
@vrig kortfristet geeld 25.842 30.939 25.842 7.792
Kortfristet del 49.019 30.939 25.842 7.792
481.857 486.959 25.842 7.792
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Koncern

2021 2020

DKK DKK
Pengestromsopggrelse - reguleringer
Finansielle indteegter -3.188 -4.778
Finansielle omkostninger 1.185.943 1.079.907
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 6.207.515 5.539.095
Gevinst og tab ved salg -325.778 -421.677
Skat af arets resultat 41.624 44.394
AEndring i varebeholdninger -1.423.752 2.243.714

5.682.364 8.480.655
Pengestromsopgoerelse - &ndring i driftskapital
/AEndring i varebeholdninger -1.315.602 -456.997
AEndring i tilgodehavender -911.769 -301.116
/Andring i leverandgrer m.v. 4.031.009 -921.529

1.803.638 -1.679.642

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Selskabet har afgivet en tilbagetreedelseserkleering vedrarende tilgodehavendet hos datterselskaber til fordel for
datterselskabernes pengeinstitut.
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11 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dan-Eesti A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Koncern- og arsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Dan-Eesti A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet di-
rekte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-
besiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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11  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrorer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af drets udforte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggorelsesgraden
pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalin-
ger, vil tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opnd virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhangige omkostninger.
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11  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for dret under posten "Indteaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Jord opskrives til dagsvaerdi, hvilket indregnes direkte i egenkapitalen.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tillaeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udgar:

Produktionsbygninger 5-30 &r
Produktionsanlag og maskiner 2-10 &r

Andre anleg, driftsmateriel og inventar  2-20 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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11  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsverdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleeg af resterende veardi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevasgelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.
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11  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
reorende husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte
skat vedrorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af aftholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultat-
opgerelsen som en renteomkostning over ldneperioden.

Prioritetsgeeld er sidledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi
pé lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregule-
ring pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

_E
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11  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for 2endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kob og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede galdsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestéar af "Likvide beholdninger”.

Pengestromsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

25



