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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for DAN-EESTI A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holstebro, den 13. maj 2025

Direktion

Jens Ulrik Tarpgaard
direktor

Bestyrelse
Niels Kristian Fruergaard-Pedersen Jens Ulrik Tarpgaard Seren Markvorsen

formand

Seren Astrup Madsen Finn @jvind Tarpgaard
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i DAN-EESTI A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DAN-EESTI A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedragrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn
med og gennemga det udforte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Herning, den 13. maj 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Hans Jorgen Andersen
statsautoriseret revisor
mne30211
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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DAN-EESTI A/S

¢/o Niels Kristian Fruergaard
Nupark 47
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Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Holstebro

Niels Kristian Fruergaard-Pedersen, formand
Jens Ulrik Tarpgaard

Sgren Markvorsen

Sgren Astrup Madsen

Finn @jvind Tarpgaard

Jens Ulrik Tarpgaard

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern

2024 2023 2022 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 57.822 57.224 66.611 41.343 41.650
Bruttofortjeneste 18.197 17.484 36.564 17.376 17.608
Resultat af primeer drift -997 2.631 23.895 3.413 4.514
Resultat af finansielle
poster -3.693 -3.028 -1.458 -1.183 -1.075
Arets resultat -4.719 -426 22.406 2.189 3.394
Balance
Balancesum 190.569 190.174 171.700 128.958 118.400
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 3.023 33.141 25.077 10.592 0
Egenkapital 120.956 117.318 115.458 82.577 76.916
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 3.080 10.959 21.199 8.445 9.050
- investeringsaktivitet -1.622 -31.796 -16.046 -10.516 -6.435
- finansieringsaktivitet 202 8.883 7.429 1.008 -3.292
Arets forskydning i
likvider 1.660 -11.954 12.582 -643 -677
Antal medarbejdere 34 33 30 36 36
Nogletal
Bruttomargin 31,5% 30,6% 54,9% 42,0% 42,3%
Overskudsgrad -1,7% 4,6% 35,9% 8,3% 10,8%
Afkastningsgrad -0,5% 1,4% 13,9% 2,6% 3,8%
Soliditetsgrad 63,5% 61,7% 67,2% 64,0% 65,0%
Egenkapitalforrentning -4,0% -0,4% 22,6% 2,7% 4,8%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabet driver i sit datterselskab landbrugsvirksomhed i Estland med melkeproduktion og markdrift.
Moderselskabet yder radgivnings- og konsulentarbejde til datterselskabet.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2024 udviser et underskud pa DKK 4.718.544, og koncernens balance pr.
31. december 2024 udviser en positiv egenkapital pA DKK 120.955.731.

Datterselskabet i Estland, Harjanurme Mois ApS har i 2024 haft maelkeproduktion med 1.100 &rskeer og
dyrket 1.916 ha. hvoraf de 1.482 ha. er ejet af selskabet (2023 1.469).

Malkeleverancerne har samlet veeret 13,6 mio. kg maelk — i 2023 var den samlede leverance 13,3 mio. kg.
Mealkens fedtprocent har i forste halvdel af aret fortsat veeret en udfordring.

Melkeprisen har i 2024 veeret 42,59 eurocent pr. kg., mod en mealkepris pr. kg pd 42,81 eurocent i 2023.
Malken leveres fortsat til mejeri i Litauen, via selskabet OU ELPA i Estland.

Arets resultat har veeret staerkt pavirket af mange keer og kalve dede i arets forste kvartal som folge af BVD.
Ligeledes har mange ikke draegtige kvier medfert ekstra omkostninger til indkeb af keelvekvier. Indkeb af
kvier har dog ikke kunnet kompensere for de mange dade keer, hvilket har medfort et lavere antal arskoer.

Grovfoderudbyttet har veeret lidt over middel, da majshosten har vaeret god med et udbytte pa 10.105 FE pr.
ha. 0og 12.809 FE pr. ha. i kernemajs. Udbytterne i grees var pa 2.628 FE pr. ha. Udbytte i arter til ensilering
var 4.076 FE pr. ha.

Hgastudbytterne i korn og salgsafgreder har varet:

*Byg 292,5 ha med 4,9 t pr. ha (2023 3,96 t pr. ha)

+446 ha hvede med 6,3 t pr. ha (2023 7,98 t pr. ha)

+125 haraps 1,0 t pr. ha (2023 2,57 t pr. ha).

Rapshgsten har vaeret katastrofal darlig og ca. 2/4 af arealet saet om, da en stor del udvintrede.

Maskinparken bliver lgbende tilpasset for at gge produktiviteten. Der er i 2024 ikke foretaget vaesentlige
nyinvesteringer i maskinparken.

Driften af Harjanurme Mois er fortsat pavirket af den russiske invasion af Ukraine. Det har i perioder vaeret
udfordrende at skaffe den ngdvendige arbejdskraft.

Antallet af heltidsmedarbejdere var i 2024 pa 33, omregnet til fuldtidsansatte (33 for 2023).
Arets resultat er staerkt utilfredsstillende.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Veardiregulering af
investeringsaktiver

Ombkostninger til révarer og
hjaelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre veerdis metode
Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK
57.822.152 57.223.953 2.513.351 2.489.479
-1.162.604 890.936 0 0
-34.801.044 -35.518.235 0 0
-3.661.238 -5.113.019 -997.024 -2.157.246
18.197.266 17.483.635 1.516.327 332.233
-9.926.004 -7.299.895 -1.483.325 -311.129
-9.268.453 -7.553.007 0 0
-997.191 2.630.733 33.002 21.104
0 0 -4.816.443 -520.239
7 58.973 225.231 222,953
-3.692.983 -3.086.721 -131.957 -120.833
-4.690.167 -397.015 -4.690.167 -397.015
-28.377 -28.569 -28.377 -28.569
-4.718.544 -425.584 -4.718.544 -425.584

Moderselskab

2024 2023

DKK DKK
-4.816.497 -520.239
97.953 94.655
-4.718.544 -425.584
8




Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Biologiske aktiver -
stambesztning

Andre anleag, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlaegsaktiver under
udferelse

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Jordbeholdninger

Egne afgroder og andre
fodermidler

Biologiske aktiver -
handelsbesatning

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK
124.316.917 118.677.944 0 0
15.632.952 16.501.779 0 0
25.155.986 28.649.701 0 0
161.069 160.916 0 0
5 165.266.924  163.990.340 0 0
6 0 0 116.069.077 112.528.862
9.139 9.130 0 0
0 0 6.185.103 5.500.763
0 688.275 0 0
9.139 697.405 122.254.180 118.029.625
165.276.063 164.687.745 122.254.180 118.029.625
895.215 550.546 0 0
17.695.247 19.050.819 0 0
2.049.023 2.019.296 0 0
20.639.485 21.620.661 0 0
558.911 453.336 0 10.000
448.920 438.797 100.483 15.902
235.490 1.223.923 0 0
1.243.321 2.116.056 100.483 25.902
9



Balance 31. december

Aktiver

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
3.410.120 1.749.445 375.041 848.851
25.292.926 25.486.162 475.524 874.753
190.568.989 190.173.907 122.729.704 118.904.378
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 12.039.600 12.039.600 12.039.600 12.039.600
Reserve for opskrivninger 56.734.112 48.484.009 0 0
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode 0 0 76.483.830 72.943.670
Reserve for valutaomregning 43.111 -63.443 0 0
Overfort resultat 52.138.908 56.857.452 32.432.301 32.334.348
Egenkapital 120.955.731 117.317.618 120.955.731  117.317.618
Kreditinstitutter 47.248.052 48.653.187 0 0
Leasingforpligtelser 2.593.536 4.740.901 0 0
Geaeld til selskabsdeltagere og
ledelse 501.100 1.501.100 501.100 1.501.100
Anden geld 364.458 387.290 0 0
Periodeafgrensningsposter 5.936.914 1.792.579 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 7 56.644.060 57.075.057 501.100 1.501.100
Kreditinstitutter 7 1.529.471 1.316.465 51.242 0
Leasingforpligtelser 7 3.175.327 2.340.613 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 5.511.670 12.053.929 58.733 53.449
Geld til selskabsdeltagere og
ledelse 7 1.000.000 0 1.000.000 0
Selskabsskat 9.830 7.104 9.830 7.104
Anden geld 7 176.300 59.866 153.068 25.107
Periodeafgransningsposter 7 1.566.600 3.255 0 0
Kortfristede galdsforpligtelser 12.969.198 15.781.232 1.272.873 85.660
Galdsforpligtelser 69.613.258 72.856.289 1.773.973 1.586.760
Passiver 190.568.989  190.173.907 122.729.704  118.904.378
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 10
Anvendt regnskabspraksis 11
i
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Nettoeffekt ved rettelse af veesentlige fejl
Korrigeret egenkapital 1. januar

Valutakursregulering
Arets opskrivning

Arets resultat
Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Nettoeffekt ved rettelse af vaesentlige fejl
Korrigeret egenkapital 1. januar
Valutakursregulering udenlandske enheder
@vrige egenkapitalbeveegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Reserve for Reserve for
Selskabs- opskriv- valuta- Overfort
kapital ninger omregning resultat Lalt
DKK DKK DKK DKK DKK
12.039.600  48.484.009 -63.443 58.293.410 118.753.576
0 0 0 -1.435.958 -1.435.958
12.039.600  48.484.009 -63.443 56.857.452  117.317.618
0 0 106.554 0 106.554
0 8.250.103 0 0 8.250.103
0 0 0 -4.718.544 -4.718.544
12.039.600  56.734.112 43.111 52.138.908 120.955.731
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den
Selskabs- indre veerdis Overfort
kapital metode resultat I alt
DKK DKK DKK DKK
12.039.600  74.379.628  32.334.348 118.753.576
0 -1.435.958 0 -1.435.958
12.039.600  72.943.670  32.334.348 117.317.618
0 106.554 0 106.554
0 8.250.103 0 8.250.103
0 -4.816.497 97.953 -4.718.544
12.039.600  76.483.830  32.432.301 120.955.731
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2024 2023
DKK DKK

Arets resultat -4.718.544 -425.584
Regulering 8 13.854.054 8.518.571
ZEndring i driftskapital 9 -2.339.036 5.922.429
Pengestromme fra drift for finansielle poster 6.796.474 14.015.416
Renteindbetalinger og lignende 7 58.973
Renteudbetalinger og lignende -3.687.466 -3.086.721
Pengestromme fra ordineer drift 3.109.015 10.987.668
Betalt selskabsskat -28.906 -28.906
Pengestromme fra driftsaktivitet 3.080.109 10.958.762
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.885.225 -32.332.695
Kgb af finansielle anleegsaktiver mv. 0 -9.146
Salg af materielle anlagsaktiver 263.480 545.905
Pengestromme fra investeringsaktivitet -1.621.745 -31.795.936
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter -1.192.129 -1.151.481
Nedbringelse af leasingforpligtelser -2.749.895 -2.552.766
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt 0 -22.283
Optagelse af gald til kreditinstitutter 0 10.816.857
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt 4.144.335 1.792.579
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 202.311 8.882.906
Andring i likvider 1.660.675 -11.954.268
Likvider 1. januar 1.749.445 13.703.713
Likvider 31. december 3.410.120 1.749.445
Likvider specificeres séledes:

Likvide beholdninger 3.410.120 1.749.445
Likvider 31. december 3.410.120 1.749.445

pwe
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 9.564.800 7.296.114 1.122.121 307.348
Andre omkostninger til social
sikring 361.204 3.781 361.204 3.781
9.926.004 7.299.895 1.483.325 311.129
Gennemsnitligt antal beskeeftigede
medarbejdere 34 33 2 1
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
2. Finansielle indtagter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 225.231 222.090
Andre finansielle indtaegter 7 58.213 0 103
Valutakursgevinster 0 760 0 760
7 58.973 225.231 222.953
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
3. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 3.687.796 3.086.721 126.770 120.833
Valutakurstab 5.187 0 5.187 0
3.692.983 3.086.721 131.957 120.833
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
4. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 28.377 28.569 28.377 28.569
28.377 28.569 28.377 28.569
5. Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre anleg, Materielle
drifts- anlaegsaktiver
Grunde og materiel og under
bygninger inventar udferelse
DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 93.402.329 59.565.626 160.916
Valutakursregulering 88.965 56.746 153
Tilgang i arets lob 1.030.099 1.993.305 0
Afgang i drets lob 0 -754.206 0
Kostpris 31. december 94.521.393 60.861.471 161.069
Opskrivninger 1. januar 48.437.612 0 0
Valutakursregulering 46.144 0 0
Arets opskrivninger 8.251.320 0 0
Opskrivninger 31. december 56.735.076 0 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 23.161.981 30.915.926 0
Valutakursregulering 22.065 29.452 0
Arets afskrivninger 3.755.506 5.512.948 0
Arets ned- og afskrivninger pa athendede aktiver 0 -752.841 0
Ned- og afskrivninger 31. december 26.939.552 35.705.485 0
Regnskabsmessig vaerdi 31. december 124.316.917 25.155.986 161.069
Afskrives over 5-30 ar 2-20 ar
Jord indregnes til DKK 46.297 pr. HA (DKK 40.073 i 2023).
i
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Moderselskab
2024 2023
DKK DKK
6. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 39.585.193 39.585.192
Kostpris 31. december 39.585.193 39.585.192
Veardireguleringer 1. januar 72.943.670 69.742.862
Valutakursregulering 106.554 244.545
Arets resultat -4.816.443 915.719
Arets opskrivninger, netto 8.250.103 2.040.544
Veardireguleringer 31. december 76.483.884 72.943.670
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 116.069.077  112.528.862
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Harjanurme Mais Estland 100%
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK

7. Langfristede
geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser

er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Kreditinstitutter
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 47.248.052 48.653.187 0 0
Langfristet del 47.248.052 48.653.187 0 0
Inden for 1 ar 1.478.229 1.316.465 0 0
@vrig kortfristet geeld til
kreditinstitutter 51.242 0 51.242 0
48.777.523 49.969.652 51.242 0

i
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
7. Langfristede

geldsforpligtelser
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 2.593.536 4.740.901 0 0
Langfristet del 2.593.536 4.740.901 0 0
Inden for 1 ar 3.175.327 2.340.613 0 0

5.768.863 7.081.514 0 0

Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 501.100 1.501.100 501.100 1.501.100
Langfristet del 501.100 1.501.100 501.100 1.501.100
Inden for 1 ar 1.000.000 0 1.000.000 0
1.501.100 1.501.100 1.501.100 1.501.100

Anden gald
Efter 5 ar 271.625 300.600 0 0
Mellem 1 og 5 ar 92.833 86.690 0 0
Langfristet del 364.458 387.290 0 0
@vrig kortfristet geeld 176.300 59.866 153.068 25.107
540.758 447.156 153.068 25.107

Periodeafgransningsposter

Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 5.936.914 1.792.579 0 0
Langfristet del 5.936.914 1.792.579 0 0
@vrige periodeafgransningsposter 1.566.600 3.255 0 0

7.503.514 1.795.834 0 0
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10.

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Veardireguleringer af investeringsaktiver

Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
/ZEndring i tilgodehavender
ZEndring i leverandgrer mv.

Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

Moderselskabet har afgivet en tilbagetraedelseserklering vedrarende tilgodehavendet hos
datterselskaber til fordel for datterselskabernes pengeinstitut.

pwe

Koncern
2024 2023
DKK DKK
-7 -58.973
3.692.983 3.086.721
8.970.097 7.242.517
1.162.604 -890.936
28.377 28.569
0 -889.327
13.854.054 8.518.571
Koncern
2024 2023
DKK DKK
981.184 152.719
1.559.854 -414.596
-4.880.074 6.184.306
-2.339.036 5.922.429
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11. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DAN-EESTI A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og drsregnskabet for 2024 er aflagt i DKK.
Rettelse af vaesentlige fejl

Der er foretaget tilpasning i sammenligningstallene, som felge af en konstateret fejl omkring beholdningen af
varer.

Tilretningen af fejlen har medfert at koncernens varebeholdninger er nedbragt med DKK 1.435.958, samt at
omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer er gget med DKK 1.435.958.

I moderselskabet er indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder samt kapitalandele i dattervirksomheder
nedbragt med DKK 1.435.958.

Arets resultat, egenkapitalen og balancesummen er tilsvarende nedbragt med DKK 1.435.958 for bade
moderselskab og koncern.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet DAN-EESTI A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. Hvis valuta
positioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

-
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Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil
tilga koncernen.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indteaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggarelsesgraden pé balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pé entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna koncernens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Udbytte fra associerede virksomheder indtaegtsfores i resultatopgerelsen, nér de vedtages pa

generalforsamlingen i den associerede virksomhed. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i den
associerede virksomhed for modervirksomheden overtog denne i kostprisen for den associerede virksomhed.

-
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I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af drets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med . Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlagsaktiver
Biologiske aktiver

Landbrugsaktivitet defineres af ledelsen som en aktivitet, hvor der sker en biologisk transformering af
biologiske aktiver til salg, til landbrugsprodukter eller til et andet biologisk aktiv. Landbrugsprodukter
defineres som et hgstet produkt fra et af koncernens biologiske aktiver, og et biologisk aktiv defineres som
levende dyr eller afgrader. Koncernen har vurderet, at dets biologiske aktiver bestar af stam- og
handelsbesatning af kvaeg samt afgrader pa rod.

Biologiske aktiver males ved farste indregning og efterfolgende ved hver balancedag til dagsvaerdien med
fradrag af skennede salgsomkostninger, dog ikke sdfremt dagsveerdien ikke kan opgeres pélideligt ved den
forste indregning. Afgrader hgstet fra koncernens biologiske aktiver males til dagsveerdi med fradrag af
skennede salgsomkostninger pa hosttidspunktet og indregnes efterfolgende som landbrugsprodukter under
varebeholdninger.

En gevinst eller et tab ved den farste indregning af et biologisk aktiv, der males til dagsvaerdi med fradrag af
skennede salgsomkostninger, og ved en efterfglgende s&endring i dagsvaerdien med fradrag af skennede
salgsomkostninger for det biologiske aktiv, indregnes i resultatopgerelsen under bruttofortjenesten.

De biologiske aktiver indregnes som kortfristede og langfristede biologiske aktiver atheengig af
produktionscyklusenfor det pageldende biologiske aktiv. Generelt indregnes de biologiske aktiver for
handelsbesatning af kvaeg og dyrkning af afgreder som kortfristede aktiver. Stambesatning af primeert koer
indregnes som et langfristet aktiv.

Dagsveaerdien for stambesatning og handelsbesatning opgeres pa baggrund af gaeldende markedspriser for
dyr af tilsvarende alder, race og genetisk arv pa den neermeste markedsplads.

Kostprisen anvendes som en tilnermet verdi for dagsveerdien af afgradeproduktion nér der ikke er sket en
vaesentlig biologisk transformation siden kostprisen er afholdt, dvs. kort tid efter at afgreden er séet. Kostpris
omfatter direkte omkostninger forbundet med den biologiske transformering af biologiske aktiver som f.eks.
udgifter til sdsad, gadning, jordbearbejdning, lanomkostninger til medarbejdere direkte involveret i
produktionsprocessen, breendstof og energi osv. Afgrader males til dagsveerdi, nar en palidelig dagsverdi kan
opgeres. Som regel kan dagsvaerdien for afgrader kun opgeres pélideligt kort for hgst tidspunktet.

Dette medforer ikke vaesentlige begraensninger i veerdiansattelsen af afgrederne pé balancetidspunktet, idet
hovedparten af dagsvaerdireguleringerne ligger inden for den regnskabsperiode, hvor afgraden hastes.
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@urige materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Jord opskrives til dagsvaerdi, hvilket indregnes direkte i egenkapitalen.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgaeres som kostpris med tillaeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 5-30 ar
Produktionsanleg og maskiner 2-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-20 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode. Kapitalandele i
associerede virksomheder males til kostpris. I tilfzelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende vardi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres

under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lon.

-
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
@ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedregrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Lén, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Prioritetsgeeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som ladnets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde
pengestromsopgorelse for virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestromsopgorelse for koncernen.

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

-
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Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for &@ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af .

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsztning
Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsetning
Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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