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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2021 for KH Lysgaard Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets og koncer-

nens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 4. juli 2022

Direktion

Karl-Henrik Lind Lysgaard
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i KH Lysgaard Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KH Lysgaard Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopggerelse for koncer-
nen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Herning, den 4. juli 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mads Hornbak
statsautoriseret revisor
mne33762
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Selskabsoplysninger

Selskabet KH Lysgaard Holding ApS
H C Lumbyes Vej 35
7430 Ikast

CVR-nr.: 3159 98 22
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Ikast-Brande

Direktion Karl-Henrik Lind Lysgaard

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
7400 Herning

Pengeinstitut Spar Nord Bank A/S
Dalgasgade 30
7400 Herning
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Hoved- og noggletal

Set over en 2-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2021 2020
TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 977.667 186.723
Resultat af ordinaer primeer drift 36.638 3.513
Resultat fer finansielle poster 36.638 3.539
Resultat af finansielle poster 4.763 41.940
Arets resultat 30.857 43.352
Balance
Balancesum 211.673 159.603
Egenkapital 115.192 89.343
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet 17.655 -18.423
- investeringsaktivitet -14.881 -36.779

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -4.076 -15
- finansieringsaktivitet -2.337 74.128
Arets forskydning i likvider 437 18.926
Antal medarbejdere 72 71
Nogletal i %
Bruttomargin 6,9% 5,1%
Overskudsgrad 3,7% 1,9%
Afkastningsgrad 17,3% 2,2%
Soliditetsgrad 54,4% 56,0%
Forrentning af egenkapital 30,2% 77,7%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
ogvejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktivitet er import og handel med mgbler fra Fjerngsten og @st Europa, som selges til retial
kunder globalt.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa DKK 30.856.785, og koncernens balance pr.
31. december 2021 udviser en egenkapital pd DKK 115.192.018.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Koncernen har igen i ar investeret i nye produkter, it og organisationen, som har veeret med til at skabe et
ar med veekst. Vaekst er primaert skabt pa eksisterende kunder.

Arets resultat anses som vaerende tilfredsstillende og har indfriet ledelsens forventninger til regnskabsaret.
Koncernens forventninger til fremtiden forventes umiddelbart ikke at blive vaesentligt pavirket negativt
som folge af Covid-19 eller af krigen i Ukraine. Ledelsen folger dog udviklingen meget ngje og det er for
tidligt at kunne udtale sig om, hvorvidt og i givet fald, hvilken effekt disse eksterne forhold vil have pa

omsatningen og indtjeningen i 2022.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen forventer en fortsat positiv udvikling i det kommende &r, blandt andet grundet aget
efterspargsel efter koncernens produkter og forsat fortsat fokus pa produktudvikling.

Der forventes i 2022 et resultat for skat pd samme niveau som i 2021.

Redegorelse for samfundsansvar

Ledelsen er generelt opmaerksom p4 at indfere forbedringer, som skaner miljoet.
Forretningsmodel

Koncernens forretningsmodel er at indkabe og szlge mgbler, der lever op til lovgivningen samt vores
kunders krav til kvalitet, funktionalitet og design.
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Ledelsesberetning

Miljo og klima

Koncernens aktiviteter pavirker ikke det eksterne miljg i veesentligt omfang, da koncernen er et
handelsselskab og keber dens varer hos underleverandgrer. Ledelsen er generelt opmarksomme pa
foranstaltninger, som kan skane miljget og har derfor ogsa sat ESG hgjt pa dagsordenen, da koncernen

gnsker at arbejde med ansvarlig og baeredygtig virksomhedsdrift, gennem samhandel med leverandgrer
med fokus pa miljo og klima.

I 2021 har koncernen foretaget indsatser for at reducere forbruget af pap og plastic, ved anvendelse af
alternative og mere baeredygtige materialer.

Store dele af sortimentet forventes i lobet af 2022 at blive kert over pa FSC certificeret tree og emballering.
Sociale- og medarbejderforhold
Koncernen er opmaerksom pa at sikre og fastholde dygtige medarbejdere.

Der gennemfores udviklingssamtaler med medarbejderne flere gange arligt, hvor der blandt andet er fokus
pa udvikling af kompetencer, efteruddannelse, trivsel osv.

I 2021 har koncernen haft fokus pé fastholdelse af eksisterende medarbejdere gennem atholdelse af
udviklingssamtaler og gennem videreudvikling af et attraktivt arbejdsmilje med fokus pa det hele
menneske.

Denne udvikling vil fortsatte i 2022, og serligt videreudvikling af det attraktive arbejdsmilja vil blive
intensiveret.

Menneskerettigheder

Koncernen kgber varer hos samarbejdspartnere i lande, hvor der historisk set kan vare udfordringer med
anvendelse af bade tvungen og anden form for illegal arbejdskraft.

Koncernen stetter derfor FN’s verdenserklaering om menneskerettigheder og ICO’s internationale program
for udryddelse af barnearbejde, i det man ikke tillader brug af tvungen eller anden form for illegal
arbejdskraft hverken internt eller hos eksterne samarbejdspartnere.

Koncernen afstér fra at handle med samarbejdspartnere, der anvender tvungen eller anden form for illegal
arbejdskraft. I forbindelse med koncernens kvalitetsinspektioner hos samarbejdspartnere kontrolleres

ligeledes, at der ikke anvendes tvungen eller anden form for illegal arbejdskraft.

I 2021 har koncernen fortsat den tidligere ivaerksatte proces med ikke at anvende samarbejdspartnere, der
anvender tvungen eller anden form for illegal arbejdskraft. Denne indsats vil fortsatte i 2022.

pwc 8



Ledelsesberetning
Anti-korruption

Koncernen kaber varer hos samarbejdspartnere i lande, hvor der historisk set kan vaere udfordringer med,
at medarbejdere tilbydes illegale betalinger i form af gaver eller andre former for vederlag.

Koncernen overholder geeldende lovgivning i alle sine aktiviteter.

Det er koncernens politik ikke at tillade medarbejdere, hverken indirekte eller direkte, at tilbyde, give,
kraeve eller modtage illegale betalinger i form af gaver eller andre former for vederlag fra eksisterende eller
potentielle samarbejdspartnere.

Koncernens medarbejdere gores kontinuerligt opmarksom pa denne politik, og der foretages lebende
kontrol heraf, ligesom der foretages lobende udskiftning i kontaktpersoner over for eksisterende og
potentielle samarbejdspartnere.

I 2021 har koncernen fortsat med at indskarpe ovenstidende politik for eksisterende og ogsa for nye
medarbejdere, hvilket vil fortsatte i 2022.

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Koncernen gnsker at have en god kensmaessig sammensetning, men vager primart ledelse og
medarbejdere ud fra kompetencer.

I driftskoncernens gverste ledelse er 2 ud af 6 kvinder. Det er malsatningen, at andelen af det
underreprasenterede kan bliver 50% inden for en 3-arig periode.

Det er koncernens mélsatning at gge andelen af det underreprasenterede kon pé alle ledelsesniveauer,
herunder ogsé i ledelsesniveauet under den gverste ledelse, hvor der pa nuvaerende tidspunkt er ca. 25%
kvinder. Det er ligeledes her mélsatningen, at denne andel skal forbedres til 50% inden for en 3-arig
periode.

Personer til alle koncernens ledelsesposter udpeges ud fra selskabets generelle princip om den bedst
kvalificerede person til posten uanset kan. Det tilstraebes, at begge kon skal vaere repreaesenteret ved sidste

runde i rekrutteringsprocessen, safremt ansggerfeltet muliggor det.

Koncernen legger generelt vaegt pa, at der er lige muligheder for alle uanset ken, etnicitet, religion og
handicap.
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Ledelsesberetning

Dataetik

Selskabet handterer almindelige data i form af kundedata og medarbejderdata. Data behandles i
overensstemmelse med GDPR og vores politikker for privatliv og informationssikkerhed. Da selskabet
herudover primaert selger B2B og har yderst begraenset databehandling af personfelsomkarakter er det
selskabets vurdering, at der ikke er behov for en politik for dataetik. Selskabet vil lgbende vurdere om en
politik er ngdvendig.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestromme for 2021 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
Nettoomsaetning 1 977.666.871 186.723.008 54.000 54.000
Andre driftsindtaegter 0 26.344 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -888.141.644 -170.070.615 -18.361 -19.107
Andre eksterne omkostninger -21.981.019 -7.095.003 -169.261 -2.098.462
Bruttoresultat 67.544.208 9.583.734 -133.622 -2.063.569
Personaleomkostninger 2 -21.380.095 -3.941.022 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 3 -9.525.732 -2.103.765 -17.589 -16.902
Resultat for finansielle poster 4 36.638.381 3.538.947 -151.211 -2.080.471
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 5 0 0 13.144.931 1.916.440
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 6 2.485.830 40.403.128 2.485.830 40.403.128
Finansielle indteegter 7 3.478.040 1.630.923 3.479.588 1.630.923
Finansielle omkostninger -1.201.023 -94.306 -27.540 -8.091
Resultat for skat 41.401.228 45.478.692 18.931.598 41.861.929
Skat af arets resultat 8 -10.544.443 -2.126.751 -744.723 -351.271
Arets resultat 30.856.785 43.351.941 18.186.875 41.510.658
|5
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 77.529.969 75.916.965 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 9 77.529.969 75.916.965 0 0
Grunde og bygninger 2.759.197 318.045 300.456 318.045
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 1.097.085 582.955 0 0
Indretning af lejede lokaler 542.427 0 0 0
Forudbetaling for materielle anleegs-
aktiver 181.875 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 10 4.580.584 901.000 300.456 318.045
Kapitalandele i dattervirksomheder 11 0 0 42.892.554 29.711.440
Kapitalandele i associerede
virksomheder 12 0 0 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 13 85.000 0 85.000 0
Deposita 13 589.453 612.084 0 0
Finansielle anleegsaktiver 674.453 612.084 42.977.554 29.711.440
Anlagsaktiver 82.785.006 77.430.049 43.278.010 30.029.485
Varebeholdninger 14 20.299.565 7.109.359 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 69.280.604 39.723.396 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 7.966.830 0
Andre tilgodehavender 926.500 728.378 0 100.000
Udskudt skatteaktiv 17 162.000 138.000 0 0
Selskabsskat 5.310 0 0 0
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 9.823.735 0
Periodeafgreensningsposter 15 664.332 422.361 0 0
Tilgodehavender 71.038.746 41.012.135 17.790.565 100.000
Vardipapirer 22.914.383 8.010.511 22.914.383 8.010.511
8

pwc 12



Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
Likvide beholdninger 14.635.218 26.040.580 1.119.726 23.011.193
Omsatningsaktiver 128.887.912 82.172.585 41.824.674 31.121.704
Aktiver 211.672.918 159.602.634 85.102.684 61.151.189
i
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Andre reserver

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Leasingforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 15.057.554 1.916.440
-3.817 0 0 0
70.858.307 55.671.432 55.796.936 53.754.992
3.000.000 5.000.000 3.000.000 5.000.000
73.979.490 60.796.432 73.979.490 60.796.432
41.212.528 28.546.282 0 0
115.192.018 89.342.714 73.979.490 60.796.432
80.772 138.730 0 0
18 80.772 138.730 0 0
53.234.737 50.515.078 0 0
18 57.956 56.808 0 0
0 60.661 0 0
29.492.281 14.225.264 20.003 20.002
0 0 10.349.474 0
2.341 2.341 2.341 2.341
501.376 893.504 501.376 332.414
13.111.437 4.367.534 250.000 0
96.400.128 70.121.190 11.123.194 354.757
96.480.900 70.259.920 11.123.194 354.757
211.672.918 159.602.634 85.102.684 61.151.189
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Balance 31. december

Passiver

Resultatdisponering
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note

16

21
22

23
24

15



Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Valutakursregulering
Betalt ordinaert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinaert udbytte
@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for net-

toopskrivning Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efter den indre Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-
kapital veerdis metode Andre reserver resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
125.000 0 0 55.671.432 5.000.000 60.796.432 28.546.282 89.342.714
0 0 -3.817 0 0 -3.817 -3.664 -7.481
0 0 0 0 -5.000.000 -5.000.000 0 -5.000.000
0 0 0 15.186.875 3.000.000 18.186.875 12.669.910 30.856.785
125.000 0 -3.817 70.858.307 3.000.000 73.979.490 41.212.528  115.192.018
125.000 1.916.440 0 53.754.992 5.000.000 60.796.432 0 60.796.432
0 0 0 0 -5.000.000 -5.000.000 0 -5.000.000
0 -3.817 0 0 0 -3.817 0 -3.817
0 13.144.931 0 2.041.944 3.000.000 18.186.875 0 18.186.875
125.000 15.057.554 0 55.796.936 3.000.000 73.979.490 0 73.979.490
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Minoritetsinteresser

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. januar
Kursregulering omsaetningsveaerdipapirer

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december

pwe

Koncern

Note 2021 2020

DKK DKK
30.856.785 43.351.941
19 17.785.677 -37.709.229
20 -19.430.914 -20.271.444
29.211.548 -14.628.732
416.917 111.576
-1.007.357 -94.302
28.621.108 -14.611.458
-10.965.881 -3.811.120
17.655.227 -18.422.578
-10.742.125 0
-4.076.195 -15.000
-85.000 -85.644.364
22.631 48.880.000
-14.880.689 -36.779.364
-56.810 -27.983
2.719.659 50.451.326
0 26.705.000
-5.000.000 -3.000.000
-2.337.151 74.128.343
437.387 18.926.401
34.051.091 13.605.342
3.061.123 1.519.348
37.549.601 34.051.091
14.635.218 26.040.580
22.914.383 8.010.511
37.549.601 34.051.091
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Noter til arsregnskabet

1 Nettoomsatning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland
Nettoomsaetning udland

Aktiviteter

Import og handel med mgbler
Andre aktiviteter

2 Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

3 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver

pwe

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
260.485.366 21.961.059 54.000 54.000
717.181.505 164.761.949 0 0
977.666.871 186.723.008 54.000 54.000
977.666.871 186.723.008 0 0
0 0 54.000 54.000
977.666.871 186.723.008 54.000 54.000
19.475.326 3.514.556 0 0
1.654.646 360.375 0 0
250.123 66.091 0 0
21.380.095 3.941.022 0 0
72 71 0 0
9.129.121 1.946.589 0 0
396.611 157.176 17.589 16.902
9.525.732 2.103.765 17.589 16.902
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Noter til arsregnskabet

4 Seerlige poster

Lenkompensation, Covid-19

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
0 641.309 0 0
0 641.309 0 0

5 Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder
Andel af underskud i dattervirksomheder

6 Indtzegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Andel af overskud i associerede
virksomheder

7  Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle indtaegter

8 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

pwe

Moderselskab

2021 2020

DKK DKK
13.187.043 1.916.440
-42.112 0
13.144.931 1.916.440
2.485.830 40.403.128 2.485.830 40.403.128
2.485.830 40.403.128 2.485.830 40.403.128
0 0 1.830 0
3.478.040 1.630.923 3.477.758 1.630.923
3.478.040 1.630.923 3.479.588 1.630.923
10.568.443 2.117.651 744.723 351.271
-24.000 9.100 0 0
10.544.443 2.126.751 744.723 351.271
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Noter til arsregnskabet

9 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
Goodwill
DKK
Kostpris 1. januar 77.863.554
Tilgang i arets Igb 10.742.125
Kostpris 31. december 88.605.679
Ned- og afskrivninger 1. januar 1.946.589
Arets afskrivninger 9.129.121
Ned- og afskrivninger 31. december 11.075.710
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 77.529.969
10 Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre anlaeg, Forudbetaling
Grunde og byg- driftsmateriel og Indretning afle-  for materielle
ninger inventar jede lokaler anleegsaktiver
DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 351.786 1.570.370 0 0
Tilgang i arets lgb 2.458.741 864.019 571.559 181.875
Kostpris 31. december 2.810.527 2.434.389 571.559 181.875
Ned- og afskrivninger 1. januar 33.741 987.414 0
Arets afskrivninger 17.589 349.890 29.132 0
Ned- og afskrivninger 31. december 51.330 1.337.304 29.132 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2.759.197 1.097.085 542.427 181.875
Afskrives over 20 ar 4 ar 10 ar
Heraf finansielle leasingaktiver 0 149.241 0 0
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2021 2020
DKK DKK
11 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 27.795.000 0
Tilgang i arets lgb 40.000 27.795.000
Kostpris 31. december 27.835.000 27.795.000
Veerdireguleringer 1. januar 1.916.440 0
Arets resultat 13.144.931 1.916.440
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto -3.817 0
Veerdireguleringer 31. december 15.057.554 1.916.440
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 42.892.554 29.711.440
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
2-Connect Holding ApS Ikast-Brande 1.000.000 51%
MNK Ejendomme ApS Ikast-Brande 40.000 100%

pwe
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Noter til arsregnskabet

12 Kapitalandele i associerede

13

pwe

virksomheder

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets afgang
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig veaerdi 31.
december

@vrige finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK

329.000 0 329.000
-329.000 0 -329.000
0 0 0 0
0 8.147.872 0 8.147.872
0 -11.955.135 0 -11.955.135
0 3.807.263 0 3.807.263
0 0 0 0
0 0 0 0
Koncern Moderselskab

Andre veerdipa- Andre veerdipa-

pirer og kapital- pirer og kapital-

andele Deposita andele
DKK DKK DKK

0 612.083 0

85.000 0 85.000

0 -22.630 0

85.000 589.453 85.000

85.000 589.453 85.000
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Noter til arsregnskabet

14 Varebeholdninger

15

16

17

pwe

Feaerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Periodeafgransningsposter

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar
Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen

Udskudt skatteaktiv 31. december

Udskudt skatteaktiv kan henfgres til midlertidige forskelle pa omsaetnings- og anlaegsaktiver.

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
1.876.072 1.818.305 0 0
18.423.493 5.291.054 0 0
20.299.565 7.109.359 0 0
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier, messer mv.
Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
3.000.000 5.000.000 3.000.000 5.000.000
0 0 13.144.931 -6.231.432
12.669.910 1.841.283 0 0
15.186.875 36.510.658 2.041.944 42.742.090
30.856.785 43.351.941 18.186.875 41.510.658
138.000 147.100 0 0
24.000 -9.100 0 0
162.000 138.000 0 0
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Noter til arsregnskabet

18

19

20

pwe

Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK
Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar 80.772 138.730 0 0
Langfristet del 80.772 138.730 0 0
Inden for 1 ar 57.956 56.808 0 0
138.728 195.538 0 0
Koncern
2021 2020
DKK DKK
Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -3.478.040 -1.630.923
Finansielle omkostninger 1.201.023 94.306
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 9.525.732 2.103.765
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -2.485.830 -40.403.128
Skat af arets resultat 10.544.443 2.126.751
Andre reguleringer 2.478.349 0
17.785.677 -37.709.229
Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -13.190.206 918.610
AEndring i tilgodehavender -29.997.301 -15.713.310
Andring i leverandgrer m.v. 23.756.593 -5.476.744
-19.430.914 -20.271.444
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
21 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter har koncernen stillet virksomhedspant pa nominelt DKK 30.000.
Mellemvaerende med kreditinstitutter udger pr. 31. december 2021 TDKK 11.277. Virksomhedspantet omfatter
varebeholdninger, tilgodehavende fra salg- og tjenesteydelser amt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, til en
samlet veerdi pr. 31. december 2021 pa TDKK 90.677.

Anparter i 2-Connect Holding ApS er stillet til sikkerhed for 2-Connect Holding ApS' mellemvaerende med
pengeinstitutter.

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel

leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 217.500 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 43.182 0 0 0
260.682 0 0 0

Anvisningsforpligtelse vedrgrende
operationel leasing. Forventede

restveerdier ved kontrakternes udigb 1.550.264 833.800 0 0
Lejeforpligtelser, uopsigeligheds-
periode 2-28 mdr. (2-40 mdr.) 2.957.779 2.953.844 0 0
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Noter til arsregnskabet

21

22

pwe

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK DKK DKK DKK

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Andre eventualforpligtelser

Koncernen har afgivet selvskyldnerkation for dattervirksomheds mellemvaerende med pengeinstituttet. Geelden
udger TDKK 11.277 pr. 31. december 2021.

Koncernen har stillet selvskyldnerkatuion over for dattervirksomheds bankgaranti.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udger TDKK 501. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabs-
skatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre belgb.

Neaertstaende parter
Grundlag
Bestemmende indflydelse
Karl-Henrik Lind Lysgaard, Direkter og hovedanpartshaver

H C Lumbyes Vej 35, 7430 Ikast

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.
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Noter til arsregnskabet

23 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

pwe

PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar

Andre erkleeringsopgaver med sikker-
hed

Andre ydelser

Partner Revision
Revisionshonorar
Andre ydelser

Koncern Moderselskab

2021 2020 2021 2020

DKK DKK DKK DKK
143.125 45.625 45.625 45.625
16.531 0 16.531 0
29.990 0 0 0
189.646 45.625 62.156 45.625
0 69.000 0 0
0 13.025 0 0
0 82.025 0 0
189.646 127.650 62.156 45.625
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Noter til arsregnskabet

24 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KH Lysgaard Holding ApS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet KH Lysgaard Holding ApS samt virksomheder, hvori moder-
selskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Noter til arsregnskabet

24 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventual-
forpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsvaerdi i det omfang veerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnér kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kegbte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfeares til kgb af dat-
tervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og for-
pligtelser indregnes i balancen under immaterielle anleegsaktiver som goodwill, der afskrives linesert i resul-
tatopgerelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de
funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatop-
garelsen.

Safremt kabesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelab fra kgbte dattervirk-
somheder, som folge af &endring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12
maéneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller ne-
gativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgen-
de genméles betingede vederlag til dagsvaerdi. Vaerdireguleringer indregnes i resultatopggarelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsvaerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogferte vaerdi af den hidtidi-
ge kapitalandel og dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af dags-
vardien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill

_
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Noter til arsregnskabet

24 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra
den interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.
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Noter til arsregnskabet

24 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

@vrige bygninger 20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 &r
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veardi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-

tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende forsikringspramier, messer mv.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, sdledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkost-
ning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsetningsaktiver. "Verdipapi-
rer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan
omsattes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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