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Grant Thornton, S iseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 for
Bording Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets ak-

tiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 11. marts 2022

Direktion

Steen Rocatis o Michael Edslev

adm. direktor direktor

Bestyrelse :
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Bernt Johap Fherp Hans%ger Therp " Michael Edslev
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Grant Thoraton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Bording Danmark A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Bording Danmark A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021, der omfat-
ter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december

2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at ud-

arbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske

beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:
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Grant Thornton, S iseret Revisionspar

Den uafhzengige revisors revisionspategning

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr revisi-
onsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation forirsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-

ler tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lzngere kan fort-

satte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan made,

at der gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-klusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisio-
nen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til drsregn-

skabsloven.
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Grant Thornton, S iseret Revisionsp

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Hillergd, den 11. marts 2022

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionsparterselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

-~ Maibritt Nygaard
statsautoriseret revisor tsautoriseret revisor
mne42813 mne30140
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Grant Thornton, Stat iseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Bording Danmark A/S
Ejby Industrivej 91
2600 Glostrup
Hjemmeside: www.bording.dk
E-mail: info@bording.dk
CVR-nr.: 19347508
Stiftet: 1. juni 1996
Hjemsted: Glostrup
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Bernt Johan Therp, formand
Hans Holger Therp
Michael Edslev
Direktion Steen Rocatis, adm. direktor
Michael Edslev, direktor
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nordstensvej 11
3400 Hillerad
Modervirksomhed F.E. Bording A/S
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal

2021 2020 2019 2018 *2017

tkr. t.kr. t.kr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 66.341 59.007 59.500 57.100 14.200
Resultat af primaer drift 18.358 10.182 17.400 5.500 5.500
Finansielle poster, netto -328 -184 -400 -100 0
Arets resultat 14.038 7.786 13.300 4.200 4.300
Balance:
Balancesum 75.703 66.932 71.200 64.000 13.000
Investering i immaterielle anlaegsaktiver 1.450 566 4.000 0 0
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 18 61 100 100 0
Egenkapital 32.998 26.745 32.200 23.100 6.400
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 83 79 74 78 16
Nagletal i %:
Soliditetsgrad 43,6 40,0 452 36,1 49,2
Egenkapitalforrentning 47,0 26,4 48,1 28,5 61,3

*) 1 2018 er Bording Pro A/S, Bording Danmark A/S, Bording Instore Danmark A/S og Bording Graphic A/S
fusioneret med forstnevnte som det fortsettende selskab. Fusionen er foretaget med regnskabsmessig virkning fra 1.

januar 2018 efter book-value-metoden. Sammenligningstal for 2017 reflekterer alene de aktiviteter der tidligere 14 i

Bording Pro A/S

Beregningen af hoved- og nogletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle

punkter herfra.

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Bording Danmark A/S - Arsrapport for 2021



Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter bestar i salg og radgivning af kommunikations- og marketinglasninger via bade on- og

offline medier samt lgsninger inden for marketingportaler og logistik.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 66.341 tkr. mod 59.007 t.kr. sidste &r. Det ordinre resultat efter skat udger 14.038
t.kr. mod 7.786 tkr. sidste ar. Arets resultat er pa niveau med tidligere udmeldte forventninger.

Bording Danmark A/S er i dag delt op i fire forretningsomrader: Creative, Print Management, Logistics og Central
(online marketing- og bestillingsplatforme). Ved at kombinere de fire forretningsomrader med missionen at hjlpe
vores kunder med at nd ud til deres kunder” skaber Bording Danmark vardi og udvikler lesninger med og for

kunderne.

2021 har veeret preget af delvis nedlukning i Danmark, hvilket pavirkede de farste méneder af dret. Andet halvar af
2021 fik dog rettet op pé den ordremassige nedgang fra starten af 2021. Optimering af krydssalg indenfor de fire
forretningsomrader har givet stor effekt, og det er en udvikling, vi forventer vil fortsatte.

2021 bed ogsé pa opkeb af skilteforretningen Elektroluma, der leverer skilte til facader og tage, neonskilte, LED-
skiltning, skilte uden lys, pyloner og speciallgsninger til facader, udstilling, byggepladser m.m. Overtagelsen af
Elektroluma gennemfartes i september og har pavirket det samlede resultat for 2021 positivt.

1 december blev der afsendt bud pd Thomsen&Co — et digitalt kommunikationsbureau i Aarhus. Budrunden blev
vundet og overdragelsen sker i januar 2022, og det forventes at pavirke udviklingen af Bording Danmark A/S
yderligere, bade pa levering af produkter til markedet og pa den samlede gkonomi for selskabet.

Med de nye opkeb, udvikling af organisationen og starke relationer, stdr Bording Danmark godt rustet til fortsat at
levere verdi til selskabets kunder i 2022. Bording Danmark vil fortsat udvikle og eksekvere pa nye spzndende

lasninger sammen med og for kunderne og markedet generelt.

Den forventede udvikling

For 2022 forventes et resultat pa niveau med 2021.
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Grant Thornton, S oriseret Revisionsp

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2021 2020

Note kr. tkr.
Bruttofortjeneste 66.341.140 59.007

1 Personaleomkostninger -46.545.658 -45.493
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlzgsaktiver -1.437.702 -3.332
Driftsresultat 18.357.780 10.182
Andre finansielle indtzgter 93.296 267

2 Qvrige finansielle omkostninger -421.463 -451
Resultat far skat 18.029.613 9.998
Skat af arets resultat -3.991.289 -2.212

3 Arets resultat 14.038.324 7.786
Bording Danmark A/S - Arsrapport for 2021 8



Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Aktiver
2021 2020
Note kr. tkr.
Anlaegsaktiver
4  Erhvervede rettigheder og software 1.227.405 2.455
5 Goodwill 1.353.333 0
Immaterielle anlegsaktiver i alt 2.580.738 2.455
6 Andre anlzg, driftsmateriel og inventar . 203.193 298
Materielle anlegsaktiver i alt 203.193 298
7 Deposita 302.427 287
Finansielle anlegsaktiver i alt 302.427 287
Anl=gsaktiver i alt 3.086.358 3.040
Oms=tningsaktiver
Varer under fremstilling 1.416.760 1.535
Fremstillede varer og handelsvarer 5.373.523 6.414
Varebeholdninger i alt 6.790.283 7.949
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 46.877.480 42.084
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.375.649 12.130
8 Udskudte skatteaktiver 41.534 49
Andre tilgodehavender 201.161 226
9 Periodeafgransningsposter 785.361 949
Tilgodehavender i alt 65.281.185 55.438
Likvide beholdninger 544,934 505
Omsa=tningsaktiver i alt 72.616.402 63.892
Aktiver i alt 75.702.760 66.932
Bording Danmark A/S - Arsrapport for 2021 9



Grant Thornton, § i Revisionspar

Balance 31. december

Passiver
2021 2020
Note kr. tkr.
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 2.000.000 2.000
Overfaort resultat 16.959.487 16.959
Foresldet udbytte for regnskabsaret 14.038.324 7.786
Egenkapital i alt 32.997.811 26.745
Galdsforpligtelser
Anden gzld 3.859.151 4.067
11 Langfristede gzldsforpligtelser i alt 3.859.151 4.067
Geld til pengeinstitutter 2.537 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 17.297.251 18.232
Geld til tilknyttede virksomheder 1.814.368 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 3.984.178 1.814
Anden gald 12.124.241 12.282
12 Periodeafgransningsposter 3.623.223 3.792
Kortfristede gzldsforpligtelser i alt 38.845.798 36.120
Gezldsforpligtelser i alt 42.704.949 40.187
Passiver i alt 75.702.760 66.932
13 Eventualposter
14 Neartstiende parter
Bording Danmark A/S - Arsrapport for 2021 10



Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapital 1. januar 2020
Udloddet udbytte

Arets overfarte overskud eller
underskud

Egenkapital 1. januar 2021
Udloddet udbytte

Arets overfarte overskud eller

underskud

Virksomhedskapi- Foreslaet udbytte

tal  Overfert resultat for regnskabsaret I alt

kr. kr. kr. kr.

2.000.000 16.959.231 13.275.000 32.234.231

0 0 -13.275.000 -13.275.000

0 256 7.786.000 7.786.256

2.000.000 16.959.487 7.786.000 26.745.487

0 0 -7.786.000 -7.786.000

0 0 14.038.324 14.038.324

2.000.000 16.959.487 14.038.324 32.997.811
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
2021 2020
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 43.061.437 42.152
Pensioner 1.108.783 969
Andre omkostninger til social sikring 1.488.181 1.324
Personaleomkostninger i gvrigt 887.257 1.048
46.545.658 45.493
Direktion 3.114.683 3.275
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 83 79
2. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 9.659 7
Andre finansielle omkostninger 411.804 444
421.463 451
3. Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 14.038.324 7.786
Disponeret i alt 14.038.324 7.786
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Grant Thornton, S sriseret Revisionsparmerselskat

Noter

31/12 2021 31/12 2020
kr. tkr.
4. Erhvervede rettigheder og software
Kostpris 1. januar 2021 4.220.674 624
Tilgang i arets lab 0 566
Overforsler 0 3.031
Kostpris 31. december 2021 4.220.674 4.221
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -1.765.862 -300
Arets afskrivninger -1.227.407 -939
Arets nedskrivninger 0 -527
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -2.993.269 -1.766
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2021 1.227.405 2.455
5. Goodwill

Kostpris 1. januar 2021 1.000.000 20.116
Tilgang i drets leb 1.450.000 0
Afgang i arets lob 0 -19.116
Kostpris 31. december 2021 2.450.000 1.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -1.000.000 -19.241
Arets afskrivninger -96.667 -500
Arets nedskrivninger 0 -375
Arets af- og nedskrivninger pa athendede og udrangerede aktiver 0 19.116
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -1.096.667 -1.000
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2021 1.353.333 ¢
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2021 31/12 2020
kr. tkr.
6. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021 1.279.486 1.218
Tilgang i arets lab 18.399 61
Afgang i arets lab -15.683 0
Kostpris 31. december 2021 1.282.202 1.279
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -981.064 -193
Arets afskrivninger -113.628 -373
Arets nedskrivninger 0 -415
Arets af- og nedskrivninger pa afhzndede og udrangerede aktiver 15.683 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -1.079.009 -981
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2021 203.193 298
7 Deposita
Kostpris 1. januar 2021 287.394 438
Tilgang i arets lgb 29.985 0
Afgang i arets lob -14.952 -151
Kostpris 31. december 2021 302.427 287
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 302.427 287
8. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2021 48.604 49
Udskudt skat af arets resultat -7.070 0
41.534 49
Udskudt skat pahviler felgende poster:
Immaterielle anlegsaktiver -136.341 -178
Materielle anlegsaktiver 177.875 227
41.534 49
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Grant Thornton, S oriseret Revisi

Tabak
elskab

Noter
31/12 2021 31/12 2020
kr. tkr.
9. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt omkostninger 785.361 949
785.361 949
10.  Virksomhedskapital
Selskabskapitalen udger kr. 2.000.000 fordelt p4 kapitalandele 4 kr. 1.
11.  Geeldsforpligtelser
Kortfristet
Gzld i alt del af lang-  Langfristet geeld Restgzld
31/12 2021 fristet geeld 31/12 2021 efter 5 dr
kr. kr. kr. kr.
Anden gzld 3.859.151 0 3.859.151 3.859.151
3.859.151 0 3.859.151 3.859.151
31/12 2021 31/12 2020
kr. tkr.
12.  Periodeafgrzensningsposter
Periodiseret omsatning 3.623.223 3.792
3.623.223 3.792
13.  Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en leasingydelse pa t.kr. 768 der forfalder indenfor
1 &r. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 3 til 38 maneder og en samlet restleasingydelse pa t.kr.

1.543.

Lejeforpligtelser:

Selskabet har indgéet lejekontrakter med opsigelsesvarsel pd mellem 3 til 6 méneder med en leje pé t.kr. 942 i

opsigelsesperioden.

Bording Danmark A/S - Arsrapport for 2021
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Grant Thornton, S iseret Revisionspar Iskab

Noter

13.  Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Therp Holding ApS, CVR-nr. 66 88 23 14, som admini-
strationsselskab og hzfter ubegrznset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat.

Selskabet haefter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgéar af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets hef-

telse udger et andet beleb.

14.  Nartstidende parter

Bestemmende indflydelse

Therp Holding ApS, Ejby Industrivej 91, 2600 Glostrup Hovedaktionzr
Selskabet af 1. august 1931 A/S, Ejby Industrivej 91, 2600 Glostrup Hovedaktionzer
F. E. Bording Holding A/S, Ejby Industrivej 91, 2600 Glostrup Hovedaktionar
F. E. Bording A/S, Ejby Industrivej 91, 2600 Glostrup Hovedaktionaer
Transaktioner

Alle transaktioner med nartstdende parter i regnskabséret 2021 er foregaet pa markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabets arsregnskab indgér i koncernregnskabet for F. E. Bording A/S, samt i koncernregnskabet for Therp
Holding ApS som det ultimative moderselskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bording Danmark A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en

mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r med enkelte prasentationsmassige ndringer og
afleegges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestromsopgarelse for virksomheden, idet
denne er indeholdt i pengestremsopggrelsen i koncernregnskabet for F.E. Bording A/S.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af @ndrede regnskabsmassige sken af belab,

der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti
vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
lzg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb. Herved fordeles
kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges,
og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen

i en dagsvaerdireserve.
Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzldsforpligtelsens opstien eller

indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Kob af virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identificerbare ak-
tiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser indregnes i
regnskabsposten goodwill til dagsvaerdi i det omfang vardien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnis kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede
af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til keb af virksomheder, indregnes

i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positive forskelsbeleb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser
indregnes pa som goodwill, der afskrives linewrt i resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa
goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette
straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbeleb fra kebte virksomheder, som
folge af endring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 maneder fra overtagel-
sestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i alle-

rede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag méles disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende genma-
les betingede vederlag til dagsvaerdi. Vardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af overtagne virksomhed til dagsvardien pd overtagelsestidspunktet.
Forskellen mellem den bogferte veerdi og dagsvardien indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde ud-
fort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtzegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsztning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eks-

klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt érets forskyd

ning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver,

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab p4 de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver,

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, g&ld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af

finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfires til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte
i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-

ning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder
Immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives

linezert over 3 ar og evrige immaterielle anleg afskrives over 7 ar.

Goodwill
Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at fastsatte
et palideligt skon over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar.
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Materielle anlzgsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvardien fastsettes pé anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets
regnskabsmeessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en =n

dring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden p4 de enkelte
bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ér
Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlzgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re
sultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsveerdi og nu-
tidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne rente-
fod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter

som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel

indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle pvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende
operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af sdvel immaterielle som materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder vurderes arligt for indikationer péa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sifremt denne er lavere end den regnskabsmeassige

verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vardi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalvardien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lzngere bestir. Nedskriv
ninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpematerialer, di-
rekte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostpri-

sen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerelsesomkost-
ninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveardien fastsattes under hensynta-

gen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imadega forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation p3, at
et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pé, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt niveau, vurde-
res pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres primert pé debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-
tive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og nutidsvardien af
de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-

ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrorende efterfolgen

de regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende

skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Bording Danmark A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og
skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.
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Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede konceminterne avancer

og -tab.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge
af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemessigt underskud, males til den var-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gzld, méles til

amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende 4r.
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