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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 for
Bording Danmark A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 20. juni 2025

Direktion

Bernt Johan Therp Michael Edslev
Adm. direktør Direktør

Bestyrelse

Steen Søndergaard Hans Holger Therp Bernt Johan Therp
formand
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Bording Danmark A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Bording Danmark A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024, der omfat-
ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes
efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at ud-
arbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; at op-
lyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sik-
kerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig
fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisi-
onsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom
på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revi-
sionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fort-
sætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde,
at der gives et retvisende billede heraf.

 Planlægger og udfører vi revisionen af årsregnskabet for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rørende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grund-
lag for at udforme en konklusion om årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og gennem-
gå det udførte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Bording Danmark A/S · Årsrapport for 2024 3

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: T
44

B4
-0

8Y
4O

-L
M

JV
X-

B5
AB

F-
36

BV
M

-Q
RJ

G
W



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisio-
nen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregn-
skabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Hillerød, den 20. juni 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Claus Koskelin
statsautoriseret revisor
mne30140
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Bording Danmark A/S

Ejby Industrivej 91

2600 Glostrup

Hjemmeside: www.bording.dk
E-mail: info@bording.dk

CVR-nr.: 19 34 75 08
Stiftet: 1. juni 1996
Hjemsted: Glostrup
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Steen Søndergaard, formand

Hans Holger Therp

Bernt Johan Therp

Direktion Bernt Johan Therp, Adm. direktør

Michael Edslev, Direktør

Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hostrupsvej 26

3400 Hillerød

Modervirksomhed F.E. Bording A/S
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og nøgletal                     

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Bruttofortjeneste 85.767 77.804 73.943 66.341 59.007
Resultat af primær drift 16.014 13.401 19.626 18.358 10.182
Finansielle poster, netto -1.186 -825 -464 -349 -184
Årets resultat 11.555 9.770 14.918 14.038 7.786

Balance:

Balancesum 93.916 105.757 83.036 75.501 66.932
Investering i immaterielle anlægsaktiver 0 31.058 3.013 1.450 566
Investeringer i materielle anlægsaktiver 241 1.029 530 19 61
Egenkapital 30.514 28.729 33.877 32.997 26.745

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 109 105 91 83 79

Nøgletal i %:

Likviditetsgrad 118,1 106,3 176,9 - -
Soliditetsgrad 32,5 27,2 40,8 43,7 40,0
Egenkapitalforrentning 39,0 31,2 44,6 47,0 48,1

Beregningen af hoved- og nøgletal følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun på nogle
punkter herfra.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Likviditetsgrad
    Omsætningsaktiver x 100    
Kortfristede gældsforpligtelser

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Egenkapitalforrentning
      Årets resultat x 100      
Gennemsnitlig egenkapital

Bording Danmark A/S · Årsrapport for 2024 6
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter består i salg og rådgivning af kommunikations- og marketingløsninger via både on- og
offline medier samt løsninger inden for marketingportaler og logistik.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets bruttofortjeneste udgør 85.767 t.kr. mod 77.804 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør 11.555
t.kr. mod 9.770 t.kr. sidste år. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i årsrapporten for 2024 forventede
en lavere indtjening som følge af fortsatte investeringer i driften. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende. 

Bording Danmark A/S (BDK) er i dag delt op i- fire forretningsområder: Creative, Print Management, Logistics og
Web (web-sites, online marketing- og bestillingsplatforme samt e-commerce).

Ved at kombinere de fire forretningsområder med missionen "at hjælpe vores kunder med at nå ud til deres kunder"
skaber Bording Danmark værdi og udvikler løsninger med og for kunderne og vores mantra er:
- Vi lytter
- Vi forstår
- Vi handler

Bording Danmark har i 2024 fokuseret på at konsolidere forretningen omkring de opkøbte aktiviteter i de foregående
år, for at sikre en effektiv integration. Dertil har virksomheden investeret i udviklingen af nye digitale ydelser,
udviklet i den opkøbte digital division fra 2023.

Bording Danmark har i 2024 fulgt Strategi 2025 og arbejdet med eksekveringen af de initiativer der skal være med
til at sikre Bordings kunder fremadrettet som en 360 graders kommunikationshus.

Den forventede udvikling
Der forventes en flad udvikling i omsætningen for 2025, mens den fortsatte investering i nye forretningsområder
forventes at betyde 5-10% nedgang på EBITDA niveau. 

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 85.766.544 77.804

1 Personaleomkostninger -64.891.410 -61.458
Af- og nedskrivninger af anlægsaktiver -3.896.824 -2.945
Andre driftsomkostninger -964.404 0

Driftsresultat 16.013.906 13.401

Andre finansielle indtægter 77.660 107
2 Øvrige finansielle omkostninger -1.264.071 -932

Resultat før skat 14.827.495 12.576

Skat af årets resultat -3.272.781 -2.806

3 Årets resultat 11.554.714 9.770

Bording Danmark A/S · Årsrapport for 2024 8
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

2024 2023
Note kr. t.kr.

Anlægsaktiver

4 Færdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignende ret-
tigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 34.652 100

5 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemærker samt lignen-
de rettigheder 58.195 112

6 Goodwill 28.552.576 31.920

Immaterielle anlægsaktiver i alt 28.645.423 32.132

7 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.022.808 1.192

Materielle anlægsaktiver i alt 1.022.808 1.192

8 Deposita 305.601 305

Finansielle anlægsaktiver i alt 305.601 305

Anlægsaktiver i alt 29.973.832 33.629

Omsætningsaktiver

Varer under fremstilling 2.187.611 4.000
Fremstillede varer og handelsvarer 6.067.165 7.104

Varebeholdninger i alt 8.254.776 11.104

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 52.228.598 57.966
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.026.431 895
Andre tilgodehavender 954.254 568

10 Periodeafgrænsningsposter 1.438.825 1.071

Tilgodehavender i alt 55.648.108 60.500

Likvide beholdninger 38.831 524

Omsætningsaktiver i alt 63.941.715 72.128

Aktiver i alt 93.915.547 105.757
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

2024 2023
Note kr. t.kr.

Egenkapital

11 Virksomhedskapital 2.000.000 2.000
12 Reserve for udviklingsomkostninger 27.029 78

Overført resultat 16.932.458 16.881
Foreslået udbytte for regnskabsåret 11.554.714 9.770

Egenkapital i alt 30.514.201 28.729

Hensatte forpligtelser

13 Hensættelser til udskudt skat 3.686.852 2.621
14 Andre hensatte forpligtelser 1.826.475 2.721

Hensatte forpligtelser i alt 5.513.327 5.342

Gældsforpligtelser

Anden gæld 3.740.597 3.814

15 Langfristede gældsforpligtelser i alt 3.740.597 3.814

Leverandører af varer og tjenesteydelser 14.663.767 21.203
Gæld til tilknyttede virksomheder 18.579.504 22.083
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 2.864.774 0
Anden gæld 12.339.313 17.168

16 Periodeafgrænsningsposter 5.700.064 7.418

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 54.147.422 67.872

Gældsforpligtelser i alt 57.888.019 71.686

Passiver i alt 93.915.547 105.757

17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
18 Eventualposter
19 Nærtstående parter

Bording Danmark A/S · Årsrapport for 2024 10
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgørelse                     

Virksomhedska-
pital

Reserve for ud-
viklingsomkost-

ninger Overført resultat

Foreslået udbyt-
te for regnskabs-

året I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2023 2.000 0 16.959 14.918 33.877

Udloddet udbytte 0 0 0 -14.918 -14.918

Årets overførte overskud eller

underskud 0 0 0 9.770 9.770

Overført fra Overført resultat 0 78 -78 0 0

Egenkapital 1. januar 2024 2.000 78 16.881 9.770 28.729

Udloddet udbytte 0 0 0 -9.770 -9.770

Årets overførte overskud eller

underskud 0 0 0 11.555 11.555

Overført fra Overført resultat 0 -51 51 0 0

2.000 27 16.932 11.555 30.514
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2024 2023
kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 59.907.255 57.259
Pensioner 2.251.004 1.841
Andre omkostninger til social sikring 2.733.151 2.358

64.891.410 61.458

Direktion og bestyrelse 3.146.667 3.276

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 109 105

2. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 793.564 161
Andre finansielle omkostninger 470.507 771

1.264.071 932

3. Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsåret 11.554.714 9.770

Disponeret i alt 11.554.714 9.770

Bording Danmark A/S · Årsrapport for 2024 12

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: T
44

B4
-0

8Y
4O

-L
M

JV
X-

B5
AB

F-
36

BV
M

-Q
RJ

G
W



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr.

4. Færdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignende
rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter

Kostpris 1. januar 2024 133.277 0
Tilgang vedrørende virksomhedsoverdragelse 0 133

Kostpris 31. december 2024 133.277 133

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -32.875 0
Årets afskrivninger -65.750 -33

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -98.625 -33

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 34.652 100

Færdiggjorte udviklingsprojekter.

Færdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af software til eCommerce kunder. Projektet er
tilgået Bording Danmark ved opkøbet af web-divisionen og afskrives over 1,5-2,5 år.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer på nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmæssige værdi.

5. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemærker samt
lignende rettigheder

Kostpris 1. januar 2024 4.381.835 4.221
Tilgang i årets løb 0 161

Kostpris 31. december 2024 4.381.835 4.382

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -4.269.919 -4.221
Årets afskrivninger -53.721 -49

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -4.323.640 -4.270

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 58.195 112
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr.

6. Goodwill

Kostpris 1. januar 2024 36.227.049 5.463
Tilgang i årets løb 0 30.764

Kostpris 31. december 2024 36.227.049 36.227

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -4.307.891 -1.783
Årets afskrivninger -3.366.582 -2.524

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -7.674.473 -4.307

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 28.552.576 31.920

7. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2024 2.841.662 1.812
Tilgang i årets løb 240.924 1.029

Kostpris 31. december 2024 3.082.586 2.841

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -1.649.007 -1.310
Årets afskrivninger -410.771 -339

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -2.059.778 -1.649

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 1.022.808 1.192

8. Deposita

Kostpris 1. januar 2024 305.601 305

Kostpris 31. december 2024 305.601 305

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 305.601 305

9. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 2024 0 178
Udskudt skat af årets resultat 0 -178

0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr.

10. Periodeafgrænsningsposter

Forudbetalt omkostninger 1.438.825 1.071

1.438.825 1.071

11. Virksomhedskapital
Selskabskapitalen udgør kr. 2.000.000 fordelt på kapitalandele á kr. 1.

12. Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger 1. januar 2024 78.314 0
Overført fra Overført resultat -51.285 78

27.029 78

13. Hensættelser til udskudt skat

Hensættelser til udskudt skat 1. januar 2024 2.621.086 0
Udskudt skat af årets resultat 1.065.766 2.621

3.686.852 2.621

Udskudt skat påhviler følgende poster:
Immaterielle anlægsaktiver 3.772.073 3.970
Materielle anlægsaktiver -85.221 -98
Fremført underskud til næste år 0 -1.251

3.686.852 2.621

14. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2024 2.720.784 1.086
Årets ændring i andre hensatte forpligtelser -894.309 1.635

1.826.475 2.721
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

15. Gældsforpligtelser

Gæld i alt
31/12 2024

kr.

Kortfristet
del af lang-
fristet gæld

kr.

Langfristet gæld
31/12 2024

kr.

Restgæld
efter 5 år

kr.

Anden gæld 3.740.597 0 3.740.597 3.740.597

3.740.597 0 3.740.597 3.740.597

16. Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter 5.700.064 7.418

5.700.064 7.418

 Periodeafgrænsningsposter omfatter periodiseret omsætning, herunder forudfakturering til en værdi af t.kr.
5.238 samt modtagne forudbetalinger på t.kr. 430.

17. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til koncernens pengeinstitut (cashpool), har selskabet stillet virksomhedspant på
nominelt t.kr. 15.000. Virksomhedspantet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på
balancedagen udgør:

t.kr.
Immaterielle anlægsaktiver 28.645
Materielle anlægsaktiver 1.023
Varebeholdninger 8.255
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 52.228
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

18. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgået operationelle leasingkontrakter med en leasingydelse på t.kr. 920 der forfalder indenfor
1 år. Leasingkontrakterne har en restløbetid på mellem 1 til 54 måneder og en samlet restleasingydelse på t.kr.
1.148.

Lejeforpligtelser:

Selskabet har indgået lejekontrakter med opsigelsesvarsel på mellem 3 til 12 måneder med en leje på t.kr.
5.056  i opsigelsesperioden.

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med Selskabet af 1. august 1931 A/S, CVR-nr. 33 47 95 14,
som er administrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for
den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrørende selskabsskat fremgår af
årsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at selskabets hæf-
telse udgør et andet beløb.

19. Nærtstående parter
Bestemmende indflydelse
Selskabet af 1. august 1931 A/S, Ejby Industrivej 91, 2600 Glostrup Hovedaktionær

F. E. Bording A/S, Ejby Industrivej 91, 2600 Glostrup Hovedaktionær

Transaktioner

Alle transaktioner med nærtstående parter i regnskabsåret 2024 er foregået på markedsvilkår.

Koncernregnskab

Selskabets årsregnskab indgår i koncernregnskabet for F. E. Bording A/S, samt i koncernregnskabet for
Selskabet af 1. august 1931 A/S som det ultimative moderselskab.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Bording Danmark A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed. 

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

I henhold til årsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse for virksomheden, idet
denne er indeholdt i pengestrømsopgørelsen i koncernregnskabet for F.E. Bording A/S.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb,
der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti
vets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som be-
skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
læg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. Herved fordeles
kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflægges,
og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem
transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen
i en dagsværdireserve.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsforpligtelsens opståen eller
indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta måles til kursen på transaktionsdagen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at være selvstændige
enheder. Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgørelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsværdireserven i koncernregnska-
bet. Dette gælder også kursdifferencer, som er opstået ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemværender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede
investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsværdireserven. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og valutakurstab på lån og afledte finansielle instrumenter, som er indgået til kurssikring af selv-
stændige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære poster til
balancedagens kurs. Ikke-monetære poster omregnes til kursen på anskaffelsestidspunktet eller på tidspunktet for ef
terfølgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgørelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet
poster afledt af ikke-monetære poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetære post.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemført den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)
Køb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Overtagne eventualforpligtelser ind-
regnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsværdi i det omfang værdien kan måles på-
lideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnås kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den købte virksomhed udgør dagsværdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er betingede
af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henføres til køb af til-knyttede virksomheder,
indregnes i resultatopgørelsen i takt med afholdelsen.

Positive forskelsbeløb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og forpligtelser
indregnes på kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineært i resultatopgørelsen over den forventede brugstid.
Afskrivning på goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbeløbet negativt ind
regnes dette straks i resultatopgørelsen.

Såfremt købesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbeløb fra købte tilknyttede virksom-
heder, som følge af ændring i indregning og måling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12 måneder fra
overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i værdien af goodwill eller negativ goodwill, herun-
der i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag måles disse til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Efterfølgende genmå-
les betingede vederlag til dagsværdi. Værdireguleringer indregnes i resultatopgørelsen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Ved trinvise overtagelser genmåles værdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne virksomhed
til dagsværdien på overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den bogførte værdi af den hidtidige kapitalandel og
dagsværdien indregnes i resultatopgørelsen.

Virksomhedssammenlægninger (bogført-værdi metoden)
Ved koncerninterne virksomhedssammenlægninger anvendes bogført-værdi metoden. Herved sammenlægges de to
virksomheder til bogførte værdier, og der identificeres ikke forskelsbeløb. Eventuelle vederlag, som overstiger den
bogførte værdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte på egenkapitalen.

Bogført-værdi metoden gennemføres pr. overtagelsesdagen, og der tilrettes ikke sammenligningstal.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling, arbejde ud-
ført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden
årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen måles til dags-
værdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt årets forskyd
ning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivi
teter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte
i egenkapitalen. 

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-
ning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemæs-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgørelsen som omkostninger i an-
skaffelsesåret.

Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives lineært
over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 år.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgøres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kryptovaluta
Erhvervede immaterielle anlægsaktiver, der omfatter kryptovaluta, måles til kostpris med fradrag for akkumulerede
afskrivninger.

Da det ikke er muligt pålideligt at skønne en fremtidig værdiforringelse af kryptovaluta eller muligt at fastsætte en
brugstid, er restværdien fastsat lig med kostprisen, hvorfor der ikke afskrives på erhvervede lignende rettigheder.

Kryptovaluta nedskrives til en lavere genindvindingsværdi. Det betyder, at hvis kursen (dagsværdien) bliver lavere
end kostprisen, skal der nedskrives til den lavere værdi i resultatopgørelsen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Hvis kursen (dagsværdien) stiger igen efterfølgende, skal nedskrivningen helt eller delvist tilbageføres i resultatop
gørelsen.

Gevinst eller tab ved salg af kryptovaluta (forskellen mellem salgsværdi og regnskabsmæssig værdi) indregnes i re-
sultatopgørelsen, sædvanligvis under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at fastsætte
et pålideligt skøn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 år.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskri
ves ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets
regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en æn
dring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden på de enkelte
bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restværdier:

Brugstid Restværdi
Bygninger 30 år 20 %
Produktionsanlæg og maskiner 5-10 år 0-20 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0-20 %

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med fra
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re
sultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandø-
rer og løn samt låneomkostninger fra specifik og generel låntagning, der direkte vedrører opførelsen af det enkelte
aktiv.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af dagsværdi af det
leasede aktiv og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaf-
talens interne rentefod eller alternativt selskabets lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver be-
handles herefter som øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrørende
operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlægsaktiver
Deposita
Deposita måles til amortiseret kostpris og udgøres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige
værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkostninger ved
et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består. Nedskriv
ninger på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdninger lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesom-
kostninger.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpematerialer, di-
rekte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Låneomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af såvel færdiggørelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fastsættes under
hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på, at
et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau, vurde-
res på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-
tive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nutidsværdien af
de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgen
de regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyttede ud-
skudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dækning af underskud.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgår af virksomhedens
drift. Dette sker ved overførsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatteplig
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrørende
skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Bording Danmark A/S solidarisk og ubegrænset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskat-ningskredsen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og
skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge
af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den vær-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
måles til nettorealisationsværdi.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende arbejder, om-
struktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af sel-
skabets økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen tidsmæs
sigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, måles forpligtelsen til dagsværdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5 år. De hensatte
forpligtelser måles på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid
ud over 1 år fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt på forpligtel
sen.

Ved køb virksomheder indgår hensættelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed i det omfang, de er ind-
regnet i årsregnskabet for den overtagne virksomhed forud for overtagelsen, i opgørelsen af anskaffelsessummen og
dermed i goodwill eller koncerngoodwill. Hensættelser til omstruktureringer indgår i det omfang,  de er besluttet se-
nest på overtagelsestidspunktet, og processen er påbegyndt.

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende arbejde for
fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab på det igangværende arbejde som en hensat forpligtelse. Det
hensatte beløb
indregnes under produktionsomkostninger.

Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem provenuet og den nomi-
nelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gæld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lå-
nets restgæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende kon-
tantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lånets kursregule-
ring på optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrakter.

Gældsforpligtelser vedrørende investeringsejendomme måles til amortiseret kostpris.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles til
amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Under periodeafgrænsningsposter indregnes modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.
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  2025-06-20 14:32:37 UTC   Emil Tanggaard                 93.160.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                                                                                 
  2025-06-20 14:32:38 UTC   Emil Tanggaard                 93.160.xxx.xxx    A signing link was activated for "Michael Edslev"                                                                                                                                                        
  2025-06-20 14:32:38 UTC   Emil Tanggaard                 93.160.xxx.xxx    A signing link was activated for "Bernt Johan Qvistgaard Therp"                                                                                                                                          
  2025-06-20 14:32:38 UTC   Emil Tanggaard                 93.160.xxx.xxx    A signing link was activated for "Steen Søndergaard"                                                                                                                                                     
  2025-06-20 14:32:38 UTC   Emil Tanggaard                 93.160.xxx.xxx    A signing link was activated for "Hans Holger Therp"                                                                                                                                                     
  2025-06-20 14:32:38 UTC   Emil Tanggaard                 93.160.xxx.xxx    A signing link was activated for "Claus Koskelin"                                                                                                                                                        
  2025-06-20 14:32:40 UTC   Emil Tanggaard                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Edslev" at "med@bording.dk"                                                                                                                                 
  2025-06-20 14:32:40 UTC   Emil Tanggaard                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bernt Johan Qvistgaard Therp" at "bth@bording.dk"                                                                                                                   
  2025-06-20 14:32:41 UTC   Emil Tanggaard                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Steen Søndergaard" at "steens@kontoret.co"                                                                                                                          
  2025-06-20 14:32:41 UTC   Emil Tanggaard                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hans Holger Therp" at "ht@bording.dk"                                                                                                                               
  2025-06-20 15:11:18 UTC   Michael Edslev                 172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2025-06-20 16:09:57 UTC   Hans Holger Therp              104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2025-06-20 16:09:58 UTC   Penneo system                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-20 16:12:36 UTC   Hans Holger Therp              104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2025-06-20 16:12:37 UTC   Penneo system                  104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-20 21:04:42 UTC   Bernt Johan Qvistgaard Therp   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2025-06-21 05:11:55 UTC   Steen Søndergaard              146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2025-06-21 05:12:14 UTC   Steen Søndergaard              2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2025-06-21 05:12:15 UTC   Penneo system                  2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-21 07:01:50 UTC   Hans Holger Therp              172.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2025-06-21 07:01:51 UTC   Penneo system                  172.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-21 12:19:27 UTC   Steen Søndergaard              89.150.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2025-06-21 12:19:27 UTC   Steen Søndergaard              89.150.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2025-06-22 14:33:19 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Edslev" at "med@bording.dk"                                                                                                                        
  2025-06-22 14:33:19 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bernt Johan Qvistgaard Therp" at "bth@bording.dk"                                                                                                          
  2025-06-22 14:33:19 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Steen Søndergaard" at "steens@kontoret.co"                                                                                                                 
  2025-06-22 14:33:19 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hans Holger Therp" at "ht@bording.dk"                                                                                                                      
  2025-06-22 15:25:49 UTC   Steen Søndergaard              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2025-06-22 16:17:33 UTC   Steen Søndergaard              2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2025-06-22 16:17:34 UTC   Penneo system                  2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-23 05:37:38 UTC   Steen Søndergaard              146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2025-06-23 07:47:39 UTC   Bernt Johan Qvistgaard Therp   83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2025-06-23 07:47:41 UTC   Penneo system                  83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-23 07:50:01 UTC   Bernt Johan Qvistgaard Therp   83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2025-06-23 07:50:02 UTC   Penneo system                  83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-23 07:50:03 UTC   Penneo system                  83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-23 07:50:07 UTC   Bernt Johan Qvistgaard Therp   83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, direktør og dirigent, direktør og dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør og dirigent, bestyrelsesmedlem, direktør og dirigent, direktør og dirigent  
  2025-06-23 07:57:31 UTC   Hans Holger Therp              87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2025-06-23 07:57:32 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-23 07:58:04 UTC   Hans Holger Therp              87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2025-06-23 07:58:05 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-23 07:58:06 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-23 07:58:12 UTC   Hans Holger Therp              87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                                                                
  2025-06-23 08:18:59 UTC   Michael Edslev                 83.136.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2025-06-23 08:19:01 UTC   Michael Edslev                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2025-06-23 08:19:03 UTC   Penneo system                  83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-23 08:23:37 UTC   Michael Edslev                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2025-06-23 08:23:38 UTC   Penneo system                  83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-23 08:39:38 UTC   Michael Edslev                 83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2025-06-23 08:39:39 UTC   Penneo system                  83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-23 08:39:41 UTC   Penneo system                  83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-23 08:39:51 UTC   Michael Edslev                 83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, direktør, direktør                                                                                                                       
  2025-06-23 14:17:18 UTC   Steen Søndergaard              83.136.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2025-06-23 14:17:18 UTC   Steen Søndergaard              83.136.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2025-06-24 05:57:48 UTC   Steen Søndergaard              172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                       
  2025-06-24 05:58:29 UTC   Steen Søndergaard              2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2025-06-24 05:58:30 UTC   Penneo system                  2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-24 06:01:04 UTC   Steen Søndergaard              2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2025-06-24 06:01:05 UTC   Penneo system                  2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-24 06:01:07 UTC   Penneo system                  2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-24 06:01:16 UTC   Steen Søndergaard              2.109.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                                                                                             
  2025-06-24 06:01:20 UTC   Emil Tanggaard                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Koskelin" at "claus.koskelin@dk.gt.com"                                                                                                                       
  2025-06-24 06:28:43 UTC   Claus Koskelin                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2025-06-24 06:28:44 UTC   Penneo system                  62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-24 06:29:18 UTC   Claus Koskelin                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                    
  2025-06-24 06:29:19 UTC   Penneo system                  62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-24 06:29:21 UTC   Penneo system                  62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                  
  2025-06-24 06:29:27 UTC   Penneo system                  62.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                                                                                               
  2025-06-24 06:29:27 UTC   Claus Koskelin                 62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                                                                 
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