
Tlf.: 89 30 78 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
aarhus@bdo.dk Vestre Ringgade 28
www.bdo.dk DK-8000 Aarhus C

CVR-nr. 20222670

SEQTOR ApS

Fiskerikajerne 16, 8500 Grenaa
CVR-nr. 32 77 39 31

Årsrapport 2024 Årsrapport

1. januar - 31. december 

Årsrapporten er fremlagt og godkendt på selskabets
ordinære generalforsamling, den 10. marts 2025

__________________________________
Peter Kristiansen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Vestre Ringgade 28 Tlf.: 89 30 78 00
DK-8000 Aarhus C aarhus@bdo.dk
CVR-nr. 20 22 26 70 www.bdo.dk



Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger
Selskabsoplysninger 3

Erklæringer
Ledelsespåtegning 4
Revisors erklæring om opstilling af finansielle oplysninger 5

Ledelsesberetning
Ledelsesberetning 6

Årsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgørelse 7
Balance 8-9
Egenkapitalopgørelse 10
Noter 11-12
Anvendt regnskabspraksis 13-15

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og rådgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab
med begrænset hæftelse - og en del af det internationale BDO netværk bestående af uafhængige medlemsfirmaer.



Selskabsoplysninger
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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2024 for SEQTOR ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 3. marts 2025 03-03-2025

Direktion:

________________________
Peter Kristiansen
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Revisors erklæring om opstilling af finansielle oplysninger

Til kapitalejeren i SEQTOR ApS

Vi har opstillet årsregnskabet for SEQTOR ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 på grundlag af
selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og præsentere årsregnskab-
et i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfærd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornøden
omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
årsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtede til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til
brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Aarhus, den 3. marts 2025 03-03-2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Klaus Tvede-Jensen Andre erklæringer uden sikkerhed
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at udvikle, designe og producere elektronik, samt andre aktiviteter, som efter det
centrale ledelsesorgans skøn er beslægtede hermed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat blev et underskud på 485 tkr. Egenkapitalen udgær 1.515 tkr. svarende til en soliditetsgrad på
49,5%. Årets resultat er påvirket af de investeringer i udvikling af Seqtor ApS som er sket i årets løb.

I 2024 indtrådte Emil Buskgaard som partner i Seqtor’s team.

Med sin store viden og erfaring indenfor produktudvikling og en uddannelse som M.S.E.E & Ph.d. i avancerede
antenne & RF Systemer; fungerer Emil Buskgaard til daglig som CTO (Chief Technical Officer) i Seqtor.

Seqtor har som planlagt i 2023 og effektueret i 2024 og nu ind i 2025 fortsat sine investeringer og udvikling af
Bredbånds high-power transmissions teknologi til anvendelse i Electronic Warfare (EW) systemer.

Ideen til at udvikle og designe vores DOMINATOR serie af produkter (Threat Emitter System) opstod under
vores samarbejde med FMI (Forsvarets Materiel Indkøbsstyrelse) hvor vi har taget del i udviklingen og designet
af deres MTE-system som benyttes aktivt i dag til test og træning i forsvaret.

Projektforløbet med FMI og deraf kommende ideer har resulteret i udviklingen af Seqtor’s EW-system og
teknologi som muliggør syntetisk signal generering og anvendes i vores produkter både nu og fremad rettet.
Vi vil ikke undlade at notere at det her er absolut og aldeles front-runner teknologi også i EW verdenen som
helhed.

Der eksisterer i øjeblikket ”os bekendt” ikke i Europa; fabrikanter af sådanne ”små handy” EW-systemer
beregnet på stimulering af ESM-systemer i Kampfly og Skibe. Det har hidtil været en teknologi som kommer
fra USA. Konkurrence vil der selvfølgelig altid være men vi er ret sikre på at vi her har fundet en rigtig god
niche, og et ekstremt hurtigt voksende marked i EU-delen af NATO og jo ikke mindst i situationen som den er
lige i øjeblikket.

Seqtor har en stand på AOC i Rom i midten af Maj måned og ligeledes på DALO I København i August hvor vi
lancerer vores nye systemer til NATO-kunder.

Seqtor er ligeledes i 2025 et udviklingsfirma, vi råder in-house over laboratorier og værksteder som er
udstyret til at designe, producere og teste både vores og andres produkter; og vi kan fortsat realisere
innovative ideer og bringe dem til et højt TRL-niveau. Men efter snart 3 års produktudvikling er vi nu klar; til
for alvor; at gå i Sales Mode på NATO export markedet.

For god ordens skyld skal det nævnes at Seqtor’s medarbejdere har og opretholder NATO
sikkerhedsgodkendelse.

Forkortelser:
FMI             Forsvarets Materiel Indkøbsstyrelse
EW             Electronic Warfare
ESM             Electronic Support Measures
TRL             Technology Readiness Level
AOC             Association of Old Crows
DALO               Defence & Logistics Organisation
THREAT EMITTER Kan elektronisk simulere Radar & Missil angreb.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der har ikke været betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning. 
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.

Bruttotab -294.785 39.580

Personaleomkostninger 1 1 -69.116

Af- og nedskrivninger -36.974 -22.336

Driftsresultat -331.758 -51.872

Andre finansielle indtægter 482 81

Andre finansielle omkostninger 2 -153.872 -38.969

Resultat før skat -485.148 -90.760

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat -485.148 -90.760

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat -485.148 -90.760

I alt -485.148 -90.760
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023
Note kr. kr.

Udviklingsprojekter under udførelse og forudbetalinger 1.118.969 0

Immaterielle anlægsaktiver 3 1.118.969 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 167.000 86.059

Materielle anlægsaktiver 4 167.000 86.059

Anlægsaktiver 1.285.969 86.059

Råvarer og hjælpematerialer 1.690.002 1.460.000

Varebeholdninger 1.690.002 1.460.000

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.874 218.755

Andre tilgodehavender 37.839 20.094

Tilgodehavender 54.713 238.849

Likvide beholdninger 29.383 295.936

Omsætningsaktiver 1.774.098 1.994.785

Aktiver 3.060.067 2.080.844
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.

Anpartskapital 2.708.320 2.708.320

Reserve for udviklingsomkostninger 872.796 0

Overført resultat -2.065.266 -3.771.741

Egenkapital 1.515.850 -1.063.421

Gæld til pengeinstitutter 277 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 59.169 80.806

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 686.839

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 0 2.217.491

Anden gæld 1.484.771 159.129

Kortfristede gældsforpligtelser 1.544.217 3.144.265

Gældsforpligtelser 1.544.217 3.144.265

Passiver 3.060.067 2.080.844

Eventualposter mv. 5
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Egenkapitalopgørelse

kr. Anpartskapital

Reserve for
udviklingsomko

stninger
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2024 2.708.320 0 -3.771.741 -1.063.421

Forslag til resultatdisponering -485.148 -485.148

Transaktioner med ejere

Koncerntilskud 3.064.419 3.064.419

Andre lovpligtige bindinger 

Aktiverede udviklingsomkostninger 872.796 -872.796 0

Egenkapital 31. december 2024 2.708.320 872.796 -2.065.266 1.515.850

Moderselskabet har eftergivet sit mellemværende og foretaget et skattefrit tilskud i henhold
til selskabsskattelovens §31 D.
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Noter

2024 2023
kr. kr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 1 1

Løn og gager 0 63.717
Andre omkostninger til social sikring -1 5.399

-1 69.116

2 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 25.351 30.844
Finansielle omkostninger i øvrigt 128.521 8.125

153.872 38.969

3 | Immaterielle anlægsaktiver

kr.

Udviklings-

projekter under

udførelse og

forudbetalinger

Tilgang 1.118.969

Kostpris 31. december 2024 1.118.969

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 1.118.969

De afholdte udviklingsomkostninger vedrører udvikling af avancerede højt ydende elektroniske
supportløsninger (ES) til missionskritiske applikationer inden for EW (Electronic Warfare) området.

4 | Materielle anlægsaktiver

kr.

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2024 146.647
Tilgang 117.915

Kostpris 31. december 2024 264.562

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 60.588
Årets afskrivninger 36.974

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 97.562

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 167.000
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Noter

5 | Eventualposter mv.
Eventualaktiver
Selskabet har skattemæssige underskud til fremførsel på 11,5 mio.kr. Værdien af disse skattemæssige
underskud er ikke indregnet i selskabets balance som et aktiv, da der er usikkerhed om, hvornår de
skattemæssige underskud forventes udnyttet.

Hæftelse i sambeskatningen
Selskabet hæfter solidarisk sammen med moderselskabet og de øvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgår af årsrapporten for NORTH STAR HOLDING ApS,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for SEQTOR ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Regnskabsklasse Btrue
true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår direkte
og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter øvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsføring, lokaler, tab på debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
læg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -omkostninger beregnes på
amortiserede kostpriser.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henføres til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning på
balancen.

Regnskabsposten måles til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineært efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år.
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Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle anlægsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmæssig værdi.

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdi:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på
værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i terminalperioden fastsættes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og øvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation
på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau,
vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefølje.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsætningsaktiver
og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.
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