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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Grgnbech & Sgnner A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 01.05.2025
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adm. dir.
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Grenbech & Senner A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Grgnbech & Sgnner A/S for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Planlaegger og udfaerer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemgad det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 01.05.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Brian Schmit Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40050
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 340.339 349.091 340.163 304.621 278.190
Bruttoresultat 81.506 83.658 67.681 60.347 43.739
EBITDA 31.099 23.871 10.216 8.049 7.171
Driftsresultat 28.613 20.353 6.407 4,597 3.650
Resultat af finansielle poster (530) 309 (1.570) (836) 1.085
Arets resultat 13.771 14.779 3.336 2.189 3.651
Balancesum 138.491 113.882 110.455 98.631 102.352
Investeringer i materielle 2.617 325 200 350 377
aktiver
Egenkapital 61.193 57.422 45.674 42.338 42.124
Nettorentebaerende geeld (11.553) 10.986 (15.877) (4.601) (10.788)
Nogletal
Bruttomargin (%) 23,95 24,24 19,90 19,81 15,72
Nettomargin (%) 4,05 4,23 0,98 0,72 1,31
Finansiel gearing (0,19) 0,19 (0,35) (0,15) (0,26)
Egenkapitalforrentning (%) 23,22 28,67 7,61 5,19 9,06
Soliditetsgrad (%) 44,36 50,42 41,36 42,93 41,16
Nettorentebaerende 0,37 (0,46) 1,55 0,57 1,50
geeld/EBITDA

Pa baggrund af Erhvervsstyrelsens vejledning om regnskabsmaessig behandling af modregning blev der i 2022
foretaget eendringer til bruttoresultat for 2022 og 2021. Den regnskabsmaessige behandling er fortsat i 2023 og
2024. 2020 er ikke tilpasset.

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Nettorentebaerende gaeld er defineret som rentebaerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket
rentebarende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.

EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets
af- og nedskrivninger pa immaterielle- og materielle anlaegsaktiver inklusive goodwill. Arets nedskrivninger af
goodwill er ikke tillagt.
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Bruttomargin (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Finansiel gearing:
Nettorentebaerende geeld
Egenkapital

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Samlede aktiver

Nettorentebaerende gaeld/EBITDA:
Nettorentebaerende geeld
EBITDA
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten i Grenbech & Sgnner A/S bestar af salg af tekniske produkter, lgsninger og service samt
distribution af stal- og metalvarer. Selskabets primaere markeder er Danmark og Sverige, der betjenes fra
hovedsadet i Kebenhavn samt tre salgs- og servicekontorer i Jylland.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Omseetningen i 2024 udger 340,3 mio. kr. mod 349,6 mio. kr. i 2023. Bruttomarginen er faldet til 24,0% i 2024 fra
24,2% i 2023.

Driftsresultatet udger et overskud pa 28,6 mio. kr. i 2024, hvilket er en stigning mod 2023, hvor resultatet blev et
overskud pa 20,4 mio. kr.

Selskabets kapitalstruktur er sund, og egenkapitalen udger 61,2 mio. kr., inkl. foreslaet udbytte, svarende til en
soliditet pa 44,4%. Balancesummen udggr 140,0 mio. kr.

Ledelsen betragter arets resultat som tilfredsstillende.

Virksomheden har tilfgrt datterselskabet Grenbech Water Solutions A/S et kapitalindskud pa 5,0 mio. kr. for at
understgtte virksomhedens drift og understrege den fremtidige strategiske vigtighed af markedsomradet.

| 2024 blev der kabt yderligere 3 datterselskaber i form af Lesanco ApS, Dan Smedien A/S og G&S Ejendomme
ApS.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Resultatet for regnskabsaret 2024 er over de opstillede forventninger som udmeldt i 2023-arsrapporten, hvor der
forventedes et resultatet i intervallet 10-15 mio. kr.

Virksomhedens aktiviteter indenfor samtlige forretningsomrader har klaret sig over forventning og haft en positiv
udvikling i omsaetning og bundlinje i 2024. Organisationen er med en stor, dedikeret indsats lykkedes med at
realisere og levere pa tidligere lagte strategier.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Maling af visse aktiver og forpligtelser er baseret pa regnskabsmaessige skgn, der foretages af ledelsen. Skennene
foretages i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af forudsaetninger og erfaringer, som
ledelsen anser for realistiske og forsvarlige.

De omrader, som indebarer antagelser og skan, der vurderes som vaesentlige for arsregnskabet, omfatter andre
hensatte forpligtelser, varebeholdninger, igangveerende arbejder for fremmed regning, tilgodehavender fra salg
og udskudt skat, samt immaterielle aktiver og kapitalandele.

Der vurderes herudover ingen szrlige usikkerheder ved indregning og maling.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der er ingen usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling.
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Forventet udvikling
| Grenbech & Senner vil der i 2025 vaere et fokus pa at vaekste indenfor alle forretningsomrader. Desuden vil der
fortsat blive yderligere investeret i virksomhedens interne processer, ESG og IT-sikkerhed.

Overordnet forventes det, at den verserende geopolitiske uro i mindre grad vil fa indflydelse pa selskabets
aktiviteter og resultater i 2025, hvor det er forventningen, at arets resultat for 2025 vil vaere i intervallet mellem
15 mio. kr. og 20 mio. kr.

Anvendelse af finansielle instrumenter
Der anvendes overordnet ikke finansielle instrumenter.

Der vurderes ikke at vaere sarlige ricisi pa valutamarkederne eller pa renteniveauet, udover almindeligt
forekommende inden for de forskellige brancher og lande, hvor Grgnbech & Sgnner A/S har aktiviteter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der afseettes de ngdvendige ressourcer til at sikre, at selskabets aktiviteter Iabende bliver fremtidssikret, saledes
at indtjeningen i forhold til den generelle markedsudvikling kan fastholdes og udvikles yderligere.

Udenlandske filialer
Selskabets svenske filial med hjemsted i Vaxjo har i 2024 oplevet en positiv udvikling. Det har betydet, at
omsaetningen er steget til 1,4 MSEK mod 0,7 MSEK i 2023.

Redegorelse for samfundsansvar
Grenbech & Sgnner har ikke nogen saerskilt politik pd omradet, men folger de overordnede retningslinjer fra M.J.
Grgnbech & Sgnner Holding A/S.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

| 2025 er det aftalt at lave en koncernintern overdragelse af G&S Ejendomme ApS til M. Grenbech Ejendomme
A/S. Regnskabsmaessigt har det ingen vaesentlig effekt.
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Resultatopgerelse for 2024
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2024 2023

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 340.339 349.091
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 1 12.116 19.103
Andre driftsindtaegter 2.386 2.782
Vareforbrug (244.813) (262.801)
Andre eksterne omkostninger (28.522) (24.517)
Bruttoresultat 81.506 83.658
Personaleomkostninger 2 (50.400) (58.480)
Af- og nedskrivninger 3 (2.486) (3.518)
Andre driftsomkostninger (7) (1.307)
Driftsresultat 28.613 20.353
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (7.596) (1.023)
Andre finansielle indteegter 4 1.903 1.110
Andre finansielle omkostninger (2.433) (801)
Resultat for skat 20.487 19.639
Skat af arets resultat 6 (6.716) (4.860)
Arets resultat 7 13.771 14.779
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Balance pr. 31.12.2024

12

Aktiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 1.965 2.473
Goodwill 6.328 8.015
Immaterielle aktiver 8 8.293 10.488
Grunde og bygninger 1.681 1.761
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.212 641
Indretning af lejede lokaler 439 0
Materielle aktiver under udferelse 210 0
Materielle aktiver 10 4.542 2.402
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 33.712 3.977
Deposita 1.838 436
Finansielle aktiver 11 35.550 4.413
Anlaegsaktiver 48.385 17.303
Fremstillede varer og handelsvarer 22.283 20.795
Forudbetalinger for varer 13.727 9.948
Varebeholdninger 36.010 30.743
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.034 42.632
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12 826 3.135
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.247 14.916
Udskudt skat 13 531 412
Andre tilgodehavender 7 0
Periodeafgraensningsposter 14 2.590 1.810
Tilgodehavender 41.235 62.905
Likvide beholdninger 12.861 2.931
Omsatningsaktiver 90.106 96.579
Aktiver 138.491 113.882
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Passiver
2024 2023

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Reserve for udviklingsomkostninger 1.533 1.929
Overfort overskud eller underskud 160 5.493
Forslag til udbytte for regnskabsaret 19.500 10.000
Egenkapital 61.193 57.422
Andre hensatte forpligtelser 15 2.040 3.075
Hensatte forpligtelser 2.040 3.075
Bankgaeld 12.750
Langfristede geeldsforpligtelser 16 12.750 0
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 5.000 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 12.807 6.560
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12 413 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.769 26.480
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.453 0
Skyldig skat 7.441 5.545
Anden geeld 8.625 14.800
Kortfristede gaeldsforpligtelser 62.508 53.385
Gaeldsforpligtelser 75.258 53.385
Passiver 138.491 113.882
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse 20
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 21
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 22
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Egenkapitalopgerelse for 2024

Reserve for Overfort Forslag til

Virksomheds- udviklings- overskud eller udbytte for
kapital omkostninger underskud regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 40.000 1.929 5.493 10.000 57.422
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (10.000) (10.000)
Oplesning af reserver 0 (396) 396 0 0
Arets resultat 0 0 (5.729) 19.500 13.771

Egenkapital ultimo 40.000 1.533 160 19.500 61.193
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Noter

1 Arbejde udfort for egen regning og opfort under aktiver
Afholdte personaleomkostninger som led i udfersel af igangveerende arbejder er overfgrt til aktiver.

2 Personaleomkostninger

2024 2023

t.kr. t.kr.

Gager og lgnninger 46.132 53.604
Pensioner 3.757 4.190
Andre omkostninger til social sikring 511 686
50.400 58.480

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 65 78
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2024 2023

t.kr. t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 3.840 3.566
3.840 3.566

Med henvisning til arsregnskabsloven § 98 B, stk. 3 er vederlag til direktion og bestyrelse vist samlet.

3 Af- og nedskrivninger

2024 2023
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 2.195 2.672
Afskrivninger pa materielle aktiver 291 846
2.486 3.518

4 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 353 0
Renteindtaegter i gvrigt 350 36
Valutakursreguleringer 1.200 74
Qvrige finansielle indteegter 0 1.000

1.903 1.110
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5 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i gvrigt 930 297
Valutakursreguleringer 1.354 412
@vrige finansielle omkostninger 149 92
2.433 801
6 Skat af arets resultat
2024 2023
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 7.441 5.493
Andring af udskudt skat (657) (633)
Regulering vedrgrende tidligere ar (68) 0
6.716 4.860
7 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
t.kr. t.kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 19.500 10.000
Overfert resultat (5.729) 4.779
13.771 14.779
8 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 4.320 18.988
Kostpris ultimo 4.320 18.988
Af- og nedskrivninger primo (1.847) (10.973)
Arets afskrivninger (508) (1.687)
Af- og nedskrivninger ultimo (2.355) (12.660)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.965 6.328

9 Udviklingsprojekter

De faerdiggjorte udviklingsprojekter omhandler implementering af et nyt ERP system og hjemmeside.
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10 Materielle aktiver
Materielle
Andre anlaeg, aktiver
Grunde driftsmateriel Indretning af under
og bygninger og inventar lejede lokaler udferelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 3.020 4.153 2.018 0
Tilgange 0 1.957 450 210
Afgange 0 (1.627) (2.018) 0
Kostpris ultimo 3.020 4.483 450 210
Af- og nedskrivninger primo (1.259) (3.513) (2.018) 0
Arets afskrivninger (80) (200) (11
Tilbagefersel ved afgange 0 1.442 2.018
Af- og nedskrivninger ultimo (1.339) (2.271) (11)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.681 2.212 439 210
11 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder Deposita
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 5.400 436
Tilgang ved virksomhedskeab o.l. 32.332 0
Tilgange 5.000 1.402
Kostpris ultimo 42.732 1.838
Nedskrivninger primo (1.423) 0
Afskrivninger pa goodwill (1.075) 0
Andel af arets resultat (6.522) 0
Nedskrivninger ultimo (9.020) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 33.712 1.838
Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 17.692
Koncerngoodwill udger 16.617 t.kr. pr. 31.12.2024.
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Gregnbech Water Solutions A/S Kebenhavn A/S 100,00
Dan Smedien A/S Bjaeverskov A/S 100,00
Lesanco ApS Skovlunde ApS 100,00
G&S Ejendomme ApS Skovlunde ApS 100,00
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12 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2024 2023
t.kr. t.kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10.426 52.386
Foretagne acontofaktureringer (10.013) (49.251)
Overfort til forpligtelser 413 0
826 3.135

13 Udskudt skat
2024 2023
t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver 406 492
Materielle aktiver 84 (228)
Tilgodehavender 274 0
Hensatte forpligtelser (519) (676)
Udskudt skat i alt 245 (412)
2024 2023
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo (412) 221
Indregnet i resultatopgerelsen 657 (633)
Ultimo 245 (412)

Udskudte skatteaktiver
Det er ledelsens forventning at dette udskudte skatteaktiv vil blive udnyttet inden for de naeste 3 ar.

14 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter diverse forudbetalinger.

15 Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser pr. 31.12.2024 omfatter garantiforpligtelser pa igangvaerende projekter, som er afleveret i
lobet af 2024, hvor garantierne lgber i op til 5 ar fra afleveringstidspunktet. Forpligtelsen er opgjort under
hensyntagen til kendte garantiforpligtelser.

16 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald

for 12 efter 12

maneder maneder

2024 2024

t.kr. t.kr.

Bankgzeld 5.000 12.750

5.000 12.750
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17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2024 2023

t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 35.571 37.008
18 Eventualforpligtelser

2024 2023

t.kr. t.kr.
Kautions- og garantiforpligtelser 134.000 96.703
Eventualforpligtelser i alt 134.000 96.703

Solidarisk haeftelse for cash pool-aftale udger 94.000 t.kr. (2023: 76.900 t.kr.).
(Aktuel saldo pr. 31.12.2024 49.643 t.kr.)

Til deekning af arbejdsgarantier er stillet sikkerhed gennem forsikringsselskab Tryg som udger 40.000 t.kr.
(2023: 19.803 t.kr.)

(Aktuel saldo pr. 31.12.2024 21.796 t.kr).

Arbejdsgarantier gennem Tryg er stillet som en faelles ramme med det helejede datterselskab Grenbech Water
Solutions A/S.

Selskabet har stillet en stetteerklaering overfor datterselskabet G&S Ejendomme ApS, og indestar for at tilfare
tilstraekkelig likviditet til at selskabet kan betale sine forpligtelser efterhanden som de forfalder.
Stetteerklaeringen er tidsbegraenset til 12 maneder fra balancedagen.

Selskabet har stillet en stetteerklaering overfor datterselskabet Grenbech Water Solutions A/S, og indestar for at
tilfere tilstraekkelig likviditet til at selskabet kan betale sine forpligtelser efterhanden som de forfalder.
Stetteerklaeringen er tidsbegranset til 12 maneder fra 1. maj 2025.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Jens W. Trock ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme til realkreditinstitut udger 1.681 t.kr. (2023: 1.761 t.kr.).

20 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Nertstaende parter med bestemmende indflydelse pa Grenbech & Senner A/S: Selskabets umiddelbare
moderselskab M.J. Grgnbech & Sgnner Holding A/S, 2740 Skovlunde, og det ultimative moderselskab Jens W.
Trock ApS, 3460 Birkerad.
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21 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar. En andel af varelageret blev i starten af regnskabsaret overdraget til datterselskaber Grenbech
Water Solutions til bogfgrte vaerdier. Der er herudover ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

22 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Jens W. Trock ApS, 3460 Birkergd

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
M.J. Grenbech & Sgnner Holding A/S, 2740 Skovlunde
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Andringer i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har aendret regnskabspraksis for sa vidt angar praesentation af forudfakturering af debitorer, som hidtil
har veeret indregnet som periodeafgraensningsposter. Dette er sendret til at blive praesenteret som modtagne
forudbetalinger fra kunder.

Andringen i anvendt regnskabspraksis har ingen indvirkning pa arets resultat, egenkapital eller hoved- og
negletal.

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og indre veaerdi indregnes
under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en
individuel vurdering af brugstiden. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelagb (negativ goodwill)
indregnes i resultatopgerelsen som en indteegt.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvardien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udferes,
saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde
(produktionsmetoden).

Arbejde udfert for egen regning og opfort under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for aktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lgnrefusioner og gevinst ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundzer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab samt fradrag af afskrivninger pa
koncerngooduwiill.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af, renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, samt godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. For gvrige goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt
ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver.

Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 3-10 ar.
Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter software

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linesert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden dog maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnsskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvardi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholdsmaessige
andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.



Grenbech & Sgnner A/S | Anvendt regnskabspraksis 25

For gvrige goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og
indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5-10 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelse
Jf. arsregnskabsloven § 86, stk. 4, er der undladt at udarbejde pengestremsopgarelse, idet denne er indeholdt i
arsrapporten for moderselskabet M.J. Grgnbech & Sgnner Holding A/S.



