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H. E. J. Odense Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for H. E. J. Odense

Holding ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 30. juni 2025

Direktion

Hans Erik Greve Jensen
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H. E. J. Odense Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i H. E. J. Odense Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for H. E. J. Odense Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgerelse og noter for

savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revi-
sionen af koncernregnskabet og arsregnskabet‘. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et

koncernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-

skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-

de i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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H. E. J. Odense Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
straekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-

mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kon-

trol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan og

tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder el-
ler forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det re-
visionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at

koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stiling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en

sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedragrende de finansielle oplysninger
for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde med henblik pa

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt be-

tydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.
| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbind-

else overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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H. E. J. Odense Holding ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og ars-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Odense, den 30. juni 2025

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 352576 91

Thomas Clausen Martin Fruergaard Knudsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33711 mne50621
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H. E. J. Odense Holding ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet H. E. J. Odense Holding ApS
Labirksgyden 118
5220 Odense S@

CVR-nr.: 3148 87 53

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Stiftet: 5. maj 2008

Hjemsted: Odense
Direktion Hans Erik Greve Jensen

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126
5230 Odense M
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H. E. J. Odense Holding ApS

Koncernoversigt
Moderselskab
H. E. J. Odense Holding ApS,
Odense, Danmark
Nom. DKK 125.000
Konsoliderede 100%
dattervirksomheder

100%

Proline VVS A/S,
Odense, Danmark
Nom. DKK 400.000

100%

Proline Ventilation ApS
Odense, Danmark
Nom. DKK 40.000
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Hoved- og nggletal

H. E. J. Odense Holding ApS

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal
Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Noggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern

2024 2023 2022 2021 2020

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
3.625 3.067 15.212 14.838 13.103
-8.208 -6.731 7.429 8.240 9.020
-2.506 -2.037 -1.407 -470 -222
-8.384 -6.886 4.671 6.031 6.823
79.880 84.107 102.204 67.494 50.769
-3.561 -4.983 -7.760 -5.176 -4.394
9.857 18.241 25.245 20.689 14.771
96 104 101 86 59
-10,0% -7,2% 8,8% 13,9% 22,3%
12,3% 21,7% 24.7% 30,7% 29,1%
-59,7% -31,7% 20,3% 34,0% 59,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnit-

tet for anvendt regnskabspraksis.
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H. E. J. Odense Holding ApS

Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter er handvaerkervirksomhed (VVS) og al anden i forbindelse hermed beslaegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Igangvaerende arbejder udgeres primaert af VVS installationer i typehuse samt taet-lav byggeri, hvormed selskabet har betydelig

erfaring. Ledelsen vurderer pa baggrund heraf, at usikkerheden vedr. indregning af igangvaerende arbejder er begreenset.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 2024 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2024 udviser et underskud pa DKK 8.383.899, og koncernens balance pr. 31. december 2024
udviser en egenkapital pa DKK 9.857.433.

Koncernens resultat og egkonomiske udvikling er utilfredsstillende. Resultatet for 2024 er i hgj grad pavirket af tab pa flere
enkeltstdende projekter. Tabene er opstaet som fglgende af stigende materialepriser og udskudte opstartsdatoer for projekter. Som

felge af denne udvikling er der sket et markant fald i daekningsgraden pa flere af koncernens byggeprojekter.

Der blev i 2024 igangsat ngdvendige tilpasninger af organisationen internt samt i forhold til eksterne aftaler. Disse tilpasninger blev i
slutningen af 2024 forsat med en virksomhedsoverdragelse af projektafdelingen som blev endeligt effektueret pr. 31. januar 2025.
Tiltag omkring tilpasninger af organisationen er fortsat i 2025 og aktiviteten fokuseres saledes pa VVS- og ventilationsentrepriser pa

type- og raekkehusbyggerier.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke koncernens finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Koncernens ordrebeholdning ligger ved udgangen af regnskabsaret pa et tilfredsstillende niveau. Ledelsen forventer ogsa i 2025 et hgijt

aktivitetsniveau og et resultat for finansielle poster i niveauet 3,5 - 4 mio. kr.

Likviditetstreekket pa koncernesn driftskredit forventes at kunne rummes inden for koncernens nuveerende kreditfaciliteter.
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H. E. J. Odense Holding ApS

Ledelsesberetning

Videnressourcer

Koncernens produktion og processer er baseret pa mange ars erfaring indenfor VVS installationsbranchen, som til stadighed
vedligeholdes og udvikles, saledes at koncernen kan tiltraekke og fastholde de dygtigste medarbejdere med ekspertise inden for

koncernens virkeomrade.

Miljeforhold

Koncernen arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra koncernens drift, bl.a. ved at have stort fokus pa affaldshandtering

og sikring af korrekt handtering og bortskaffelse af miljgfglsomme elementer.

Herudover har koncernen fokus pa at levere miljgbevidste Igsninger til selskabets kunder, for derigennem at reducere koncernens
samlede miljgaftryk mest muligt. Dette geres eksempelvis ved atsikre den nyeste viden omkring branchens Igsninger, herunder

ventilation, energikilder, varmepumperog konverteringsopgaver af gas.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernen opnaede i 2024 et resultat pa -8,2 mio. kr. fgr finansielle poster. Ved sidste ars regnskabsafleeggelse var forventningen er

resultat pa 1,5 -2 mio. kr. far finansielle poster. Arets resultat vurderes at veere utilfredsstillende.

Finansielle risici

Koncernens har en soliditetsgrad pa 12% mod 22% sidste ar. Der blev i regnskabsaret 2022 indkgbt et betydeligt lager, dette blev gjort
for at imedekomme forsyningsudfordringen samt prisstigninger. Lageret er lgbende nedbragt gennem 2024. Dét sammenholdt med
koncernens likviditet og kreditfaciliteter vurderes koncernen at have det ngdvendige finansielle beredskab til at sikre grundlaget for

aktivitetsniveauet og muliggere yderligere stigninger i de kommende ar.

Seerlige risici

Ud over de almindelige risici forbundet med bygge- og anlaegsbranchen, er der ingen drifts- og markedsmeessige risiko.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primeaer drift

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Ordinaert resultat for skat

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
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H. E. J. Odense Holding ApS

Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK
3.625.349 3.066.514 0 0
-2.276.306 -1.748.209 0 0
-9.337.941 -7.901.719 -11.934 -12.471
-7.988.898 -6.583.414 -11.934 -12.471
-219.549 -147.888 0 0
-8.208.447 -6.731.302 -11.934 -12.471
0 0 -8.362.841 -6.811.282
2 10.590 495 71.026 46.525
3 -2.516.545 -2.037.436 -78.819 -117.343
-10.714.402 -8.768.243 -8.382.568 -6.894.571
-10.714.402 -8.768.243 -8.382.568 -6.894.571
4 2.330.503 1.882.544 -1.331 8.872
-8.383.899 -6.885.699 -8.383.899 -6.885.699
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Balance 31. december

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjaelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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H. E. J. Odense Holding ApS

Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK
1.309.126 920.579 0 0
6 1.309.126 920.579 0 0
7 2.252.036 1.792.923 0 0
7 8.141.689 10.113.504 359.120 359.120
7 805.895 1.021.519 0 0
7 0 1.948.374 0 0
11.199.620 14.876.320 359.120 359.120
8 0 0 10.752.636 18.988.192
0 0 10.752.636 18.988.192
12.508.746 15.796.899 11.111.756 19.347.312
8.608.308 17.919.868 0 0
8.608.308 17.919.868 0 0
36.906.703 35.562.425 0 0
9 15.300.269 9.663.115 0 0
0 0 1.959.158 1.972.124
3.240.118 3.216.528 1.934 1.863
11 812.539 0 0 22.913
0 270.000 0 270.000
10 1.875.693 1.321.402 0 0
58.135.322 50.033.470 1.961.092 2.266.900
627.404 357.183 480.565 249.014
67.371.034 68.310.521 2.441.657 2.515.914
79.879.780 84.107.420 13.553.413 21.863.226
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Leasingforpligtelser
Feriepengeforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Banker

Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Forudfakturering igangveerende arbejder

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Medarbejderforhold

Kapitalberedskab og likviditet

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter og ejerforhold
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H. E. J. Odense Holding ApS

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 8.934.356 17.297.197
1.021.118 718.051 0 0
8.711.315 17.398.281 798.077 819.135
9.857.433 18.241.332 9.857.433 18.241.332
11 0 1.520.670 0 0
12 224.000 467.276 0 0
224.000 1.987.946 0 0
2.777.470 5.091.207 0 0
3.158.253 3.010.493 0 0
13 5.935.723 8.101.700 0 0
13 3.843.001 2.975.982 0 0
26.824.724 33.115.781 0 0
19.563.052 9.154.308 7.500 7.500
9 2.411.259 0 0 0
0 0 3.686.224 3.612.138
42.778 16.389 2.256 2.256
9.402.310 7.377.143 0 0
1.775.500 3.136.839 0 0
63.862.624 55.776.442 3.695.980 3.621.894
69.798.347 63.878.142 3.695.980 3.621.894
79.879.780 84.107.420 13.553.413 21.863.226
14
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H. E. J. Odense Holding ApS

Egenkapitalopgerelse

Koncern
Reserve for
udviklingsomkostni
Selskabskapital nger Overfort resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 125.000 718.051 17.398.281 18.241.332
Arets resultat 0 303.067 -8.686.966 -8.383.899
Egenkapital 31. december 125.000 1.021.118 8.711.315 9.857.433

Moderselskab
Reserve for netto-
opskrivning efter
den indre veerdis

Selskabskapital metode Overfart resultat | alt

DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 125.000 17.297.197 819.135 18.241.332
Arets resultat 0 -8.362.841 -21.058 -8.383.899
Egenkapital 31. december 125.000 8.934.356 798.077 9.857.433
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Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anlsegsaktiver m.v.
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser

Indgaelse af leasingforpligtelser

Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt

Betalt udbytte

Andre reguleringer

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvide beholdninger
Mastercard

Kassekredit
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Mastercard

Kassekredit

Likvider 31. december
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H. E. J. Odense Holding ApS

Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK
-8.383.899 -6.885.699 -8.383.899 -6.885.699
19 4.875.526 4.300.543 8.371.965 6.873.228
20 15.299.376 11.266.348 401.278 -727.290
11.791.003 8.681.192 389.344 -739.761
10.590 87 71.026 46.525
-2.515.826 -2.037.437 -78.819 -117.342
9.285.767 6.643.842 381.551 -810.578
0 -2.337.289 0 -2.361.577
9.285.767 4.306.553 381.551 -3.172.155
-661.306 -933.425 0 0
-3.560.637 -4.982.727 0 0
0 0 -150.000 -80.000
2.770.025 0 0 0
-1.451.918 -5.916.152 -150.000 -80.000
-3.458.630 -2.442.529 0 0
2.011.912 2.447.354 0 0
0 0 0 3.612.137
147.760 101.808 0 0
0 -117.800 0 -117.800
26.389 -34.738 0 0
-1.272.569 -45.905 0 3.494.337
6.561.280 -1.655.504 231.551 242.182
357.183 8.816 249.014 6.832
-915 -11.730 0 0
-33.114.866 -31.100.180 0 0
-32.758.598 -31.103.094 249.014 6.832
-26.197.318 -32.758.598 480.565 249.014
627.406 357.183 480.565 249.014
0 -915 0 0
-26.824.724 -33.114.866 0 0
-26.197.318 -32.758.598 480.565 249.014

14



H. E. J. Odense Holding ApS

Noter

1 Kapitalberedskab og likviditet
Der blev i 2024 igangsat n@dvendige tilpasninger af organisationen internt samt i forhold til eksterne aftaler. Disse tilpasninger blev
i slutningen af 2024 forsat med en virksomhedsoverdragelse af projektafdelingen, som blev endeligt effektueret pr. 31. januar
2025. Tiltag omkring tilpasninger af organisationen er fortsat i 2025 og aktiviteten fokuseres saledes pa VVS- og

ventilationsentrepriser pa type- og raekkehusbyggerier.

Ledelsen har udarbejdet budget for 2025, der viser et fortsat hgjt aktivitetsniveau. Dette sammenholdt med de tiltag som er
ivaerksat med henblik pa at forbedre indtjeningen ger, at ledelsen forventer et overskud i stgrrelsesorden 2,0 mio. kr. i 2025.
Ledelsen har samtidig modtaget tilkendegivelse fra koncernens bankforbindelse om fortsat opbakning og kreditfaciliteter, der

muligger gennemfarelse af budgettet for 2025.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 60.675 46.465
Andre finansielle indtaegter 10.590 495 10.351 60
10.590 495 71.026 46.525
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 0 78.819 85.626
Andre finansielle omkostninger 2.516.545 2.037.436 0 31.717
2.516.545 2.037.436 78.819 117.343
4  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0 0 2.473
Arets udskudte skat -2.330.503 -1.882.544 1.331 -11.345
-2.330.503 -1.882.544 1.331 -8.872
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Noter

H. E. J. Odense Holding ApS

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
5 Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 0 -8.362.841 -6.811.282
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger 303.067 718.051 0 0
Overfort resultat -8.686.966 -7.603.750 -21.058 -714.417
-8.383.899 -6.885.699 -8.383.899 -6.885.699
6 Immaterielle anlagsaktiver
Koncern
Feerdiggjorte
udviklingsprojekter
DKK

Kostpris 1. januar 933.425
Tilgang i arets lgb 661.306
Kostpris 31. december 1.594.731
Af- og nedskrivninger 1. januar 12.846
Arets afskrivninger 272.759
Af- og nedskrivninger 31. december 285.605
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.309.126

Sarlige forudsaetninger vedrerende udviklingsprojekter og skatteaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter specialtilpasning af ERP-system. Systemet blev taget ibrug i efteraret 2023 og

afskrives over 5 ar.

@ bakertilly
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Noter

7 Materielle anleegsaktiver

Koncern
Materielle anleegs-
Produktionsanleeg Andre anleeg, drifts- Indretning af lejede aktiver under udfe-
og maskiner materiel og inventar lokaler relse
DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. januar 4.205.630 16.953.907 1.489.252 1.948.374
Tilgang i arets lgb 1.002.506 2.519.815 38.316 0
Afgang i arets lab -1.5632.878 -3.376.456 -225.040 -1.948.374
Kostpris 31. december 3.675.258 16.097.266 1.302.528 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2.412.706 6.840.402 467.733 0
Arets afskrivninger 543.394 3.452.780 211.591 0
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede
aktiver -1.532.878 -2.337.605 -182.691 0
Af- og nedskrivninger 31. december 1.423.222 7.955.577 496.633 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2.252.036 8.141.689 805.895 0
Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver 0 7.192.961 0 0
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Noter

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets resultat

Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

H. E. J. Odense Holding ApS

Moderselskab

2024 2023

DKK DKK
1.668.281 1.588.281
150.000 80.000
1.818.281 1.668.281
17.319.911 24.108.478
-8.362.841 -6.811.282
-22.715 22.715
8.934.355 17.319.911
10.752.636 18.988.192

Navn Hjemsted Ejerandel
Proline VVS A/S Odense 100%
Proline Ventilation ApS Odense 100%
MATH Ejendomme ApS Odense 100%
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
9 Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder, salgspris 142.136.684 130.215.296 0 0
Igangveerende arbejder, acontofaktureret -129.247.674  -120.552.181 0 0
12.889.010 9.663.115 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 15.300.269 9.663.115 0 0
Modtagne forudbetalinger under passiver -2.411.259 0 0 0
12.889.010 9.663.115 0 0
18
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H. E. J. Odense Holding ApS

Noter

10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier, abonnementer og

renter samt reguleringer til dagsvaerdi for afledte finansielle instrumenter med positivdagsvaerdi.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK

11 Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemeessige vaerdier pa tilgodehavender og

materielle anleegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 1.520.670 3.402.981 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -2.333.209 -1.882.311 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 31. december -812.539 1.520.670 0 0

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer:

Overfort til udskudt skatteaktiv 812.539 0 0 0
Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv 812.539 0 0 22913
Regnskabsmaessig vaerdi 812.539 0 0 22,913

12 Andre hensattelser

Hensat primo 467.276 311.000 0 0
Hensat i aret -243.276 156.276 0 0
Saldo ultimo 31. december 224.000 467.276 0 0

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser ved saedvanlig 1 ars garanti pa koncernens produkter samt til 1 og 5 ars gennemgang.
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Noter

13

14

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Leasingforpligtelser
Feriepengeforpligtelser

Medarbejderforhold

Legnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Legnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er omkostningsfert under fglgen-
de poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit

H. E. J. Odense Holding ApS

Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3, er vederlaget til direktionen udeladt.

@ bakertilly

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december neeste ar efter 5 ar
DKK DKK DKK DKK
8.067.189 6.620.471 3.843.001 0
3.010.493 3.158.253 0 0
11.077.682 9.778.724 3.843.001 0
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
65.334.930 62.844.174 0 0
7.788.456 7.894.859 0 0
834.428 861.014 0 0
744937 957.440 0 0
74.702.751 72.557.487 0 0
72.258.331 70.234.148 0 0
2.444.420 2.323.339 0 0
74.702.751 72.557.487 0 0
96 104 1 1
20



H. E. J. Odense Holding ApS

Noter

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
15 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 46.557 89.840 0 0
Mellem 1 og 5 ar 0 46.557 0 0
46.557 136.397 0 0
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3-19 mdr. 753.565 742.378 0 0

16 Eventualforpligtelser
Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter ubegraenset og
solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.
Modervirksomheden har afgivet stgtte- og tilbagetraedelseserklaering overfor datterselskabet MATH Ejendomme ApS.

17 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for koncernens gaeld over for Fynske Bank A/S, er der stillet viksomhedspant for i alt t.kr. 25.000 med pant i

debitorer, varelager, driftsinventar samt goodwill, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2024 udger t.kr. 46.420.

Der er stillet arbejdsgarantier for t.kr. 27.283 gennem Tryg Forsikring A/S pr. 31. december 2024.

18 Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Hans Erik Greve Jensen, Labirksgyden 118, 5220 Odense Sd, der er hovedaktionzer.
Transaktioner

Selskabet har ikke haft transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er indgéet pa markedsmzessige vilkar, jf, ARL § 98¢, stk. 7

oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.
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Noter

19 Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Skat af arets resultat

20 Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer mv.
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Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK
-10.590 -87 -71.026 -46.525
2.515.826 2.037.436 78.819 117.343
4.700.073 4.143.032 0 0
0 0 8.362.841 6.811.282
-2.329.783 -1.879.838 1.331 -8.872
4.875.526 4.300.543 8.371.965 6.873.228
9.311.560 2.965.867 0 0
-7.289.313 18.086.014 327.191 -406.543
13.277.129 -9.785.533 74.087 -320.747
15.299.376 11.266.348 401.278 -727.290
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for H. E. J. Odense Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for mel-

lemstore virksomheder i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og for-

pligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen og moderselskabet og akti-

vets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd koncernen og moderselskabet, og

forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver en-

kelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden.
Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amorti-

sering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller

afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden H. E. J. Odense Holding ApS og dattervirksomheder, hvori H. E. J. Odense Holding
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pad anden made har bestemmende indflydelse. Virk-
somheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indfly-

delse, betragtes som kapitalinteresser eller associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber ved sammenlaeg-
ning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebe-
sidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsolide-

rede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og for-

pligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas kontrol. Solgte eller afvik-
lede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke

for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til kaber har fundet

sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar
de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan sk@nnes palideligt, og det er

sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de medgaede omkostning-

er, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former

for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. De
producerende virksomheder indregner direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder omkostninger til ravarer og hjeelpemate-
rialer, lgn og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for aendringer i
feerdigvarelagre og varer under fremstilling. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og nedskrivninger pa varelagre for svind,

ukurans og veerdiforringelser.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering,

samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortieneste ved
salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det

er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder tab ved

salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb og til arets gennemfarte salgs-
kampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger pa distri-

butions- og salgsrelaterede aktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af virksomheden, herunder om-

kostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster
omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og

godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter skat

efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirk-
somheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt,

hvor de udgar fra konsolideringen.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra

virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan

henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfares til udviklingsaktiviteter.
Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskriv-

ningsperioden udger ssedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For

egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveaerdi
Produktionsanleeg og maskiner 3-7 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar 4-53 %
Indretning af lejede lokaler 25ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under DKK 33.100 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendoms-
retten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laves-
te veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles

herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over

kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i
resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses

under eventualposter mv.

Leasingkontrakter indgaet i 2019 er konsekvent indregnet som operationel leasing som fglge af overgangsbestemmelserne ved

overgang til regnskabsklasse C.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab
og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatop-
gorelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill

farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi males
til kr. 0, og et eventuelt tiilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det

resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser bindes som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbyt-
ter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for H. E. J. Odense Holding ApS, bindes ikke pa

opskrivningsreserven.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere

veerdi.
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og indirek-

te produktionsomkostninger.
Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionspro-

cessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger ind-

regnes ikke i kostprisen.
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Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, uku-

rans og forventet udvikling i salgspris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for

indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages

nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdi-
en opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede netto-

pengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tiigodehavende el-
ler en portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er

veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdig-
gerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden

opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkostninger

eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver udgeres af sum-
men af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres
af summen af de igangveerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende regnskabs-

ar.
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Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

| reserven indregnes et belgb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres, i takt med at udviklingsomkostnin-

ger afskrives.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-

tervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse

pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder, omstruktureringer mv.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er

sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser
males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen til-

bagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende arbejde for fremmed regning,
indregnes det samlede forventede tab pa det igangveerende arbejde som en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under

andre eksterne omkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, re-
guleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De

sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige

sambeskatningsbidrag'.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig
veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Ud-

skudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den ud-
skudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerel-

sen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden

for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efter-
felgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den

effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kost-

pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de

efterfglgende ar.

Pengestromsopggorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens og moderselskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet

for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moderselskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. | pengestremsopga-
relsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte

virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opg@res som koncernens og moderselskabets andel af resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,

gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter samt keb og salg

af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af koncernens og moderselskabets kapi-
tal og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebserende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltage-

re.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.

Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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