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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december

2024 for Thor-Lem A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet

et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lem, den 17. marts 2025

Direktion

Jørgen Lambæk

Bestyrelse

Anders Skaanning Lambæk Jørgen Lambæk Mogens Jepsen
Formand
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til aktionærerne i Thor-Lem A/S

Konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Thor-Lem A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regn-

skabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstan-

dard for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnska-

ber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere

beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'

internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er

gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og

IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-

des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører

handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og der-

udover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed

for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor

det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede suppleren-

de handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberet-

ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregn-

skabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde

væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-

hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 17. marts 2025

Attent Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 36 42 72 05

Thomas Søgaard
statsautoriseret revisor
mne46609
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Selskabsoplysninger

Selskabet Thor-Lem A/S

Bredgade 2

6940 Lem st

CVR-nr.: 13 84 45 42

Regnskabsår: 1. januar 2024 - 31. december 2024

Bestyrelse Anders Skaanning Lambæk, Formand

Jørgen Lambæk

Mogens Jepsen

Direktion Jørgen Lambæk

Revision Attent Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

Roms Hule 8

7100 Vejle

Modervirksomhed Jørgen Lambæk Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere år bestået af produktion og salg af

jernindustrielleprodukter. Salget sker i Danmark og udlandet.

Væsentlige ændringer i virksomhedens aktiviteter og økonomiske forhold

Der har ikke været væsentlige ændringer i aktiviteter og økonomiske forhold.

Årets bruttofortjeneste udgør 4.404 t.kr. mod 4.109 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør

18 t.kr. mod -143 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for utilfredsstillende.

Thor-Lem A/S · Årsrapport for 2024 5

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: U
U

N
3P

-5
A3

TK
-Z

1O
Q

4-
G

U
C5

Y-
BV

G
M

V-
7S

IO
V



Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023

Bruttofortjeneste 4.403.844 4.108.876

2 Personaleomkostninger -3.948.995 -3.891.074

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -394.668 -378.501

Driftsresultat 60.181 -160.699

Andre finansielle indtægter 1.815 0

Øvrige finansielle omkostninger -38.602 -22.893

Resultat før skat 23.394 -183.592

3 Skat af årets resultat -5.313 40.117

Årets resultat 18.081 -143.475

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsåret 4.008.844 0

Disponeret fra overført resultat -3.990.763 -143.475

Disponeret i alt 18.081 -143.475
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2024 2023

Anlægsaktiver

4 Grunde og bygninger 1.134.277 859.047

5 Produktionsanlæg og maskiner 608.093 977.579

Materielle anlægsaktiver i alt 1.742.370 1.836.626

Anlægsaktiver i alt 1.742.370 1.836.626

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 436.992 449.967

Fremstillede varer og handelsvarer 2.218.864 2.912.234

Varebeholdninger i alt 2.655.856 3.362.201

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 599.416 751.789

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 12.287 144.417

Andre tilgodehavender 1.883 2.307

Periodeafgrænsningsposter 29.886 10.045

Tilgodehavender i alt 643.472 908.558

Likvide beholdninger 175.023 87.362

Omsætningsaktiver i alt 3.474.351 4.358.121

Aktiver i alt 5.216.721 6.194.747
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Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023

Egenkapital

Virksomhedskapital 500.000 500.000

Overført resultat 0 3.990.763

Foreslået udbytte for regnskabsåret 4.008.844 0

Egenkapital i alt 4.508.844 4.490.763

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 25.800 8.200

Hensatte forpligtelser i alt 25.800 8.200

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 0 46.369

Leverandører af varer og tjenesteydelser 328.561 295.079

Gæld til tilknyttede virksomheder 118.680 863.047

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 1.238 655

Anden gæld 233.598 490.634

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 682.077 1.695.784

Gældsforpligtelser i alt 682.077 1.695.784

Passiver i alt 5.216.721 6.194.747

1 Særlige poster

6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksomheds-
kapital

Overført resul-
tat

Foreslået ud-
bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2024 500.000 3.990.763 0 4.490.763

Årets overførte overskud eller

underskud 0 -3.990.763 4.008.844 18.081

500.000 0 4.008.844 4.508.844

Thor-Lem A/S · Årsrapport for 2024 9

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: U
U

N
3P

-5
A3

TK
-Z

1O
Q

4-
G

U
C5

Y-
BV

G
M

V-
7S

IO
V



Noter

1. Særlige poster

Særlige poster omfatter væsentlige indtægter og omkostninger, der har en særlig karakter i for-

hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, såsom omkostninger til omfattende

strukturering af processer og grundlæggende strukturmæssige tilpasninger samt eventuelle af-

hændelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har væsentlig betydning. I særlige

poster indgår også andre væsentlige beløb af engangskarakter.

Særlige poster for året er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgørel-

sen.

2024 2023

Indtægter:

Erstatning vedr. tyveri 6.500 170.339

Lønrefusioner 51.282 70.191

57.782 240.530

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregnskabet:

Andre driftsindtægter 57.782 240.530

Resultat af særlige poster netto 57.782 240.530

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 3.484.588 3.419.195

Pensioner 386.650 389.021

Andre omkostninger til social sikring 77.757 82.858

3.948.995 3.891.074

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 9 9

3. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat -12.287 -41.417

Årets regulering af udskudt skat 17.600 1.300

5.313 -40.117
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Noter

31/12 2024 31/12 2023

4. Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 2024 5.828.313 5.828.313

Tilgang i årets løb 275.499 0

Kostpris 31. december 2024 6.103.812 5.828.313

Afskrivninger 1. januar 2024 -4.969.266 -4.969.266

Årets afskrivninger -269 0

Afskrivninger 31. december 2024 -4.969.535 -4.969.266

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 1.134.277 859.047

5. Produktionsanlæg og maskiner

Kostpris 1. januar 2024 8.148.034 7.267.162

Tilgang i årets løb 11.489 611.396

Overførsler 0 269.476

Kostpris 31. december 2024 8.159.523 8.148.034

Afskrivninger 1. januar 2024 -7.170.455 -6.818.843

Årets afskrivninger -380.975 -351.612

Afskrivninger 31. december 2024 -7.551.430 -7.170.455

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 608.093 977.579

6. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har deponeret ejerpantebreve på i alt 1.600 t.kr. til sikkerhed for bankgæld. Ejerpante-

brevene giver pant i ovenstående grunde og bygninger til en samlet regnskabsmæssig værdi af

859 t.kr.

7. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med JØRGEN LAMBÆK HOLDING ApS, CVR-nr.

10146550, som er administrationsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige

sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Noter

7. Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrørende selskabsskat

fremgår af årsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medføre, at sel-

skabets hæftelse udgør et andet beløb.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Thor-Lem A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for

en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksom-

heder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-

ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændre-

de regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-

nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdiregule-

ringerne direkte på egenkapitalen i en dagsværdireserve.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-

takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller

gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under

finansielle indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta måles til kursen på transaktionsdagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling,

arbejde udført for egen regning og opført under aktiver, andre driftsindtægter samt eksterne omkostnin-

ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoom-

sætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af

rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt

årets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-

vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver, driftstabs- og

konflikterstatninger samt modtagne lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når det er overvejende sand-

synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler og tab på debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsakti

ver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelser un-

der acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen

sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-

skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-

somheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud (fuld fordeling).

Thor-Lem A/S · Årsrapport for 2024 14

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: U
U

N
3P

-5
A3

TK
-Z

1O
Q

4-
G

U
C5

Y-
BV

G
M

V-
7S

IO
V



Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin

ger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Over-

stiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover

som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden

på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samle

de kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Bygninger 20-25 år

Produktionsanlæg og maskiner 5 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resul-

tatopgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs

pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstids-punktet. Fortjeneste

eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdnin

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af

hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpema-

terialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder

indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på maskiner, fabriksbygninger og ud-

styr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse.

Låneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af såvel

færdiggørelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-

værdien fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. 

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte

acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles

mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling

med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-

ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos

tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Thor-Lem A/S solidarisk og ubegrænset over for skattemyndighe

derne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sambeskat

ningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-

terne avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-

cedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Æn-

dring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra pos-

ter, der føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, må-

les til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-

tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-

tuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden

gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er 
valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af 
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af 
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uændret siden 
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale 
underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, https://
penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale 
underskrifter

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Jørgen Lambæk
Direktør
Serienummer: 4fb22602-ce92-4998-a857-5586d83aa076
IP: 95.138.xxx.xxx
2025-03-19 06:22:27 UTC

Jørgen Lambæk
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 4fb22602-ce92-4998-a857-5586d83aa076
IP: 95.138.xxx.xxx
2025-03-19 06:22:27 UTC

Anders Skaanning Lambæk
Bestyrelsesformand
Serienummer: 2992a5ec-2f01-410b-8f5b-ef3f110d129d
IP: 95.138.xxx.xxx
2025-03-19 07:16:09 UTC

Mogens Jepsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 5aa8e6b8-275b-4d27-aed5-cb56853aeabc
IP: 93.176.xxx.xxx
2025-03-19 09:44:19 UTC

Thomas Søgaard Christensen
Statsautoriseret revisor
På vegne af: Attent Statsautoriseret Revisionsanpart…
Serienummer: 663aa685-5602-4af9-9ccf-1fca44dd5bbe
IP: 20.61.xxx.xxx
2025-03-19 10:18:53 UTC

Mogens Jepsen
Dirigent
Serienummer: 5aa8e6b8-275b-4d27-aed5-cb56853aeabc
IP: 93.176.xxx.xxx
2025-03-19 10:47:58 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: U
U

N
3P

-5
A3

TK
-Z

1O
Q

4-
G

U
C5

Y-
BV

G
M

V-
7S

IO
V



         4+KNzDoc71HN6NzFQ8scWclVsi11vXuEEwRVFewoSvs=   YZhjpI06ucb3XWu7tPnnweVW+fMJaXLNEhTRmu6UWs4=      AQAB           2025-03-19T06:22:26.580Z     0wtKbCmw3oNCt/hOjDbT0xsCuXUCwkTNhRN14kjg4Zg=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1242510713687995287991696742835927590646106443532        


 
             
                 
             
             ER - Thor-Lem AS - 202414
             UUN3P-5A3TK-Z1OQ4-GUC5Y-BVGMV-7SIOV
             SHA-256
             5e74f85c70a199cf77c18a07e44e17df99c111e737968bd71131cc2488ee727b
             
                                     
                                                                             Direktør
                                            
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             IR - Thor-Lem AS - 202414
             UXKOW-O6B0Y-2U1PN-H82HU-O1PFY-WZ0GG
             SHA-256
             3817cd5808f00cc1c1713cb8c2bce962dcaf0b71cfca93cea4aabd4f8087b039
             
                                     
                                                                             Direktør
                                            
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             BTS - Thor-Lem AS - 202414
             CSAGC-XM2LU-A9ZMS-D4IWG-CWCAX-ZS8ZC
             SHA-256
             ec6997b7040e0870996cfdc56893211c1a68c1a00d2099ffa96460d5684df4b8
             
                                     
                                                                             Direktør
                                            
                            
        
             
             LB - Thor-Lem AS - 202414
             EZUH9-DDGNT-PGMW1-T2ISJ-TZ48O-5CM9B
             SHA-256
             95ad1d77bc398850429aa46cd6fcf7d0c116211b4654c7bb57d6cd29e258fc43
             
                                     
                                                                             Direktør
                                            
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             LR - Thor-Lem AS - 202414
             ALB6Y-QRZW9-6EU0T-ZRM1X-34SJ0-OIRE7
             SHA-256
             90195f3bcb5596b1689cf434673a2852ab1e5f21495f8ce89a2530f052eb5abe
             
                                     
                                                                             Direktør
                                            
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         4+KNzDoc71HN6NzFQ8scWclVsi11vXuEEwRVFewoSvs=   YZhjpI06ucb3XWu7tPnnweVW+fMJaXLNEhTRmu6UWs4=      AQAB           2025-03-19T06:22:26.580Z     0wtKbCmw3oNCt/hOjDbT0xsCuXUCwkTNhRN14kjg4Zg=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1242510713687995287991696742835927590646106443532        


 
             
                 
             
             ER - Thor-Lem AS - 202414
             UUN3P-5A3TK-Z1OQ4-GUC5Y-BVGMV-7SIOV
             SHA-256
             5e74f85c70a199cf77c18a07e44e17df99c111e737968bd71131cc2488ee727b
             
                                     
                                                                             Direktør
                                            
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             IR - Thor-Lem AS - 202414
             UXKOW-O6B0Y-2U1PN-H82HU-O1PFY-WZ0GG
             SHA-256
             3817cd5808f00cc1c1713cb8c2bce962dcaf0b71cfca93cea4aabd4f8087b039
             
                                     
                                                                             Direktør
                                            
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             BTS - Thor-Lem AS - 202414
             CSAGC-XM2LU-A9ZMS-D4IWG-CWCAX-ZS8ZC
             SHA-256
             ec6997b7040e0870996cfdc56893211c1a68c1a00d2099ffa96460d5684df4b8
             
                                     
                                                                             Direktør
                                            
                            
        
             
             LB - Thor-Lem AS - 202414
             EZUH9-DDGNT-PGMW1-T2ISJ-TZ48O-5CM9B
             SHA-256
             95ad1d77bc398850429aa46cd6fcf7d0c116211b4654c7bb57d6cd29e258fc43
             
                                     
                                                                             Direktør
                                            
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             LR - Thor-Lem AS - 202414
             ALB6Y-QRZW9-6EU0T-ZRM1X-34SJ0-OIRE7
             SHA-256
             90195f3bcb5596b1689cf434673a2852ab1e5f21495f8ce89a2530f052eb5abe
             
                                     
                                                                             Direktør
                                            
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         Y0wY78KITsPblPQ+9bkWHjyuNhWjExgB2GX1SnOnRQA=   E069fdE6O8excfcm1k730PdPl+bAI1YhxKPF6xev56k=      AQAB           2025-03-19T07:16:08.366Z     ioz/9QFbdnXCUNeI0Bm61T4e6HC4NFA/KlwG1S7vTGw=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1115694253088862108074331911335915362637355284230        


 
             
                 
             
             ER - Thor-Lem AS - 202414
             UUN3P-5A3TK-Z1OQ4-GUC5Y-BVGMV-7SIOV
             SHA-256
             5e74f85c70a199cf77c18a07e44e17df99c111e737968bd71131cc2488ee727b
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
             
             IR - Thor-Lem AS - 202414
             UXKOW-O6B0Y-2U1PN-H82HU-O1PFY-WZ0GG
             SHA-256
             3817cd5808f00cc1c1713cb8c2bce962dcaf0b71cfca93cea4aabd4f8087b039
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
             
             LB - Thor-Lem AS - 202414
             EZUH9-DDGNT-PGMW1-T2ISJ-TZ48O-5CM9B
             SHA-256
             95ad1d77bc398850429aa46cd6fcf7d0c116211b4654c7bb57d6cd29e258fc43
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
             
             LR - Thor-Lem AS - 202414
             ALB6Y-QRZW9-6EU0T-ZRM1X-34SJ0-OIRE7
             SHA-256
             90195f3bcb5596b1689cf434673a2852ab1e5f21495f8ce89a2530f052eb5abe
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         0aSueOqoUemLOK0hktidxk1D1YXw/3MbBGuCNYS/AMY=   MFavEYmAZ5Dw0zWsmWWCzoPv2Xz8UzA6jnmcB6jRP74=      AQAB           2025-03-19T09:44:17.984Z     07nLcW4vqYPtmqYUQKdXLgE2xGI3GdoHuqnmoqm2kqA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 535075348491786789435465423279595617473201524740        


 
             
                 
             
             ER - Thor-Lem AS - 202414
             UUN3P-5A3TK-Z1OQ4-GUC5Y-BVGMV-7SIOV
             SHA-256
             5e74f85c70a199cf77c18a07e44e17df99c111e737968bd71131cc2488ee727b
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             IR - Thor-Lem AS - 202414
             UXKOW-O6B0Y-2U1PN-H82HU-O1PFY-WZ0GG
             SHA-256
             3817cd5808f00cc1c1713cb8c2bce962dcaf0b71cfca93cea4aabd4f8087b039
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             LB - Thor-Lem AS - 202414
             EZUH9-DDGNT-PGMW1-T2ISJ-TZ48O-5CM9B
             SHA-256
             95ad1d77bc398850429aa46cd6fcf7d0c116211b4654c7bb57d6cd29e258fc43
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             LR - Thor-Lem AS - 202414
             ALB6Y-QRZW9-6EU0T-ZRM1X-34SJ0-OIRE7
             SHA-256
             90195f3bcb5596b1689cf434673a2852ab1e5f21495f8ce89a2530f052eb5abe
             
                                     
                                                                             Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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  2025-03-18 20:57:20 UTC   Michelle Viskum Sortkjær Nissen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anders Skaanning Lambæk" at "asl@thorlem.dk"                                                                               
  2025-03-19 05:14:48 UTC   Anders Skaanning Lambæk           212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2025-03-19 05:15:19 UTC   Anders Skaanning Lambæk           212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2025-03-19 05:40:19 UTC   Anders Skaanning Lambæk           95.138.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2025-03-19 05:41:24 UTC   Anders Skaanning Lambæk           95.138.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2025-03-19 06:01:56 UTC   Anders Skaanning Lambæk           95.138.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2025-03-19 06:07:10 UTC   Jørgen Lambæk                     95.138.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2025-03-19 06:07:10 UTC   Jørgen Lambæk                     95.138.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2025-03-19 06:07:27 UTC   Jørgen Lambæk                     95.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                           
  2025-03-19 06:07:28 UTC   Penneo system                     95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                         
  2025-03-19 06:07:28 UTC   Jørgen Lambæk                     95.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                           
  2025-03-19 06:21:57 UTC   Jørgen Lambæk                     95.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                           
  2025-03-19 06:21:58 UTC   Penneo system                     95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                         
  2025-03-19 06:21:59 UTC   Penneo system                     95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                         
  2025-03-19 06:22:27 UTC   Jørgen Lambæk                     95.138.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktør, Bestyrelsesmedlem, Direktør, Bestyrelsesmedlem, Direktør, Direktør, Bestyrelsesmedlem, Direktør, Bestyrelsesmedlem  
  2025-03-19 06:24:33 UTC   Jørgen Lambæk                     95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                         
  2025-03-19 07:13:46 UTC   Anders Skaanning Lambæk           95.138.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2025-03-19 07:13:50 UTC   Penneo system                     95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                         
  2025-03-19 07:13:50 UTC   Anders Skaanning Lambæk           95.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                           
  2025-03-19 07:15:58 UTC   Penneo system                     95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                         
  2025-03-19 07:15:58 UTC   Anders Skaanning Lambæk           95.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                           
  2025-03-19 07:16:00 UTC   Penneo system                     95.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                         
  2025-03-19 07:16:09 UTC   Anders Skaanning Lambæk           95.138.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                                                
  2025-03-19 09:38:25 UTC   Mogens Jepsen                     93.176.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                           
  2025-03-19 09:38:26 UTC   Penneo system                     93.176.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                         
  2025-03-19 09:38:26 UTC   Mogens Jepsen                     93.176.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                           
  2025-03-19 09:43:53 UTC   Penneo system                     93.176.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                         
  2025-03-19 09:43:53 UTC   Mogens Jepsen                     93.176.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                           
  2025-03-19 09:43:54 UTC   Penneo system                     93.176.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                         
  2025-03-19 09:44:19 UTC   Mogens Jepsen                     93.176.xxx.xxx    The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                          
  2025-03-19 09:46:34 UTC   Michelle Viskum Sortkjær Nissen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Søgaard Christensen" at "tsc@attent.dk"                                                                             
  2025-03-19 10:18:11 UTC   Penneo system                     20.61.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                         
  2025-03-19 10:18:11 UTC   Thomas Søgaard Christensen        20.61.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                           
  2025-03-19 10:18:48 UTC   Penneo system                     20.61.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                         
  2025-03-19 10:18:48 UTC   Thomas Søgaard Christensen        20.61.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                           
  2025-03-19 10:18:49 UTC   Penneo system                     20.61.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                         
  2025-03-19 10:18:53 UTC   Thomas Søgaard Christensen        20.61.xxx.xxx     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor                        
  2025-03-19 10:20:46 UTC   Michelle Viskum Sortkjær Nissen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mogens Jepsen" at "mj@fjlaw.dk"                                                                                            
  2025-03-19 10:47:17 UTC   Penneo system                     93.176.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                         
  2025-03-19 10:47:17 UTC   Mogens Jepsen                     93.176.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                           
  2025-03-19 10:47:51 UTC   Penneo system                     93.176.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                         
  2025-03-19 10:47:51 UTC   Mogens Jepsen                     93.176.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                           
  2025-03-19 10:47:52 UTC   Penneo system                     93.176.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                         
  2025-03-19 10:47:58 UTC   Penneo system                     93.176.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                                                      
  2025-03-19 10:47:58 UTC   Mogens Jepsen                     93.176.xxx.xxx    The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                          
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