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AS3 Nordic Executive A/S

Ledelsespåtegning

Vi har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.14 - 31.12.14 for AS3 Nordic

Executive A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,

passiver, finansielle stilling og resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de for-

hold beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viby J, den 25. marts 2015

Direktionen

Ida Bratting Kongsted

Bestyrelsen

Allan Gross-Nielsen
Formand

Peter Lund Christensen Ida Bratting Kongsted
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AS3 Nordic Executive A/S

Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapitalejerne i AS3 Nordic Executive A/S

PÅTEGNING PÅ ÅRSREGNSKABET

Vi har revideret årsregnskabet for AS3 Nordic Executive A/S for regnskabsåret 01.01.14 -

31.12.14, der omfatter resultatopgørelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter. Års-

regnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne

kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision.

Vi har udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt

planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er

uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og

oplysninger i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering,

herunder vurdering af risici for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er

relevant for selskabets udarbejdelse af et årsregnskab, der giver et retvisende billede. For-

målet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne,

men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revi-

sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om

ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnska-

bet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-

lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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AS3 Nordic Executive A/S

Den uafhængige revisors erklæringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 31.12.14 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsåret 01.01.14 - 31.12.14 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget

yderligere handlinger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne bag-

grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet.

Aarhus, den 25. marts 2015

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Tage Andersen

Statsaut. revisor
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AS3 Nordic Executive A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets aktiviteter består i at udøve konsulentvirksomhed indenfor Top Executives.

Udviklingen i selskabets økonomiske aktiviteter og forhold

Resultatopgørelsen for tiden 01.01.14 - 31.12.14 udviser et resultat på DKK 20.950 mod DKK

229.109 for tiden 01.01.13 - 31.12.13. Balancen viser en egenkapital på DKK 2.555.625.

Betydningsfulde hændelser indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke

selskabets finansielle stilling væsentligt.
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AS3 Nordic Executive A/S

Resultatopgørelse

2014 2013

Note DKK DKK

Bruttofortjeneste 3.110.760 2.557.682

Distributionsomkostninger -1.035.701 -493.387
Administrationsomkostninger -2.052.252 -1.762.806

Resultat af primær drift 22.807 301.489

Andre finansielle indtægter 10.224 18.144
1 Andre finansielle omkostninger -3.761 -7.838

Finansielle poster i alt 6.463 10.306

Resultat før skat 29.270 311.795

2 Skat af årets resultat -8.320 -82.686

Årets resultat 20.950 229.109

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsåret 400.000 0
Overført resultat -379.050 229.109

I alt 20.950 229.109
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AS3 Nordic Executive A/S

Balance

AKTIVER

31.12.14 31.12.13

Note DKK DKK

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 115.245 45.501

3 Materielle anlægsaktiver i alt 115.245 45.501

Andre tilgodehavender 28.686 43.610

Finansielle anlægsaktiver i alt 28.686 43.610

Anlægsaktiver i alt 143.931 89.111

Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 128.949 161.903

Varebeholdninger i alt 128.949 161.903

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.611.251 1.612.002
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 185.614 2.986
Udskudt skatteaktiv 0 3.000
Tilgodehavende selskabsskat 1.680 0
Andre tilgodehavender 0 92.823
Periodeafgrænsningsposter 68.646 74.208

Tilgodehavender i alt 1.867.191 1.785.019

Likvide beholdninger 2.983.659 4.034.682

Omsætningsaktiver i alt 4.979.799 5.981.604

Aktiver i alt 5.123.730 6.070.715
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AS3 Nordic Executive A/S

Balance

PASSIVER

31.12.14 31.12.13

Note DKK DKK

Selskabskapital 2.000.000 2.000.000
Overført resultat 155.625 534.675
Forslag til udbytte for regnskabsåret 400.000 0

4 Egenkapital i alt 2.555.625 2.534.675

Hensættelser til udskudt skat 7.000 0

Hensatte forpligtelser i alt 7.000 0

Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.355.155 1.328.778
Leverandører af varer og tjenesteydelser 334.152 482.284
Gæld til tilknyttede virksomheder 240.545 1.114.227
Selskabsskat 0 81.686
Anden gæld 631.253 529.065

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 2.561.105 3.536.040

Gældsforpligtelser i alt 2.561.105 3.536.040

Passiver i alt 5.123.730 6.070.715

5 Medarbejderforhold
6 Kontraktlige forpligtelser
7 Nærtstående parter
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AS3 Nordic Executive A/S

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven for virksomheder i regn-

skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til foregående år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes lige-

ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-

flyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,

når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forpligtelsens

værdi kan måles pålideligt. Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris.

Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-

skabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes

en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kost-

pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering

af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

VALUTA

Årsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsda-

gen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gældsforpligtel-

ser og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-

skellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller

gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsrapport indregnes i resultatopgørel-

sen under finansielle indtægter og omkostninger. Anlægsaktiver, varebeholdninger og andre

ikke-monetære aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakur-

ser.
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AS3 Nordic Executive A/S

Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGØRELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning samt produktionsomkostninger.

Indtægter fra levering af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne,

hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder, opgjort på

grundlag af færdiggørelsesgraden på balancedagen (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Heri indregnes omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der direkte eller indirekte af-

holdes for at opnå årets nettoomsætning.

Distributionsomkostninger

Heri indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udviklingsomkostninger m.v.,

herunder afskrivninger og gager.

Administrationsomkostninger

Heri indregnes omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler, kontor-

omkostninger m.v., herunder afskrivninger og gager.

Afskrivninger

Afskrivninger på materielle anlægsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over

aktivernes forventede brugstid. For selskabet er anvendt følgende brugstider og restværdier:

Brugstid,
år

Rest-
værdi,

procent

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 0
Udsmykning - 100

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindtægter og renteomkostninger, kursregulering af

fremmed valuta samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab på værdipapirer. 
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AS3 Nordic Executive A/S

Anvendt regnskabspraksis

Amortisering af kurstab og låneomkostninger vedrørende finansielle aktiver og forpligtelser

indregnes løbende som finansiel omkostning henholdsvis finansiel indtægt.

Skatter

Årets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgørelsen som årets skatter med den

del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer foretaget direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. 

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de

sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-

heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt over-

skud.

BALANCE

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-

ninger eller til genindvindingsværdien, hvor denne er lavere. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mel-

lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgs-

tidspunktet.

Finansielle anlægsaktiver

Andre tilgodehavender består af deposita, der måles til amortiseret kostpris.

Værdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmæssige værdi af anlægsaktiver, der ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt

for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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AS3 Nordic Executive A/S

Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt

aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvær-

dien, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi.

Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anven-

delsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet

eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet eller nettorealisationspris, hvor

denne er lavere.

Kostpris for råvarer og hjælpematerialer samt handelsvarer opgøres som købspriser med

tillæg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdig-

gørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes

under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til pålydende

værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.

Nedskrivning til imødegåelse af tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de en-

kelte tilgodehavender. 

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde

med fradrag af foretagne acontofaktureringer på det enkelte igangværende arbejde.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede

forventede indtægter på de enkelte igangværende arbejder. 

Når salgsværdien på et projekt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgå-

ede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.
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AS3 Nordic Executive A/S

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger

vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som særlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skat-

tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat

under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle

mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser. Der

indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-af-

skrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virk-

somhedsovertagelser, er opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have effekt på resultat

eller skattepligtig indkomst. I de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter

forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte

anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den værdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-

dig indtjening.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens

lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser

Kortfristede gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gæl-

dens pålydende værdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb modtaget fra kunder forud for tidspunk-

tet for levering af den aftalte vare eller færdiggørelse af den aftalte tjenesteydelse.
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AS3 Nordic Executive A/S

Noter

2014 2013
DKK DKK

1. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 3.749 5.096
Øvrige finansielle omkostninger 12 2.742

I alt 3.761 7.838

2. Skatter

Årets aktuelle skat -1.680 81.686
Årets udskudte skat 10.000 1.000

I alt 8.320 82.686

3. Materielle anlægsaktiver

Beløb i DKK

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris pr. 31.12.13 98.069
Tilgang i året 75.969

Kostpris pr. 31.12.14 174.038

Af- og nedskrivninger pr. 31.12.13 52.568
Afskrivninger i året 6.225

Af- og nedskrivninger pr. 31.12.14 58.793

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.14 115.245
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AS3 Nordic Executive A/S

Noter

4. Egenkapital

Beløb i DKK
Selskabs-

kapital
Overført
resultat

Forslag til ud-
bytte for regn-

skabsåret

Egenkapitalopgørelse 01.01.13 - 31.12.13

Saldo pr. 01.01.13 2.000.000 305.566 2.500.000
Betalt udbytte 0 0 -2.500.000
Forslag til resultatdisponering 0 229.109 0

Saldo pr. 31.12.13 2.000.000 534.675 0

Egenkapitalopgørelse 01.01.14 - 31.12.14

Saldo pr. 01.01.14 2.000.000 534.675 0
Forslag til resultatdisponering 0 -379.050 400.000

Saldo pr. 31.12.14 2.000.000 155.625 400.000

Der har ikke været bevægelser på selskabskapitalen i de 4 foregående regnskabsår.

Selskabskapitalen består af:

Antal
Pålydende

værdi

Kapitalandele 2.000.000 1
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AS3 Nordic Executive A/S

Noter

2014 2013
DKK DKK

5. Medarbejderforhold

Lønninger 2.789.025 2.264.435
Pensioner 144.559 125.377
Andre omkostninger til social sikring 21.605 22.990
Personaleomkostninger i øvrigt 290.060 181.190

I alt 3.245.249 2.593.992

De samlede personaleomkostninger er fordelt således:

Produktionsomkostninger 3.245.249 2.593.992

I alt 3.245.249 2.593.992

Gennemsnitligt antal beskæftigede i året 4 3

6. Kontraktlige forpligtelser

Ikke finansiel leje og leasingydelser:
Næste år 57.000 332.000
2 - 5 år 0 87.000
Efter 5 år 0 0

I alt 57.000 419.000

Leje- og leasingforpligtelser overfor modervirksomheden og
dennes øvrige dattervirksomheder indgår i ovenstående
beløb, men er desuden oplyst særskilt nedenfor:

Ikke finansiel leje og leasingydelser overfor
modervirksomhedens øvrige dattervirksomheder:
Næste år 57.000 87.000
2 - 5 år 0 87.000
Efter 5 år 0 0

I alt 57.000 174.000
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AS3 Nordic Executive A/S

Noter

7. Nærtstående parter

Ejerforhold:

Følgende kapitalejere er optaget i selskabets ejerbog med en ejerandel på mindst 5% af
selskabskapitalen: 

AS3 Companies A/S, Aarhus
Servius ApS, København N.

AS3 Nordic Executive A/S indgår i koncernregnskabet for modervirksomheden AS3
Companies A/S, Aarhus og det ultimative moderselskab Gross-Nielsen Holding A/S, Aarhus.

19


	Ledelsespåtegning
	Revisionspåtegning
	Ledelsesberetning
	Resultatopgørelse
	RO
	Aktiver
	Passiver
	Anvendt regnskabspraksis
	ARP - generelt
	ARP - generelt om indregning og måling
	ARP - valuta
	ARP - resultatopgørelse
	ARP - bruttofortjeneste/nettoomsætning
	ARP - produktionsomkostninger
	ARP - distributionsomkostninger
	ARP - administrationsomkostninger
	ARP - afskrivninger
	ARP - finansielle poster
	ARP - skatter
	ARP - balance
	ARP - materielle anlægsaktiver
	ARP - finansielle anlægsaktiver
	ARP - værdiforringelse af aktiver
	ARP - varebeholdninger
	ARP - tilgodehavender
	ARP - igangværende arbejder for fremmed regning
	ARP - periodeafgrænsningsposter
	ARP - egenkapital
	ARP - aktuelle og udskudte skatter
	ARP - gældsforpligtelser
	ARP - periodeafgrænsningsposter

