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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 for
Hhh Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 03.07.2024

Direktion

Henrik Holger Hansen
Direktor
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Hhh Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hhh Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 03.07.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Andersen Anders Larsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34506 MNE-nr. mne47818
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 259.994 369.415 289.737 230.359 187.073
Bruttoresultat 159.986 200.967 121.979 80.011 47.986
Driftsresultat 3.852 31.040 28.467 13.199 (5.627)
Resultat af finansielle poster (7.221) (4.580) (6.075) (7.094) (6.087)
Arets resultat (2.646) 20.908 17.843 3.964 (11.766)
Balancesum 252.715 264.758 242.818 237.562 243.026
Investeringer i materielle 56.388 73.356 29.163 19.073 69.401
aktiver
Egenkapital 54.392 56.458 50.788 20.662 16.613
Pengestremme fra 35.628 62.291 61.160 39.446 13.463
driftsaktivitet
Pengestremme fra 21.081 5.534 (25.006) (18.838) (69.147)
investeringsaktivitet
Pengestremme fra (44.444) (66.069) (39.242) (19.618) 57.827
finansieringsaktivitet
Nogletal
Bruttoavance (%) 61,53 54,40 42,10 34,73 25,65
Nettomargin (%) (1,02) 5,66 6,16 1,72 (6,29)
Egenkapitalforrentning (%) (4,77) 38,99 49,95 21,27 (56,49)
Soliditetsgrad (%) 21,52 21,32 20,92 8,70 6,84

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Negletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital
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Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktivitet er speditionsvirksomhed. Desuden udferes aktiviteter, der efter ledelsens sken
ma std i forbindelse med hovedaktiviteten.

Koncernen tilbyder transport af sg-containere i primaert Nordeuropa til og fra havneterminaler samt dermed
forbundne logistikopgaver. Koncernen tilbyder fleksible og individuelt tilpassede transportlgsninger i teet
samarbejde med kunden, hvor vi labende tilpasser og afdaekker behovet, for at kunne sikre den mest optimale
transportafvikling i relation til kundens krav og forventninger.

Modervirksomhedens vaesentligste aktivitet er at fungere som holdingselskab for virksomhedens
datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

2023 var et udfordrende ar for containerbranchen. Allerede i efteraret 2022 faldt antallet af containere i nogle af
de store havne i Asien med helt op til 85 % og 2023 blev ikke meget bedre. Det fik naturligvis konsekvenser for
transporten af containere i Danmark.

Med usikkerheden omkring Ukraine, Gaza, houthi-oprgrere i Yemen og store lagre hos mange virksomheder er
containertransport ogsa de kommende ar en forretning, der vil opleve store udsving.

Disse faktorer har datterselskabet Contrans A/S taget konsekvensen af. Vi har besluttet gradvist at reducere
vores egen vognpark i Danmark og i stedet sikre bade vores kunder og os selv en fleksibel platform ved et
integreret samarbejde med en raekke udvalgte og anerkendte vognmandsvirksomheder.

Dette teette og integrerede samarbejde giver os mulighed for at fastholde vores kundefokus og holde vores lgfter
og forpligtelser i forhold til vores kunder:

*  Viholder, hvad vi lover

«  Viafhenter og leverer til tiden og pa rette sted

+  Vihar altid fleksible lgsninger til at deekke kundens behov

+  Hos os kan kunden altid snakke direkte med de mennesker, der star for opgaven

Det giver os ogsa mulighed for fortsat at udvikle vores transport mod det mal, vi allerede har besluttet os for: at
saenke CO2-udledningen med 45 % inden 2030. For at na det mal vil vi fremover prioritere samarbejde med
partnere, der ligesom os arbejder pa at na dette mal.

Koncernen har i regnskabsaret 2023 realiseret et resultat pa -2.646 t.kr. mod et resultat pa 20.908 t.kr. i 2022.
Arets samlede aktivitetsniveau er under sidste ar, ligesom resultatet ikke indfrier ledelsens forventninger. Arets
resultat anses af ledelsen som utilfredsstillende.

Resultatet er pavirket af strategisk beslutning i datterselskabet Contrans A/S om afvikling af trailer trucking
grundet det vigende marked i Europa, stigende omkostninger og samtidig prisfald indenfor denne aktivitet. Som
folge af denne beslutning er goodwill nedskrevet med 1.692 t.kr. til O t.kr.

Koncernens ledelse har taget en strategisk beslutning i 2023 om gradvist ophegr af vognmandsforretning i
Contrans A/S grundet stagnerende aktivitet samt fortsat ggede omkostninger til driften af egne biler. Selskabets
flade er nedbragt i lgbet af 2023 og den resterende flade vil blive afviklet i takt med, at samarbejdende
vognmaend integreres i selskabets set-up. Dette med henblik pa at blive asset-light og sikre optimal
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omstillingsparathed. Selskabets forretningsfokus vil hovedsageligt veere container relateret transportopgaver
samt dermed forbundne logistikopgaver.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
| overensstemmelse med ledelsens forventning har koncernen og branchen i aret haft store udfordringer som
folge af fald i markedet og den gkonomiske usikkerhed samt forhgjede omkostninger.

Arets resultat er vaesentligt under ledelsens forventninger.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer fortsat udfordringer for branchen i 2024 i kraft af at den generelle gkonomiske udvikling
fortsat er pavirket af usikkerheder, stigende omkostninger og geopolitiske udfordringer, som pavirker balancerne
i logistikflowet. Koncernen vil have fokus pa indtjening og konsolidering i 2024.

Det er ledelsens forventning, at resultatet for 2024 vil vaere 1-5 mio. kr.

Udenlandske filialer
Koncernen har et selskab i Polen som varetager transportopgaver i forbindelse med selskabets kontrakter pa de
internationale markeder.

Finansielle risici

Ledelsen er fuldt opmaerksom pa udefra kommende pavirkninger, der kan reducere koncernens omsaetning og
resultat, og agerer herud fra. De vaesentligste risici relaterer sig til kundernes markedsmaessige muligheder,
koncernens marked samt renterisikoen.

Renterisiko opstar som felge af udsving i markedsrenter, som kan pavirke koncernens renteudgifter og -
indtaegter. £ndringer i renteniveauet kan have en indvirkning pa koncernens finansielle omkostninger og det
samlede resultat. For at handtere renterisikoen overvager vi lgbende renteudviklingen.

Koncernen har en effektiv og lebende debitorstyring bade for indgaelse af kontrakter som efter, som en naturlig
del af koncernens aktiviteter. Koncernens kunder er primaert store etablerede virksomheder, herunder rederier
og speditgrer, sa risikoen anses af ledelsen for vaerende lav.

Ledelsen arbejder lgbende pa at identificere, evaluere og handtere risici for at minimere deres potentielle
negative indvirkning.

Redegorelse for samfundsansvar

| overensstemmelse med drsregnskabsloven §99a redeger koncernen hermed for sit samfundsansvar.
Koncernens vardigrundlag danner rammen for hele organisationen og udger fundamentet for alle koncernens
aktiviteter. Vaerdierne skal sikre koncernen opnar sine strategiske mal og fungere som redskaber i koncernens
daglige udvikling.

Vision:
Vores vision er at veere Danmarks bedste transporter af containere.

Mission:
Vores mission er at lgse kundes opgave med kvalitet og hejt service niveau, saledes det er en bekymringsfri
oplevelse for kunden at benytte Contrans.
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Veerdier:

Ansvar - Vi er til for vores kunder, vi tager ansvar overfor vores kunder. Vi skal alle trives, vi tager ansvar overfor
vores arbejdsplads og kollegaer.

Kvalitet - Vi leverer konsekvent hgj kvalitet og operer pa et hgjt serviceniveau.

FArlighed, Transparens & Tillid - Vi kommunikerer dbent og aerligt - internt og eksternt - i gjenhgjde. Vi
kommunikerer arlighed med et mal om at vinde tillid. Vi er arlige, star ved vores ord og tager ansvar.

Udvikling - Vi udvikler os sammen personligt, fagligt og ekonomisk.

Ligeledes patager koncernen sig et samfundsansvar som blandt andet udmenter sig i at yde statte til forskellige
social og samfundsmaessige tiltag.

Koncernen respekterer og folger gaeldende lovgivning i alle de lande vi udfgrer vores aktiviteter. Som troveaerdig
og ansvarsbevidst koncern har vi fokus pa etiske-, sociale- og miljgforhold.

Miljeforhold

Koncernen har ikke en formaliseret politik pd omradet, men vaegter miljgforhold hejt. Transport- og
logistikvirksomhederne star naturligt for en stor andel af CO2-udledningen og efterlader sig et negativt klima- og
miljgaftryk. Koncernens malsaetning er fortsat at nedsaette CO2 udledningen med 45% fra 2020 til 2030.

CO2 aftrykket skal primaert reduceres via gget effektivitet samt anvendelse af nyeste teknologier, herunder LNG-
og eldrevne lastbiler. | den daglige operation har selskabet fortsat fokus pa at udnytte kapaciteten og samtidigt
kere baeredygtigt ved at minimere tomkersler og genlaesse containere. Koncernen investerer lgbende i og
afprever nye teknologier og lastbiler, med respekt for baeredygtige og skonomisk forsvarlige lgsninger.

Koncernen har siden 2016 haft en malsaetning om at anvende den nyeste teknologi, ligesom der stilles samme
krav til underleverandgrer. Koncernens flade af lastvogne er alle EURO-6, drevet pa LNG eller diesel. Koncernen
har i 2023 fulgt miljgstrategien og bl.a. indsat et stgrre antal fabriksnye lastvogne, som udleder vaesentlig mindre
CO2 samt udskiftet et starre antal container chassiser, herunder til modulvogntog til kersel med op til 3
containere ad gangen. Samtidigt afdaekkes fortsat Isbende for andre alternative drivmidler.

Vi registrerer miljgtal og forbrugsmenstre som analyseres lgbende, for at reducere vores energiforbrug.
Beregning af CO2 belastningen for udfersel af transporter for vores kunder stilles til radighed for kunderne. Der
arbejdes desuden pa at digitalisere rapportering pa miljgomradet.

Ledelsen vurderer, at markedet star over for stgrre strukturelle og miljgmaessige udfordringer i de kommende
ar, hvilket kraever store investeringer i hele branchen. Koncernen er saledes opmarksomme p3, at branchen
grundet det negative klima- og miljgaftryk har offentlighedens og politikernes bevagenhed. Koncernen ser ikke
saerlige risici i forbindelse med den grenne omstilling, men serger for at det ligeledes skal vaere gkonomisk
baeredygtigt.

Koncernens ejendomme optimeres og overvages lebende for at energiforbedre. Vi arbejder pa at minimere
produktspild, vi overholder kravene til affaldshandtering og efterlever det gaeldende regulativ herfor ved
sortering af papir til genanvendelse, sortering af madaffald, plast m.m.
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Ledelsen har ligeledes besluttet at ved udskiftning af person- og varevogne i koncernen udskiftes disse til el-
drevne keretgjer.

Sociale forhold og personaleforhold

Koncernen har ikke en formaliseret politik pA omradet, men medarbejdere og sociale forhold, herunder bade de
fysiske og psykiske rammer star hgjt pa ledelsens agenda. Et vigtigt aktiv for koncernen er medarbejderne og
ledelsen, som besidder en raekke saerlige kompetencer indenfor transport af containere.

Der er i koncernen fokus pa at have velmotiverede, engageret og veluddannede medarbejdere som er tilfredse
og statter op om koncernens vardier. Der tilbydes malrettet faglig udvikling og uddannelse ligesom der arbejdes
malrettet med arbejdsmiljg og sikkerhed i organisationen.

Alle medarbejdere i koncernen skal have lgn og arbejdsforhold i overensstemmelse med gaeldende
overenskomster og lovgivning.

Chauffgrer ansat i Danmark aflannes efter Transportoverenskomsten mellem DTLs arbejdsgiverforening og 3F.
Ligeledes aflgnnes chauffgrer ansat i Polen efter gaeldende lovgivning, herunder minimumslgn i henhold til de
respektive EU-lande chaufferen udferer kersel i.

Koncernen tager ansvaret for egne og undervognsmaends chauffgrer alvorligt. Chauffererne udferer hver dag et
vigtigt job for os og samfundet. Koncernen stiller selskabets faciliteter til radighed for alle chaufferer savel egne
som underleverandgrers ansatte. Alle har fuld adgang til kekken og opholdsrum, vaske- og badefaciliteter samt
multirum.

Koncernen har i overensstemmelse med lovgivningen en arbejdsmiljgorganisation, der har fokus pa et sikkert og
sundt arbejdsmiljg, samt at forebygge skader og ulykker. Der udarbejdes Iabende arbejdspladsvurderinger, som
folges op af arbejdsmiljgorganisationen.

Alle medarbejdere har ret og adgang til det ngdvendige og pakraevede sikkerhedsudstyr, ligesom medarbejdere
instrueres og traenes i brugen heraf, for at mindske risikoen for skader. Koncernen traener og uddanner
medarbejdere/chauffgrer indenfor sikkerhed og miljg, herunder miljgrigtig og driftsskonomisk karsel.

Der eri 2023 ikke registreret arbejdsulykker med efterfglgende sygefraveer.

Reglerne i arbejdsdirektivet samt regler for kare- og hviletid overvages Igbende. Dette for at forebygge risici for,
at medarbejdere ikke overholder reglerne, som er med til at skabe sikkerhed, nar vores chaufferer udferer deres
transporter.

Respekt for menneskerettigheder
Koncernen har ikke en formaliseret politik, men vi efterlever internationalt vedtagne konventioner for
humaniteere rettigheder og tager afstand fra tvangs- og bernearbejde af enhver art.

Vi accepterer ikke diskrimination og overgreb pa baggrund af ken, nationalitet, race, hudfarve, kultur, religion,
handicap, alder, seksuel orientering mv. i nogen henseender og overtradelse kan fa ansattelsesretlige

konsekvenser.

Koncernen beskaeftiger forskellige nationaliteter og der er risiko for, at medarbejdere ikke behandles i
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overensstemmelse med koncernens vaerdier. For at forbygge dette gares der internt i koncernen meget ud af at
behandle og betragte hinanden lige, alle er vigtige for at drive en forretning.

Koncernen har desuden etableret en Whistleblower ordning for alle ansatte. Der er udpeget en Whistleblower-
enhed under hensyntagen til neutralitet og objektivitet i behandlingen af anmeldelser. Der har i 2023 ikke veeret
nogle sager gennem Whistleblower ordningen.

Antikorruption og bestikkelse

Koncernen har ikke formaliseret politik, men tager afstand fra enhver form for korruption. Korruption accepteres
ikke og medarbejdere, der er involveret i bestikkelse eller anden form for korruption kan retsforfglges og drages
personligt til ansvar for deres handlinger.

Vi driver en fair forretning og tager afstand fra alle former for konkurrenceforvridende handlinger samt enhver
form for karteldannelse. Der gives eller modtages ikke gaver, invitationer eller lignende af en starrelse som kan
efterlade kunden, leverandgren eller samarbejdspartneren eller koncernen selv i et upassende forhold eller som
pa anden méade kan pavirke forretningsaftaler.

Koncernen vurderer ikke at der er sarlige risici pd omradet.

Vi har i 2023 ikke konstateret nogle sager.

@vrige vaesentlige risici

Koncernen opererer primart med transport af containere, som er pavirket af de globale gkonomiske
konjunkturer. Lavkonjunktur har vaesentlig pavirkning pa kundernes aktivitetsniveau og prisen kunderne vil
betale for koncernens ydelse. | hgjkonjunkturer kan det veere en udfordring at skaffe medarbejdere og materiel.

I en tid hvor digitaliseringen vokser, bliver risikoen for cyberangreb stadigt mere fremtraedende. Cyberangreb
kan have konsekvenser for koncernens drift, gkonomi og omdgmme. For at minimere risikoen har vi
implementeret en raekke sikkerhedsforanstaltninger, herunder sikkerhedsprotokoller og politikker, overvagning
og regelmaessige opdateringer mv. Vi er opmarksomme pa, at cybertruslerne konstant udvikler sig og derfor
fortseetter vi med at evaluere og forbedre vores sikkerhedsforanstaltninger.

Redegorelse for det underrepraesenterede ken
2023

Qverste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 1

Underrepraesenteret ken (%) -

I henhold til drsregnskabslovens §99b redegar koncernen hermed for det underrepraesenterede ken. Koncernen
har et grundlaeggende anske om, at ledige jobs besattes af kandidater med de bedste forudsaetninger og
kvalifikationer uanset kan. Vi vaegter diversitet hgjt i alle aspekter saledes ikke kun begraenset til kan.
Transportbranchen er domineret af maend, men samtidigt er der en hgj diversitet i nationaliteter. Vi mener
diversitet bidrager positivt til arbejdsmiljget og forretningen.

Det overste ledelsesorgan

Det gverste ledelsesorgan i moderselskabet bestar af en direktgr, som ligeledes er 100% aktionaer i selskabet.
Der er saledes ikke sat noget maltal pa fordelingen.
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Qvrige ledelsesniveauer
Der er ikke gvrig ledelse i moderselskabet, hvorfor der ikke rapporteres pa dette.

Pa koncernniveau er malet for fordelingen mellem ken som minimum at afspejle den procentvise fordeling
mellem mand og kvinder i koncernen. Ultimo 2023 er fordelingen 10,8 % kvinder og 89,2 % mand.

Ultimo 2023 anser ledelsen 7 stillinger i koncernen som vaerende det gvrige ledelsesniveau. Stillingerne fordeler
sig som fglgende:

2023
@vrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 7
Underrepraesenteret kan (%) 43,00

Redegorelse for politik for dataetik

I henhold til arsregnskabslovens § 99d redeger koncernen hermed for dataetik. Det er koncernens politik at der
udelukkende indsamles, opbevares og behandles data, som er relevant for det aftalte formal. Data opbevares og
behandles pa betryggende vis. Koncernens datapolitik fglger de gaeldende retningslinjer, som er udstedt i
henhold til GDPR.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1 259.993.664 369.415.071
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 0 801.596
Andre driftsindtaegter 2 27.758.150 12.770.911
Vareforbrug (113.816.094) (158.908.801)
Andre eksterne omkostninger 3 (13.206.520) (22.217.223)
Ejendomsomkostninger (743.012) (894.395)
Bruttoresultat 159.986.188 200.967.159
Personaleomkostninger 4  (117.412.627) (120.275.866)
Af- og nedskrivninger (37.380.742) (40.152.244)
Andre driftsomkostninger (1.340.542) (9.499.311)
Driftsresultat 3.852.277 31.039.738
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 (33.125)
Andre finansielle indteegter 2.283.899 3.636.484
Andre finansielle omkostninger (9.504.866) (8.216.026)
Resultat for skat (3.368.690) 26.427.071
Skat af arets resultat 6 722.554 (5.519.547)
Arets resultat 7 (2.646.136) 20.907.524




Hhh Holding ApS | Koncernens balance pr. 31.12.2023

Koncernens balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 6.322.479 6.186.409
Erhvervede immaterielle aktiver 0 2.256.288
Immaterielle aktiver 8 6.322.479 8.442.697
Grunde og bygninger 39.688.511 40.401.366
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 150.603.976 135.889.106
Indretning af lejede lokaler 1.026.708 1.107.137
Materielle aktiver 10 191.319.195 177.397.609
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Andre tilgodehavender 185.370 159.000
Finansielle aktiver 11 185.370 159.000
Anlaegsaktiver 197.827.044 185.999.306
Fremstillede varer og handelsvarer 2.977.212 4.116.465
Varebeholdninger 2.977.212 4.116.465
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.870.452 57.270.487
Udskudt skat 12 583.848 0
Andre tilgodehavender 11.473.499 9.506.007
Tilgodehavende skat 160.774 0
Periodeafgraensningsposter 13 2.227.359 5.539.827
Tilgodehavender 37.315.932 72.316.321
Andre vardipapirer og kapitalandele 67.760 63.210
Veerdipapirer og kapitalandele 67.760 63.210
Likvide beholdninger 14.526.754 2.262.503
Omsaetningsaktiver 54.887.658 78.758.499
Aktiver 252.714.702 264.757.805
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for opskrivninger 1.984.553 2.042.922
Reserve for valutakursreguleringer 684.189 0
Overfort overskud eller underskud 51.598.257 54.289.792
Egenkapital 54.391.999 56.457.714
Udskudt skat 12 6.633.000 6.647.394
Hensatte forpligtelser 6.633.000 6.647.394
Ansvarlig lanekapital 3.576.254 5.370.719
Geeld til realkreditinstitutter 5.963.729 6.376.571
Bankgeeld 9.155.009 9.929.332
Leasingforpligtelser 100.253.014 74.924.415
Anden geeld 14 1.757.264 1.697.840
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 120.705.270 98.298.877
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 15 30.970.702 31.350.366
Bankgeeld 4.769.194 13.571.532
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 26.528.377 40.066.701
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 130.455 296.565
Skyldig skat 0 4.748.338
Anden gaeld 8.585.705 13.320.318
Kortfristede gaeldsforpligtelser 70.984.433 103.353.820
Gaeldsforpligtelser 191.689.703 201.652.697
Passiver 252.714.702 264.757.805
Dagsveerdioplysninger 17
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 21

markedsmaessige vilkar

Dattervirksomheder

22
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2023

Reserve for Overfort
Virksomheds- Reserve for valutakurs- overskud eller
kapital opskrivninger reguleringer underskud lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 13.754.120 0 52.364.323 66.243.443
Andring i regnskabspraksis 0 (11.711.198) 1.925.469 (9.785.729)
Korrigeret egenkapital 125.000 2.042.922 0 54.289.792 56.457.714
primo
Valutakursreguleringer 0 0 684.189 0 684.189
@vrige 0 0 0 (103.768) (103.768)
egenkapitalposteringer
Opl@sning af reserver 0 (58.369) 0 58.369 0
Arets resultat 0 0 0 (2.646.136) (2.646.136)
Egenkapital ultimo 125.000 1.984.553 684.189 51.598.257 54.391.999
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Koncernens pengestroemsopgorelse for

2023

2023 2022
Note kr. kr.
Driftsresultat 3.852.277 31.039.738
Af- og nedskrivninger 37.380.742 40.152.244
Andringer i arbejdskapital 16 7.131.127 (2.909.482)
Pengestromme vedrorende primaer drift 48.364.146 68.282.500
Modtagne finansielle indtaegter 2.283.899 3.636.485
Betalte finansielle omkostninger (9.504.866) (8.216.026)
Refunderet/(betalt) skat (5.515.401) (1.411.926)
Pengestromme vedrerende drift 35.627.778 62.291.033
Kgb mv. af immaterielle aktiver 0 (2.424.082)
Kab mv. af materielle aktiver (1.156.201) (8.517.588)
Salg af materielle aktiver 22.263.221 16.475.835
Keb af finansielle aktiver (26.370) 0
Pengestromme vedrorende investeringer 21.080.650 5.534.165
Frie pengestreomme frembragt fra drift og investering for 56.708.428 67.825.198
finansiering
Afdrag pa lan mv. (2.011.160) (1.954.574)
Afdrag pa leasingforpligtelser (26.969.054) (31.020.168)
Frikeb af leasingaktiver (5.109.584) (14.047.616)
Afdrag pa bankgaeld (10.354.379) (19.046.648)
Pengestromme vedrerende finansiering (44.444.177) (66.069.006)
Andring i likvider 12.264.251 1.756.192
Likvider primo 2.262.503 506.311
Likvider ultimo 14.526.754 2.262.503
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 14.526.754 2.262.503
Likvider ultimo 14.526.754 2.262.503
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Koncernens noter

1 Nettoomseaetning

20

2023 2022

kr. kr.

Danmark 232.240.093 340.542.296
EU-lande 8.452.590 12.756.330
Ikke EU-lande 19.300.981 16.116.445
Geografiske markederi alt 259.993.664 369.415.071

2 Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter bestar af gevinst ved salg af anlaegsaktiver, lanrefusioner og lignende der ikke vurderes at

veere hovedaktivitet for koncernen.

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2023 2022
kr. kr.
Lovpligtig revision 227.350 217.700
Skatteradgivning 404.254 41.450
Andre ydelser 32.000 73.353
663.604 332.503

4 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 106.835.296 110.575.289
Pensioner 5.657.628 5.273.389
Andre omkostninger til social sikring 1.814.736 1.276.812
Andre personaleomkostninger 3.104.967 3.150.376
117.412.627 120.275.866
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 261 307

Med henvisning til ARL § 98b er ledelsesvederlag ikke er oplyst i regnskabet.



Hhh Holding ApS | Koncernens noter 21
5 Af- og nedskrivninger
2023 2022
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 3.404.510 3.076.840
Nedskrivninger af immaterielle aktiver 1.692.216 0
Afskrivninger pa materielle aktiver 32.284.016 37.075.404
37.380.742 40.152.244
6 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 253.372 5.471.231
£ndring af udskudt skat (598.242) 302.369
Regulering vedrerende tidligere ar (377.684) (254.053)
(722.554) 5.519.547
7 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Overfort resultat (2.646.136) 20.907.524
(2.646.136) 20.907.524
8 Immaterielle aktiver
Faerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter aktiver
kr. kr.
Kostpris primo 25.032.267 3.948.500
Valutakursreguleringer 6.657 0
Tilgange 2.976.508 0
Kostpris ultimo 28.015.432 3.948.500
Af- og nedskrivninger primo (18.845.858) (1.692.212)
Valutakursreguleringer (6.657) 0
Arets nedskrivninger 0 (1.692.216)
Arets afskrivninger (2.840.438) (564.072)
Af- og nedskrivninger ultimo (21.692.953) (3.948.500)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.322.479 0
Ikke-ejede aktiver 3.713.310 0

9 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter omfatter udvikling af styrings- og rapportsystemer forbundet med den aktivitet, der primaert
udfgres i Contrans. Systemerne inkluderer primaert informations- og kommunikationsportaler for kunder,
leveranderer og samarbejdspartnere, disponering samt vaesentlige analyse-, overvagnings- og
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rapporteringsveerktgjer.
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Systemerne udvikles lgbende og aktiveres i driften af virksomheden, ligesom de afskrives over 5 ar. Ledelsen
har fortsat forventning om, at systemerne i de kommende ar vil vaere et centralt grundlag i virksomhedens drift
og derigennem bidrage yderligere til vaerdiskabelse. Ledelsen har som fglge heraf ikke konstateret indikationer

pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

10 Materielle aktiver

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel Indretning af
og bygninger og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
Kostpris primo 43.864.380 225.414.693 1.562.107
Valutakursreguleringer 0 322.088 0
Tilgange 80.624 56.229.242 78.625
Afgange (9.950) (49.422.457) 0
Kostpris ultimo 43.935.054 232.543.566 1.640.732
Opskrivninger primo 2.768.795 0 0
Opskrivninger ultimo 2.768.795 0 0
Af- og nedskrivninger primo (6.231.809) (89.525.587) (454.970)
Valutakursreguleringer 0 (216.259) 0
Arets afskrivninger (783.529) (31.341.433) (159.054)
Tilbagefarsel ved afgange 0 39.143.689 0
Af- og nedskrivninger ultimo (7.015.338)  (81.939.590) (614.024)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 39.688.511 150.603.976 1.026.708
Ikke-ejede aktiver 0 137.369.338 0
11 Finansielle aktiver
Kapitalandele Andre
i associerede tilgode-
virksomheder havender
kr. kr.
Kostpris primo 946.150 159.000
Tilgange 0 26.370
Kostpris ultimo 946.150 185.370
Opskrivninger primo (946.150) 0
Opskrivninger ultimo (946.150) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 185.370
Ejerandel
Associerede virksomheder Hjemsted %
Henrik Hansen SIA Riga 50,00
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12 Udskudt skat
2023 2022
kr. kr.
Immaterielle aktiver (1.019.000) (1.360.000)
Materielle aktiver (33.205.152) (26.551.394)
Tilgodehavender (470.000) (1.216.000)
Forpligtelser 28.100.000 22.480.000
Fremfagrbare skattemaessige underskud 545.000 0
Udskudt skat i alt (6.049.152) (6.647.394)
2023 2022
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo (6.647.394) (6.345.025)
Indregnet i resultatopgerelsen 598.242 (302.369)
Ultimo (6.049.152) (6.647.394)
2023 2022
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen kr. kr.
Udskudte skatteaktiver 583.848 0
Udskudte skatteforpligtelser (6.633.000) (6.647.394)
(6.049.152) (6.647.394)

Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver forventes realiseret over 3-5 ar.

13 Periodeafgransningsposter
Regnskabsposten bestar af forudbetalte omkostninger for kommende regnskabsar.

14 Anden gaeld (langfristet)

Langfristet anden geeld bestar af indefrosne feriepenge, der forrentes iht. geeldende satser og udbetales fra
fratraedelse, hvorfor restgaeld efter 5 ar oplyses for den faktiske forpligtelse pr. balancedagen
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15 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023 2022 2023 2023
kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 1.758.165 1.568.153 3.576.254 0
Geeld til realkreditinstitutter 412.842 406.707 5.963.729 3.163.492
Bankgeeld 1.559.000 2.336.718 9.155.009 3.921.509
Leasingforpligtelser 27.240.695 27.038.788 100.253.014 11.907.134
Anden geeld 0 0 1.757.264 1.757.264
30.970.702 31.350.366 120.705.270 20.749.399
16 A£ndring i arbejdskapital
2023 2022
kr. kr.
£ndring i varebeholdninger 1.139.253 (440.873)
Andring i tilgodehavender 24.371.497 (20.453.507)
/Andring i leverandergaeld mv. (18.379.623) 17.984.898
7.131.127 (2.909.482)
17 Dagsveerdioplysninger
Andre
veerdipapirer
og
kapitalandele
kr.
Dagsveerdi ultimo 67.760
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopg@relsen 4.550
18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.250 67.642

19 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en verserende sag med de danske skattemyndigheder. Selskabet er ikke enige i
skattemyndighedernes vurdering. | tilfeelde af et negativt udfald vil selskabet anke sagen.

20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter er deponeret tinglyst realkreditpantebreve nom. 8.732 t.kr.
Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebrev nom. 14.325 t.kr. i grunde og bygninger. Heraf er
ejerpantebreve pa nom. 11.700 t.kr. tillige lagt til sikkerhed for Contrans A/S’ bankgaeld.
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Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 39.673 t.kr.

Koncernen har stillet skadeslgsbrev med virksomhedspant pa nom. 44 mio.kr. til sikkerhed for mellemvaerende
med pengeinstitut, pr. 31.12.2023 er der et indestdende pa 4.528 t.kr.

Virksomhedspantet omfatter immaterielle og materielle anlaegsaktiver, varelagre og tilgodehavender fra salg:

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte immaterielle anlaegsaktiver udger 6.322 t.kr. (2022: 8.443 t.kr.) - heraf
leasede aktiver 3.713 t.kr. pr. 31.12.2023.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte materielle anleegsaktiver udger 15.195 t.kr. (2022: 34.550 t.kr.) - heraf
leasede aktiver 3.345 tkr. pr.31.12.2023.

Regnskabsmaessig vaerdi af pantsat varelager udger 2.587 t.kr. (2022: 3.406 t.kr.) pr. 31.12.2023.

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte tilgodehavender fra salg udger 20.898 t.kr. (2022: 56.980 t.kr.) pr.
31.12.2023.

Der er indregnet deponeringskonti i de likvide beholdninger med en saldo pr. 31.12.2023 pa 176 t.kr.

Visse andre anlaeg og driftsmateriel samt udviklingsprojekter er finansieret ved finansiel leasing. Den
regnskabsmaessige veerdi af finansielt leasede aktiver udger 141.083 t.kr.

21 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

22 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Contrans A/S Kolding A/S 100,00
Contrans Ejendomme ApS Kolding ApS 100,00
Contrans Driftsmateriel ApS Kolding ApS 100,00

Henrik Hansen sp. Z.0.0 Warszawa sp.Z.0.0 100,00



Hhh Holding ApS | Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2023 26
Modervirksomhedens
2023 2022
Note kr. kr.
Andre eksterne omkostninger (351.817) (231.574)
Bruttoresultat (351.817) (231.574)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (2.451.054) 21.186.425
Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 (33.125)
Andre finansielle indtegter 1 102.298 666
Andre finansielle omkostninger 2 (244) (84.736)
Resultat for skat (2.700.817) 20.837.656
Skat af arets resultat 54.681 69.869
Arets resultat 4 (2.646.136) 20.907.525
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2023

27

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 47.300.575 56.171.208
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Finansielle aktiver 5 47.300.575 56.171.208
Anlaegsaktiver 47.300.575 56.171.208
Udskudt skat 6 55.000 0
Andre tilgodehavender 2.515.050 41.975
Tilgodehavende skat 68.000 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 5.638.354
Periodeafgraensningsposter 7 12.969 0
Tilgodehavender 2.651.019 5.680.329
Likvide beholdninger 4.474.043 1.347.875
Omsatningsaktiver 7.125.062 7.028.204
Aktiver 54.425.637 63.199.412
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 43.190.467 52.061.100
Overfort overskud eller underskud 11.076.532 4.271.614
Egenkapital 54.391.999 56.457.714
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 33.638 19.375
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.340.969
Skyldig skat 0 5.381.354
Kortfristede gaeldsforpligtelser 33.638 6.741.698
Galdsforpligtelser 33.638 6.741.698
Passiver 54.425.637 63.199.412

Personaleforhold
Eventualforpligtelser
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

10
11
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgerelse for 2023
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 61.846.829 4.271.614 66.243.443
£ndring i regnskabspraksis 0 (9.785.729) 0 (9.785.729)
Korrigeret egenkapital primo 125.000 52.061.100 4.271.614 56.457.714
Valutakursreguleringer 0 684.189 0 684.189
@vrige egenkapitalposteringer 0 (103.768) 0 (103.768)
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 (7.000.000) 7.000.000 0
Arets resultat 0 (2.451.054) (195.082) (2.646.136)
Egenkapital ultimo 125.000 43.190.467 11.076.532 54.391.999
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Modervirksomhedens noter
1 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 23.379 0
Renteindtaegter i avrigt 78.919 666
102.298 666
2 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 84.539
Renteomkostninger i gvrigt 244 197
244 84.736
3 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Andring af udskudt skat (55.000) 329.000
Regulering vedrgrende tidligere ar 319 0
Refusion i sambeskatning 0 (398.869)
(54.681) (69.869)
4 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Overfort resultat (2.646.136) 20.907.525
(2.646.136) 20.907.525
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5 Finansielle aktiver

31

Kapitalandele Kapitalandele

i tilknyttede iassocierede

virksomheder virksomheder

kr. kr.

Kostpris primo 4.110.108 946.150

Kostpris ultimo 4.110.108 946.150

Opskrivninger primo 52.061.100 (946.150)

Valutakursreguleringer 684.189 0

Andel af arets resultat (1.806.883) 0

Regulering af interne avancer (644.171) 0

Udbytte (7.000.000) 0

Andre reguleringer (103.768) 0

Opskrivninger ultimo 43.190.467 (946.150)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 47.300.575 0
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Retsform %

Henrik Hansen SIA SIA 50,00

6 Udskudt skat

2023

kr.

Fremferbare skattemaessige underskud 55.000

Udskudt skat i alt 55.000

2023 2022

Bevaegelser i aret kr. kr.

Primo 0 329.000

Indregnet i resultatopgarelsen 55.000 (329.000)

Ultimo 55.000 0

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver vedrgrer fremferbare underskud, der forventes anvendt i sambeskatningen i lgbet af 3-5

ar.

7 Periodeafgraensningsposter

Regnskabsposten bestar af forudbetalte omkostninger for kommende regnskabsar.

8 Personaleforhold

Virksomheden har ingen ansatte udover direktionen. Direktgren har ikke modtaget vederlag.
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9 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

10 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Henrik Holger Hansen, Kolding, ejer alle anparter i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

11 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Andringer i anvendt regnskabspraksis

Koncernen og modervirksomheden har aendret regnskabspraksis for sa vidt angar indregning af andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar og overgar fra indregning af disse aktiver til kostpris med fradrag af af- og
nedskrivninger med opskrivning til dagsvaerdi via egenkapitalen, til blot at indregne disse til kostpris med fradrag
af af- og nedskrivninger.

For koncernen medfarer praksiseendringen en reduktion af andre anlaeg, driftsmateriel og inventar med 12.546
t.kr., en reduktion af egenkapitalen 9.786 t.kr. og en reduktion af udskudt skat med 2.760 t.kr.

Den samlede virkning af praksiseendringen udger séledes en forggelse af arets resultat fer skat for
sammenligningsaret med 1.374 t.kr. Arets skat af praksiseendringen, som bestar af regulering af udskudt skat
fert via egenkapitalen, udger 2.760 t.kr., hvorefter arets resultat efter skat for sammenligningsaret forgges med
1.374 t.kr. Balancesummen reduceres med 12.546 t.kr., mens egenkapitalen pr. 31.12.2022 reduceres med 9.786
tkr.

For modervirksomheden medferer praksisaendringen en reduktion af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
med 9.786 t.kr. samt en reduktion af egenkapitalen 9.786 t.kr. via reserve for nettoopskrivninger efter indre
veerdis metode.

Den samlede virkning af praksiseendringen udger sdledes en forggelse af arets resultat for skat for
sammenligningsaret med 1.374 t.kr. Balancesummen for modervirksomheden reduceres med 9.786 t.kr., mens
egenkapitalen pr.31.12.2022 reduceres med 9.786 t.kr.

Sammenligningstal er tilpasset den sendrede regnskabspraksis.

Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og

forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilherende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagaldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pagaeldende ikke-
monetare poster.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedregrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder,
erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfegres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgéede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linegert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsattes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
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aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pa grundlag af regelmaessige, uafthaengige
vurderinger af dagsvaerdien.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid
Bygninger 5-40ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
veerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
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til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi. Der henvises til ovenstaende afsnit om virksomhedssammenslutninger for
naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfegre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder,
da denne benavnelse mere pracist beskriver koncernens involvering i de pagaeldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjzelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
afskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geaeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopgerelsen over
leasingperioden.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgeorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med finansielle
anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende gaeld, herunder leasingforpligtelser, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



