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Hoved- og nggletal

Selskabets udvikling i de seneste 5 ar kan beskrives saledes:

2014 2013 2012 2011 2010

Hovedtal (kr.)

Bruttofortjeneste 31.932.977 28.691.292 30.976.000 31.679.000 26.835.000
Resultat af ordinaer primaer drift 5.018.798 564.204 1.405.000 3.069.000 655.000
Finansielle poster -536.199 -418.774 -432.000 -325.000 -101.000
Arets resultat 3.294.868 49.238  -1.077.000 2.052.000 410.000
Balancesum 42.113.826  36.944.659 49.578.000 34.914.000 31.083.000
Investering i materielle anlaegsaktiver 571.542 650.709 1.699.000 415.000 197.000
Egenkapital 12.464.819 9.169.951 9.121.000 10.698.000 8.646.000
Pengestremme fra driftsaktivitet 2.318.447 6.533.544  -3.804.000 -638.000 1.370.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -471.541 -650.709 -1.686.000 -424.000 -472.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -793.228 -263.582 503.000 -683.000 -1.315.000
Gennemsnitligt antal ansatte 71 82 81 80 71
Nogletal i %

Soliditetsgrad 29,6 24,8 18,4 30,6 27,8
Forrentning af egenkapitalen 30,5 0,5 -10,9 21,2 4,9
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Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabet er hjemmehgrende i Horsens i moderne faciliteter.

Selskabets primaere forretningsomrade og hovedaktivitet er i lighed med tidligere ar EMS (Electronics Manufacturing
Service).

Selskabet producerer produkter til EMS kunder. Produktionsfaciliteterne er optimeret til fleksibilitet og hurtig
levering.

BHE A/S opererer pa et hgjt teknologisk niveau og har sine kernekompetencer inden for omraderne logistik,
sourcing og produktion. Selskabet er derfor i dag i stand til at levere savel totallgsninger af komplette
elektronikprodukter som enkeltydelser til elektronikprodukter. Det er selskabets malsatning, at disse kompetencer
anvendes i et taet samarbejde med den enkelte kunde.

For at sikre en ensartet handtering og kvalitet af produkterne er selskabet certificeret efter ISO 9001:2000
(kvalitetsstyring).

Derudover er selskabet certificeret efter ISO 13485 Medical.

Selskabet er i dag valgt som leverandgr til nogle af verdens mest velrenommerede virksomheder inden for mange
brancher.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2014 udviser et overskud pa kr. 3.294.868 mod kr. 49.238 sidste ar, og
selskabets balance pr. 31. december 2014 udviser en egenkapital pd kr. 12.464.819. Resultatet svarer til niveau i
budget for 2014.

Ledelsen anser derfor arets resultat for tilfredsstillende og i overensstemmelse med forventningerne.

Den positive udvikling skyldes blandt andet en gget ordretilgang i regnskabsaret. Endvidere har selskabets ledelse i
slutningen af regnskabsaret 2013 igangsat en raskke tiltag for at forbedre selskabets indtjening. Disse tiltag har haft
den tilsigtede virkning pa produktivitet og indtjening i regnskabsaret 2014. Det er af ledelsen vurderet som vigtigt
med fortsat fokus herpa, idet selskabet oplever stadig stigende konkurrence pa markedet.

Videnressourcer

Idet selskabets primaere aktivitet er produktion af hgjteknologiske produkter, stilles der sarlige krav til
videnressourcerne vedrgrende medarbejdere og forretningsprocesser. For til stadighed at kunne levere disse
lgsninger er det afggrende, at selskabet kan rekruttere og fastholde medarbejdere med de rette kompetancer og
uddannelsesniveau.

Seaerlige risici
Generelle risici

Arsrapporten er ikke pdvirket af generelle risici. Selskabets risici knytter sig primaert til den markedsmaessige
udvikling.

Valuta risici

Selskabet handler i EUR og USD og patager sig derved valutarisici. Transaktionerne bliver delvist sikret ved
disponering i valuta.

Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabet har udarbejdet miljgpolitik, hvor selskabet har fokus pa etablering af energibesparende foranstaltninger
og miljgforbedringer, hvor det er teknologisk muligt og ekonomisk ansvarligt. Der henvises i @vrigt til selskabets
hjemmeside www.bhe.dk/index.php/da/kvalitet/139-miljjopolitik, hvor selskabets miljgpolitik er beskrevet.
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Selskabet har i 2014 gennemfgrt en raekke energibesparende projekter som har givet en samlet besparelse i
energiforbruget pa ca. 12%.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets produkter og produktionsprocesser udvikles og forbedres Igbende. Omkostninger forbundet hermed
omkostningsferes i resultatopggrelsen. Der udfgres ikke egentlige forskningsaktiviteter i selskabet.
Begivenheder efter balancedagen

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle
stilling veesentligt.

Forventet udvikling

| 2015 forventes, at selskabet kan fastholde markedsandele, aktivitetsniveau og indtjening. P& den baggrund
forventes et resultat pa niveau med dette ar, svarende til et overskud pa ca 2,5 - 3,0 mio kr.

Cash flowet for 2015 forventes at vaere positivt, bl.a. som fglge af det forventede overskud i arets resultat.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 for BHE A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2014.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 10. marts 2015

Direktionen:

Bjarne Stenberg Poul Martin Bgtker

Bestyrelsen:

Kim Buchwald Peter Pasgaard Svend Thggersen
formand

Karin Hede Pedersen
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Den uafhangige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i BHE A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for BHE A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014, der omfatter resultat-
opgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den sam-
lede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemilzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, den 10. marts 2015
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

Claus Olsen
statsaut. revisor
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Note

Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Resultat af ordinaer primeer drift

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

2014 2013
kr. kr.

31.932.977 28.691.292
-25.983.921 -27.209.344
-930.258 -917.744
5.018.798 564.204
-1 0
342.354 165.422
-878.553 -584.196
4.482.598 145.430
-1.187.730 -96.192
3.294.868 49.238
3.294.868 49.238
3.294.868 49.238
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Aktiver

Anlagsaktiver

Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Ravarer og hjalpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Periodeafgransningsposter

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt

Aktiver i alt

Balance pr. 31. december

2014 2013
kr.

656.094 390.957
566.318 1.247.338
1.222.412 1.638.295
0 1
575.000 575.000
575.000 575.001
1.797.412 2.213.296
16.179.427 14.735.585
1.053.184 728.850
2.649.077 2.904.721
325.289 191.093
20.206.977 18.560.249
13.695.198 9.937.254
4.650.654 4.791.247
591.744 701.818
402.642 378.030
760.362 340.912
20.100.600 16.149.261
8.837 21.853
40.316.414 34.731.363
42.113.826 36.944.659
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Passiver
Egenkapital
Aktiekapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelseri alt
Geldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gaeld
Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

2014

Balance pr. 31. december

2013

1.700.000 1.700.000
10.764.819 7.469.951
12.464.819 9.169.951

425.600 200.000
425.600 200.000

0 481.705

0 481.705

481.705 793.228
11.021.355 12.088.049
42.579 104.701

9.783.147 7.247.464

1.504.838 1.261.798

1.077.656 190.593

5.312.127 5.407.170
29.223.407 _ 27.093.003
29.223.407 _ 27.574.708
42.113.826 _ 36.944.659
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(kr.)
Saldo pr. 1/1 2013
Arets resultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital pr. 1/1 2014
Arets resultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital pr. 31/12 2014

Egenkapitalopgerelse

Overfert
Aktiekapital resultat | alt
1.700.000 7.420.713 9.120.713
49.238 49.238
1.700.000 7.469.951 9.169.951
3.294.868 3.294.868
1.700.000 10.764.819 12.464.819

10
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16
17

18

Pengestremsopggrelse for 1. januar - 31. december

2014 2013

kr. kr.
Arets resultat 3.294.868 49.238
Reguleringer 2.075.155 1.868.992
Andring i arbejdskapital -2.860.983 4.463.308
Pengestromme fra primeer drift for finansielle poster 2.509.040 6.381.538
Betalt selskabsskat -190.593 152.006
Pengestromme fra driftsaktivitet 2.318.447 6.533.544
Keb af materielle anlagsaktiver -571.542 -650.709
Salg af materielle anleegsaktiver 100.000 0
Salg af virksomheder og aktiviteter 1 0
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten -471.541 -650.709
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing) -793.228 -263.582
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten -793.228 -263.582
Arets pengestrom 1.053.678 5.619.253
Likvider
Likvider pr. 1/1 2014 -12.066.196 -17.685.449
Arets pengestrgm 1.053.678 5.619.253
Likvider pr. 31/12 2014 -11.012.518 _-12.066.196

11
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BHE A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klas-
se C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geld og andre moneteaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner ef-
ter balancedagens valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Leasingaftaler

Leasingaftaler vedrgrende anlaegsaktiver, som opfylder betingelserne for finansiel leasing, og hvor virksomheden
har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten behandles efter samme regnskabspraksis, som
gvrige anlaegsaktiver.

Kostprisen for finansielt leasede aktiver males ved fgrste indregning til den laveste vaerdi af aktivets dagsvaerdi og
nutidsvaerdien af leasingydelserne, opgjort pa basis af leasingkontraktens interne rente eller alternativt virksomhe-
dens lanerente.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielle leasingaftaler indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen.

Leasingaftaler hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten er ope-
rationel leasing. Ydelser pd operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risiko-
ens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatning omfatter salg af montage, delkomponenter og yderlser indenfor EMS produkter.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraeekkes moms og afgifter mv.
opkraevet pa vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, rdvarer og hjelpematerialer, andre driftsindtaegter samt eksterne
omkostninger.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.

Ravarer og hjelpematerialer mv.

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er medgaet til at opna
arets omsaetning.

12
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er afholdt i
arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa
operationelle leasingkontrakter mv.

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Materielle anlaeegsaktiver afskrives lineart over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskrivningsgrundlaget ud-
ger kostprisen med tilleeg af opskrivninger.

Aktivernes forventede brugstid udger:

Brugstid (ar)

Produktionsanlag og maskiner 3-5
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering af interne
avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pd goodwill og andre mervardier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt
skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat og i egenkapitalen
med den del, som kan henfgres transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem over-
skuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende satser for ren-
tegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum betaler
et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrationsselskabet.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

13
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre
driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Fortjeneste eller tab ved salg af dattervirksomheder virksomheder indregnes i resultatopgerelsen pa
salgstidspunktet og opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
massige vaerdi pa salgstidspunktet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Depositum er indregnet til kostpris.

Verdiforringelse af anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse. Safremt der er indikationer pa vardifor-
ringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver der genererer
uafhaengige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udggr den hgjeste veerdi af
kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der fgrst nedskrives pa goodwill og derefter
forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er la-
vere.

Der foretages ikke nedskrivning af varer, hvor der er foretaget indkgb indenfor de seneste 12 maneder. Ligeledes
foretages der ikke nedskrivning af varer, hvor omsatningshastigheden, indenfor de seneste 12 maneder, er over 1.
Ydermere foretages der ikke nedskrivning, hvis der er ordrebeholdning (eller forecast), der kan forbruge lageret af
varen. Er der derimod indenfor de seneste 12 maneder ikke foretaget et indkeb, er omsatningshastigheden
samtidig under 1 og er der ikke en ordrebeholdning til forbrug af lageret, vil der blive foretaget en nedskrivning af
varen. Det lager, som ikke forbruges af ordrebeholdning og af omsatningshastigheden for de seneste 12 maneder
vil blive nedskrevet.

Kostprisen for ravarer og hjaelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og andre om-
kostninger direkte forbundet med kgbet.

Varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer males til fremstillingspris, der omfatter medgaede ravarer, hjal-
pematerialer og direkte Ign med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
materielle anlagsaktiver som anvendes i produktionsprocessen. Desuden indeholder posten omkostninger til
produktionsadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Der foretages nedskriv-
ning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en gruppe af tilgodehaven-
der er vardiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvardi, sdfremt denne er lavere end regnskabsmaes-
sig veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar, herunder reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv dagsvardi. Dette
udger typisk forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Egenkapital

Foresldet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser mv. Hensatte forpligtelser ind-
regnes, nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forventes at
ligge ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensattelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra midlertidige forskelle, som
opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultatet eller den skatte-
pligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gael-
dende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi,
som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. Rentebarende gaeld méles efterfelgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den effek-
tive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansieringsomkostninger i resultatopggrelsen over
ldnets Ipbetid.

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret restvardi
baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte og opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, a&endring i arbejdskapitalen, betalte finansielle poster samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med k@b og salg af anleegsaktiver, vaerdi-
papirer henfert til investeringsaktivitet samt betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter betaling af udbytte til kapitalejere, kapitalforhgjelser og -nedseet-
telser samt optagelse af 1an og afdrag pa rentebarende gaeld.
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1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko
for veerdiandringer.

Nggletal
Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger og Negletal 2010
0g beregnet saledes:

Definitioner pa nggletal:

Soliditetsgrad:
Egenkapital ultimo/ Passiver ultimo * 100

Forrentning af egenkapitalen:
Arets resultat / Gennemsnitlig egenkapital * 100
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Noter
2014 2013
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lgnninger 22.067.279  22.968.301
Pensioner 2.972.469 3.192.366
Andre omkostninger til social sikring 616.079 656.765
Andre personaleomkostninger 328.094 391.912
25.983.921 _ 27.209.344
Antal Antal
Gennemsnitligt antal medarbejdere 71 82
3. Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 930.258 917.744
930.258 917.744
4. Finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer 335.945 105.649
Andre finansielle indtegter 6.409 59.773
342.354 165.422
5. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 878.553 584.196
878.553 584.196
6. Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.077.656 190.593
Arets regulering af udskudt skat 84.893 -133.779
Andring af skatteprocent 25.181 39.378
1.187.730 96.192
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Noter
7. Materielle anlagsaktiver
Produktions- Andre anleg,
anlag og driftsmateriel

(kr.) maskiner og inventar I alt
Kostpris
Saldo pr. 1/1 2014 17.776.776 3.823.255 21.600.031
Tilgang i arets lgb 571.542 0 571.542
Afgang i arets lgb -8.728.108 -465.696 -9.193.804
Kostpris pr. 31/12 2014 9.620.210 3.357.559 _ 12.977.769
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2014 17.385.819 2.575.917 19.961.736
Arets afskrivninger 249.238 681.020 930.258
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede
aktiver -8.670.941 -465.696 -9.136.637
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2014 8.964.116 2.791.241 11.755.357
Regnskabsmaessig vardi pr. 31/12 2014 656.094 566.318 1.222.412
Heraf regnskabsmeaessig veerdi af finansielt leasede
aktiver pr. 31/12 2014 0 399.819 399.819
8. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i

tilknyttede
(kr.) virksomheder
Saldo pr. 1/1 2014 855.057
Afgang i arets lgb -855.057
Saldo pr. 1/1 2014 855.056
Tilbagefgrsel af nedskrivninger pa afhandede kapitalandele -855.056

9. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende ar, herunder
forsikringer med t.kr. 403
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Noter
31/12 2014 31/12 2013
kr. kr.
10. Aktiekapital
Aktiekapitalen kr. 1.700.000, sammensattes saledes:
1.700 aktie(r) a kr. 1.000,00 1.700.000 1.700.000
1.700.000 1.700.000
Ingen af aktierne har seerlige rettigheder.
Aktiekapitalen har
udviklet sig sdledes de
seneste 5 ar:
Saldo primo 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000
Saldo ultimo 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000

11. Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensattelser med t.kr. 426. Garantihensattelser udger forventede ga-
rantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer. Forpligtelsen forventes afviklet

Igbende over garantiperioden.

12. Langfristede geeldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser kan specificeres saledes:

Langfristede
geeldsforplig-
Forfalder Forfalder telseri alt Kortfristet del
mellem ud over pr.31/12 af langfristet
1log5ar 5ar 2014 geeld
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 0 0 0 481.705
0 0 0 481.705

13. Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for melllemveerende med kreditinstitut er stillet felgende:

Skadeslgsbrev pd 4.010 t.kr med pant i driftsmidler, med regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2014 pa 1.222

t.kr.

Virksomhedspant pa 16.010 t.kr. afgivet i goodwill, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, lagre,

driftsinventar og materiel.
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Noter

14. Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Andre gkonomiske forpligtelser

Lejeforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 2,1 mio kr. pr. ar i uopsigelige huslejekontrakt med en re-
sterende kontraktsperiode pa 9 ar.

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 602 tkr.

Selskabet har ultimo regnskabsaret indgaet en finansiel leasingkontrakt om fremtidig levering af produktionsudstyr
for 2 mio kr. Der er inden regnskabsarets afslutning forudbetalt 200 t.kr til leasingselskabet, som engangsydelse.
Belgbet er aktiveret under andre tilgodehavender.

15. Neertstdende parter
Neaertstaende parter med bestemmende indflydelse:

Grundlag for
Neertstdende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

United Industries A/S Hattingvej 5, 8700 Horsens Aktionaer

Oplysning om koncernregnskaber:

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

United Industries A/S Hattingvej 5, 8700 Horsens

Transaktioner med tilknyttede virksomheder, som ikke er indgdet pd normale markedsvilkar:
Handel med s@sterselskab er sket pd markedsvilkar.

Herudover har der ikke i arets lgb bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, varet
gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige aktioneerer, tilknyttede
virksomheder eller andre naertstaende parter.

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af
aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted

United Industries A/S Hattingvej 5, 8700 Horsens
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16. Regquleringer, pengestremsopggrelsen
Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlagsaktiver
Skat af arets resultat

@vrige requleringer

17. Andring i arbejdskapital, pengestremsopggrelsen
Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Andringer i geeld til leverandgrer mv.

Andre a&ndringer i arbejdskapital

18. Likvide beholdninger, pengestrgmsopggrelsen
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

Noter

2014 2013

kr. kr.

930.258 1.772.800
-42.833 0
1.077.656 229.971
110.074 -133.779
2.075.155 1.868.992
-1.646.728 6.010.636
-4.202.006 8.172.201
2.378.518 -6.014.529
609.233 -3.705.000
-2.860.983 4.463.308
8.837 21.853
11.021.355 12.088.049
-11.012.518 _-12.066.196
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