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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret
for 1. januar - 31. december 2013 for Responsfabrikken A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 10. marts 2014

Direktion

Michael Grindsted
direktor

Bestyrelse

Lars Priemé Michael Grindsted Michael Thyboe Christensen
formand



Den uafhaengige revisors erkleringer

Til den daglige ledelse i Responsfabrikken A/S
Pitegning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Responsfabrikken A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, penge-
stromsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt
planlegger og udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er u-
den vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger 1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede preesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
og pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.



Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har 1 henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne bag-

grund vores opfattelse, at oplysningerne i1 ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kebenhavn, 10. marts 2014

Ankjeer-Jensen
Statsautoriserede Revisorer A/S

Michael Ankjaer-Jensen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Responsfabrikken A/S' forretningsomridde er salg og udvikling af interaktive lgsninger med
udgangspunkt i mobile services.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2013 udviser et overskud pa DKK 1.445.599, og selskabets
balance pr. 31. december 2013 udviser en egenkapital pd DKK 6.647.905.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Responsfabrikken A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere
klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes verdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomstning, @ndring 1 varer under fremstilling samt
andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre ekster-
ne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administrati-
on, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.



Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, geld og transaktioner 1 fremmed valuta samt tilleg og godtgerelse
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henferes til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.
Afskrivningsperioden for udviklingsprojekter er 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveran-
derer.

Renteomkostninger péd 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlegs-
aktiver indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare laneomkost-
ninger indregnes i resultatopgerelsen.



Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles
linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Restverdi
Inventar, indretning lejede lokaler 5 ar %
It-udstyr 3-5 ér %

Aktiver med en kostpris pd under DKK 12.300 omkostningsferes i anskaffelseséret.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der
nedskrives til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfelde,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt

skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Zndring 1 udskudt skat, som folge af @ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For
indeverende ar er anvendt en skattesats pd 25%.

Geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i gvrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.



Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter (forudbetalte indtaegter)

Periodeafgransningsposter, opfert som forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i efterfolgende regnskabsér.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes 1 resultatopgerel-
sen som en finansiel post.

Anlegsaktiver, der er kebt 1 fremmed valuta, maéles til kursen pé transaktionsdagen.

Pengestremsopgeorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestromme for dret opdelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning 1 likvider og likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, ®@ndring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsetningsaktiver
minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter &ndringer 1 storrelse eller sammensetning af ak-
tiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebeerende gald
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, der uden hindring

kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelig risiko for verdiendring-
er.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2013

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Foresldet udbytte
Overfort resultat

2013 2012

DKK DKK
14.905.909 16.002.951
-11.607.191 -12.100.410
3.298.718 3.902.541
-1.259.646 -873.440
2.039.072 3.029.101
877 32.624
-25.166 -50.100
2.014.783 3.011.625
-569.184 -846.193
1.445.599 2.165.432
4.000.000 2.798.156
-2.554.401 -632.724
1.445.599 2.165.432
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Balance pr. 31. december 2013

Aktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlaegsaktiver

It-udstyr

Inventar

Kunst

Biler

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender 1 tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender 1 associerede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2013 2012
DKK DKK
1.387.698 932.072
3 1.387.698 932.072
478.726 706.259
0 0
6.000 6.000
112.149 149.532
0 0
4 596.875 861.791
1.741.305 3.362.817
193.748 0
458.024 450.611
2.393.077 3.813.428
4.377.650 5.607.291
4.852.535 4.276.687
23.831 0
0 79.434
464.036 199.105
5.340.402 4.555.226
3.068.635 1.840.420
8.409.037 6.395.646
12.786.687 12.002.937
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Balance pr. 31. december 2013

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Andre kreditinstitutter, kortfristet gaeld
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje og leasingforpligtelser

Note 2013 2012

DKK DKK
500.000 500.000
2.147.905 4.702.306
4.000.000 2.798.156
5 6.647.905 8.000.462
94.200 0
94.200 0
12.974 43.664
83.030 59.236
3.352.516 1.153.797
1.863.847 2.188.162
732.215 557.616
6.044.582 4.002.475
6.044.582 4.002.475
12.786.687 12.002.937

6
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Pengestroemsopgorelse 1. januar - 31. december 2013

Note 2013 2012
DKK DKK

Arets resultat 1.445.599 2.165.432
Andring i driftskapital 7 1.200.774 -2.322.476
Pengestremme fra drift for finansielle poster 2.646.373 -157.044
Regulering udskudt skat 173.634 75.593
Afskrivninger 1.259.646 873.440
Pengestremme fra driftsaktivitet 4.079.653 791.989
Kob af immaterielle anlaegsaktiver -1.188.537 -471.943
Kob af materielle anlegsaktiver -261.819 -423.106
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.450.356 -895.049
Optagelse af geld til kreditinstitutter -30.690 9.733
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 0 -1.169.877
Udlan til tilknyttede virksomheder 1.621.512 503.658
Udlan til associerede virksomheder -193.748 0
Betalt udbytte -2.798.156 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.401.082 -656.486
ZEndring i likvider 1.228.215 -759.546
Likvider 1. januar 2013 1.840.420 2.599.966
Likvider 31. december 2013 3.068.635 1.840.420
Likvider specificeres sdledes:

Likvide beholdninger 3.068.635 1.840.420
Likvider 31. december 2013 3.068.635 1.840.420
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Noter til Arsrapporten

1

Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

2013 2012

DKK DKK
10.515.388 11.044.980
447.363 360.920
644.440 694.510
11.607.191 12.100.410
24 24
395.550 770.600
173.634 75.593
569.184 846.193

15



Noter til Arsrapporten

3 Immaterielle anleegsaktiver

Ferdiggjorte
udviklingspro
jekter

Kostpris 1. januar 2013 7.970.742
Tilgang i rets lob 1.188.537
Kostpris 31. december 2013 9.159.279
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 7.110.121
Arets afskrivninger 661.460
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 7.771.581
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013 1.387.698

4 Materielle anleegsaktiver

Indretning af

Grunde og lejede loka-

bygninger Inventar Kunst Biler ler I alt
Kostpris 1. januar 2013 4.632.212 283.154 6.000 186.915 164.505  5.272.786
Tilgang i arets lab 261.819 0 0 0 0 261.819
Kostpris 31. december 2013 4.894.031 283.154 6.000 186.915 164.505  5.534.605
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 4.162.434 283.154 0 37.383 164.505  4.647.476
Arets afskrivninger 252.871 0 0 37.383 0 290.254
Af- og nedskrivninger 31. december
2013 4415305  283.154 0 74766 164505  4.937.730
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2013 478.726 0 6.000 112.149 0 596.875
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Noter til Arsrapporten

S Egenkapital

Foreslaet ud-

Selskabs- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret [ alt

Egenkapital 1. januar 2013 500.000 4.702.306 2.798.156 8.000.462
Betalt ordinzrt udbytte 0 0 -2.798.156 -2.798.156
Arets resultat 0 1.445.599 0 1.445.599
Foresléet udbytte 0 -4.000.000 4.000.000 0
Egenkapital 31. december

2013 500.000 2.147.905 4.000.000 6.647.905

Selskabskapitalen bestar af 5.000 aktier a nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt serlige
rettigheder.
Der har ikke vaeret @ndringer 1 selskabskapitalen 1 de seneste 5 ar.
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Noter til Arsrapporten

2013 2012
DKK DKK
6 Leje og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede
fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 803.626 227.759
Mellem 1 og 5 ar 133.919 284.490
937.545 512.249
Huslejeforpligtelser:
Inden for 1 et ar 524.585 520.000

Responsfabrikken A/S har udstedt selvskyldnerkaution for sesterselskabet CTRL Mobiles
ApS' mellemvarende med dennes bankforbindelse.

CTRL Mobile ApS har udstedt selvskyldnerkaution for Responsfabrikken A/S, for alt
mellemvarende mellem Responsfabrikken A/S' bankforbindelse.

REFA Holding A/S har ligeledes udstedt selvskyldnerkaution for Responsfabrikken A/S, for
alt mellemvarende med Responsfabrikkens bankforbindelse.

Responstfabrikken A/S har afgivet virksomhedspant for DKK 2 mio., for selskabets
engagement 1 Sydbank A/S.

7 Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring 1 tilgodehavender -872.023 2.353.288
Andring 1 kreditorer og anden gaeld 2.072.797 -4.675.764
1.200.774 -2.322.476
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