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LEDELSESBERETNING   |   OM HANSEN TOFT A/S

Vi flytter mennesker, der flytter forretning

Hos Hansen Toft A/S arbejder vi for at bidrage til
vækst og resultater hos vores kunder, som omfat-
ter ambitiøse virksomheder i mange forskellige
brancher. Det gør vi ved at tiltrække og udvælge
topkandidater til nøglepositioner, primært på C-
level, på både det danske og det internationale
marked. Vi flytter mennesker, der flytter forretning.

Hansen Toft blev etableret i Aarhus i 2001 og har
gennem konstant og stabil vækst udviklet sig til det
konsulenthus, der besætter flest direktørstillinger
i Danmark. Virksomheden har i dag kontorer i
Aarhus, København og Kolding og ejes af 11 partne-
re, der alle er blandt de 45 aktive medarbejdere.

Forståelse og indsigt skaber værdi
Vi er managementkonsulenter med en bred for-
ståelse for og dyb indsigt i forretning, organisation
og ledelse. De kompetencer sætter vi ind på at
bidrage til at løfte niveauet hos vores kunder. Vi er
eksperter i at hjælpe med at afdække vores kunders
behov og finde konkrete, værdiskabende løsninger.

Executive Search er Hansen Tofts primære forret-
ningsområde, og takket være vores kompetencer og

erfaring tilbyder vi også Leadership Consulting. Vi
analyserer og udvikler virksomheder, lederteams og
ledere for at kunne løfte ledelsespræstationen præ-
cist der, hvor effekten og værdiskabelsen er størst.

Globale samarbejder
Hansen Toft er desuden en af de stiftende partnere
i den internationale headhunter-virksomhed Lense
& Lumen Advisory Group, som består af 15 partnere
fordelt over hele verden. Lense & Lumen opererer i
Skandinavien, Tyskland, Frankrig, Belgien, Holland,
UK, Italien, Schweiz, Tjekkiet, USA/Canada, Kina/
Singapore/Vietnam, Indien og Sydafrika.

Nøglen til succesfulde internationale rekrutteringer
er vores evne til at koble viden om virksomheden og
jobbet med en lokal indsigt i kandidatmarkedet.
Partner i Hansen Toft Anders Holmgaard er Group
COO i Lense & Lumen.

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er drift af konsulentvirk-
somhed inden for Search & Selection, Ledelses-,
Organisations- og Strategiudvikling samt Outplace-
ment.
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30+ Lige nu er vi i gang med at besætte hele 
30+ stillinger på direktørniveau.

84
De seneste tre år har vi besat 84 pro-
duktionsstillinger i hele landet, herunder 
COOs, fabrikschefer, produktionschefer 
og supply chain managers.

55+
Inden for de seneste tre år har vi hjulpet 
vores kunder med at besætte 55+ stillinger 
inden for e-commerce, digital marketing 
og digitalisering.

161
I de seneste tre år har vi hjulpet med at 
besætte 161 stillinger inden for salg og 
marketing i hele landet. 

5



LEDELSESBERETNING   |   STATUS PÅ ÅRET DER ER GÅET
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+100
CXO- og bestyrelses-

ansættelser i 2024

250
lederansættelser

samlet i 2024

+1.000
leder-assessments

i 2024

+100
ledercoachingforløb

i 2024

2
års garanti

på ansættelser

Hansen Toft har oplevet en tilbagegang i aktivitetsniveauet i
2024, da headhunting-markedet i Danmark generelt er gået lidt
tilbage efter nogle år med ekstraordinær aktivitet. Hansen Toft
har igen i 2024 gennemført over 100 direktøransættelser til
virksomheder i hele landet.

Nye lokaler gearet til fortsat vækst
I 2024 er virksomhedens tilstedeværelse i København styrket
yderligere med indflytningen i flotte, centralt beliggende lokaler
i Hellerup samt ansættelse af flere medarbejdere. Hansen Toft
ser et stort potentiale for fortsat vækst og udvikling af
forretningen i Østdanmark, og de nye lokaler og medarbejdere
afspejler forventningen om, at vi kan indfri det potentiale.

Ny ledelse
Virksomhedens ledelse er ændret med ansættelse af en ny
Head of Research, Kim Balsløv. Derudover takkede Hansen Tofts
medstifter Karl Kristian Hansen ultimo 2024 af efter 23
succesfulde år som CEO, og medejer og partner Frank Lajer er
indtrådt som ny CEO. Ejerkredsen takker Karl Kristian Hansen
for sin store indsats og andel i virksomhedens udvikling.

Størst i Danmark på ansættelser til C-level
Hansen Toft har siden etableringen i 2001 udviklet sig til det
konsulenthus, der besætter flest direktørstillinger i Danmark. I
2024 besatte vi således flere end 100 stillinger på C-level og
cirka 250 lederstillinger i alt. Samtidig har den internationale
headhunter-virksomhed Lense & Lumen, som vi er medstiftere
af, yderligere udvidet partnerkredsen, der nu omfatter 15 virk-
somheder.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2024 udviser et overskud på kr.
4.161.226, og selskabets balance pr. 31. december 2024 ud-
viser en egenkapital på kr. 4.939.938.

Årets resultat stemmer overens med ledelsens forventninger
for regnskabsåret.

Vi vil gerne benytte lejligheden til at sige tak for tilliden til både
kunder, kandidater og samarbejdspartnere.

Vi ser frem til et fortsat godt samarbejde og til en fortsat udvik-
ling af den sunde forretning, som Hansen Toft har været gen-
nem 23 år.

Frank Lajer
CEO/medejer

Et udfordret marked og ny ledelse



LEDELSESBERETNING   |   FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN 

Gearet til fortsat vækst 

Hansen Toft har haft sorte tal på bundlinjen siden
etableringen i 2001. En konstant og kontrolleret vækst
har gjort virksomheden til det konsulenthus, der i dag
besætter flest direktørstillinger i Danmark. Og væksten
vil fortsætte.

Målrettet udvikling og vækst
Hansen Toft har forøget omsætningen markant de
sidste 10 år. Virksomheden har en klar vækststrategi,
en solid egenkapital, positive resultater og 45 kompe-

tente medarbejdere fordelt på sine 3 centralt placerede
afdelinger. Dermed har vi et solidt fundament for fort-
sat vækst.

Hansen Toft er i dag en af Danmarks største head-
hunter-virksomheder. Vi er anerkendt af både kunder
og kandidater for kvalitet og ordentlighed, hvilket
understreges af, at vi, som den eneste virksomhed i
branchen, tilbyder to års garanti på vores ansættelser.

7

Vi har hovedsæde i Aarhus 
samt en afdeling i København 
og i Kolding.



LEDELSESBERETNING   |   HOVEDTAL

5-års økonomisk udvikling hos Hansen Toft A/S
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mio. kr.

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hovedtal:

mio. kr.

mio. kr.

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal

Resultat

Nettoomsætning 63.721 73.485 68.573 72.029 55.586

Bruttofortjeneste 50.305 60.723 56.232 60.751 45.834

Resultat før af- og nedskrivninger 5.371 10.922 11.174 16.566 9.610

Resultat af primær drift 5.011 10.784 10.947 16.136 8.932

Resultat af finansielle poster 343 187 (124) (320) (358)

Årets resultat 4.161 8.481 8.353 12.246 6.668

Balance

Balancesum 18.873 35.752 30.877 40.147 34.075

Egenkapital 4.940 9.118 10.134 15.281 9.534

Antal medarbejdere 42 45 40 40 38
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LEDELSESBERETNING   |   VORES FORMÅL

Vi brænder for at få mennesker
og virksomheder til at vokse

Headhunting i øjenhøjde
Hos Hansen Toft tror vi på, at hver eneste ansættelse skal gøre en synlig forskel. Vores formål er at flytte noget
ved at tilføre virkelyst, passion og kompetencer til både virksomheden og kandidaten. Ultimativt ønsker vi at
skabe vækst – både menneskelig og forretningsmæssig.

For os handler Executive Search ikke blot om at finde den gode kandidat, der kan løse opgaven. Det handler om
at finde den bedste kandidat, der respektfuldt og hurtigt flytter både sig selv og virksomheden. Det kræver en
oprigtig nysgerrighed og respekt for andre mennesker, og hvad der driver dem. Derudover kræves en dyb
forretningsmæssig forståelse for virksomhedens strategi. Vi lytter nysgerrigt og udfordrer begge parter.

Vi følger med og følger op
Vores ambitioner i alle sammenhænge er at skabe varige relationer, og vi brænder for at se, at vores kandidater
trives og toppræsterer i deres nye stillinger. Vi følger med, og vi følger op, da vi tror på, at langvarige ansættelser
og kontinuitet i samarbejdet skaber de bedste resultater.

Vores passion er at få mennesker og virksomheder til at vokse. Vi har skarpt fokus på at skabe dybe, fortrolige og
blivende relationer til både kandidater og kunder. Det gør os til en værdsat sparringspartner for kandidater samt
bestyrelser, ejere og direktioner i virksomheder i hele Danmark, der deler vores passion.

Vi tror på det, vi gør, og ikke mindst 
måden, vi gør det på. Vi har mange års 
erfaring inden for branchen, og vi har en 
dyb indsigt i kandidatmarkedet, hvilket gør 
os til nogle af de bedste.

9



VÆRDIER

LEDELSESBERETNING   |   VÆRDIER OG ETIK

Vores forretning bygger på klare værdier og etiske holdninger, 
der sammen udgør fundamentet for vores kultur

10

Respekt
Vi har stor respekt for den historie, der 
har gjort den enkelte og virksomheden 
til det, den er.

Integritet
Vi siger, hvad vi mener – også når det 
er ubehageligt. Vi føler os forpligtede 
til at udfordre vores kunders tankegang, 
synspunkter og handlinger – med det 
formål at skabe de bedste resultater. 
På den måde sikrer vi integritet.

Professionalisme
Det er vigtigt for os at levere et pro-
fessionelt stykke arbejde. Vi gør det, 
vi siger, og vi holder, hvad vi lover.

ETIK

Ordentlighed
Vi er ligeværdige og respekterer, at 
vi har forskellige roller. Vi behandler 
hinanden og andre med respekt, og 
derfor accepterer vi ikke adfærd, der 
overskrider grænserne for almindelig 
god og ordentlig opførsel.

Diversitet
Forskellighed er en styrke og skaber 
stor værdi. Vi er nysgerrige og rum-
melige, og vores samarbejdsform 
er involverende og dialogorienteret.

Diskretion
Vi har fokus på diskretion, og vi 
behandler al information og viden, 
som vi får, dybt fortroligt.



LEDELSESBERETNING   |   INTERNATIONALT SAMARBEJDE

Vi har et stærkt internationalt samarbejde, 
som skaber stor værdi for vores kunder

Hansen Toft er founding partner af ekspanderende international search-virksomhed
Siden etableringen i 2001 har Hansen Toft hjulpet sine kunder med internationale ansættelser –
fortrinsvis i Europa, men også i USA, Sydamerika og Asien. I 2017 besluttede Hansen Toft at indgå
et tæt samarbejde med tre internationale headhuntere med en stærk position på hvert deres
lokale marked. Sammen stiftede vi Lense & Lumen Advisory Group, som i dag består af 15 erfarne
internationale search-virksomheder fra disse geografier: Tyskland, Frankrig, Schweiz, Tjekkiet,
Kina/Singapore/Vietnam, Indien, Sydafrika, Italien, Norge, Sverige, USA/Canada, Belgien, Holland,
UK og Danmark. Netværket udvides løbende med nye medlemmer, så flere og flere markeder
dækkes til fordel for vores kunder.

Hansen Toft arbejder tæt sammen med de andre virksomheder i selskabet om at løse opgaver
uden for Danmark. Nøglen til succesfulde internationale ansættelser er vores evne til at koble
viden om virksomheden og jobbet til lokal indsigt i kandidatmarkedet.

Et konstruktivt samarbejde mellem medlemmerne sikrer os desuden værdiskabende erfarings-
udveksling inden for search på tværs af landene.

Vi tager ansvaret for processen
Vi sikrer kvaliteten i vores internationale ansættelsesprocesser ved at tage medansvar for
processerne og ved at samarbejde med vore internationale partnere om at løse opgaverne. Vi
kan derfor tilbyde en international proces med samme høje træfsikkerhed som i Danmark.

På internationale markeder, som ikke er dækket af Lense & Lumen, samarbejder vi med udvalgte
og anerkendte internationale Executive Search-virksomheder, som giver os mulighed for at løse
Executive Search-opgaver på langt de fleste relevante internationale markeder. Samlet set fik
Hansen Toft i 2024 løst et tocifret antal opgaver for sine kunder gennem de internationale
partnere.

11

Nøglen til succesfulde internationale 
ansættelser er, at viden om virksomhed 
og job kobles til lokal indsigt i kandidat-

markedet.
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ÅRSREGNSKAB 2024 

Resultatopgørelse 1. januar – 31. december 2024
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Note 2024 2023
kr. kr.

Nettoomsætning 63.720.507 73.484.980

Andre driftsindtægter 721.763 546.974

Andre eksterne omkostninger (14.137.036) (13.308.615)

Bruttoresultat 50.305.234 60.723.339

Personaleomkostninger 1 (44.934.676) (49.801.086)

Resultat før af- og nedskrivninger 5.370.558 10.922.253

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver 2 (359.754) (138.748)

Resultat før finansielle poster 5.010.804 10.783.505

Indtægter af kapitalandele i kapitalinteresser 260.217 168.278

Finansielle indtægter 94.957 56.209

Finansielle omkostninger (12.357) (37.284)

Resultat før skat 5.353.621 10.970.708

Skat af årets resultat 3 (1.192.395) (2.490.106)

Årets resultat 4.161.226 8.480.602

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte 3.950.000 8.400.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 260.217 0

Overført resultat (48.991) 80.602

4.161.226 8.480.602



ÅRSREGNSKAB 2024 
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Balance pr. 31. december 2024
Note 2024 2023

kr. kr.

Aktiver

Software 7.279 44.888

Immaterielle anlægsaktiver 4 7.279 44.888

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 1.148.228 62.044

Indretning af lejede lokaler 5 198.573 32.502

Forudbetaling for materielle anlægsaktiver 5 0 437.691

Materielle anlægsaktiver 1.346.801 532.237

Kapitalandele i kapitalinteresser 6 425.529 168.278

Deposita 7 1.106.142 1.184.563

Finansielle anlægsaktiver 1.531.671 1.352.841

Anlægsaktiver i alt 2.885.751 1.929.966

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.996.056 6.877.843

Igangværende arbejder 8 1.215.800 1.650.856

Andre tilgodehavender 27.120 26.313

Periodeafgrænsningsposter 3.627.521 4.942.744

Tilgodehavender 10.866.497 13.497.756

Likvide beholdninger 5.120.992 20.323.953

Omsætningsaktiver i alt 15.987.489 33.821.709

Aktiver i alt 18.873.240 35.751.675



ÅRSREGNSKAB 2024 

Balance pr. 31. december 2024
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Note 2024 2023
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 600.000 600.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 346.591 0

Overført resultat 43.347 118.297

Foreslået udbytte for regnskabsåret 3.950.000 8.400.000

Egenkapital 9 4.939.938 9.118.297

Hensættelse til udskudt skat 10 788.923 1.055.820

Hensatte forpligtelser i alt 788.923 1.055.820

Leverandører af varer og tjenesteydelser 671.239 587.324

Forudfakturering igangværende arbejder 8 2.160.934 2.743.181

Selskabsskat 187.292 1.336.782

Anden gæld 10.124.914 20.910.271

Kortfristede gældsforpligtelser 13.144.379 25.577.558

Gældsforpligtelser i alt 13.144.379 25.577.558

Passiver i alt 18.873.240 35.751.675

Eventualforpligtelser 11
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Egenkapitalopgørelse
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Virksomheds-

kapital

Reserve for netto-

opskrivning efter den 

indre værdis metode

Overført 

resultat

Foreslået 

udbytte for 

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2024 600.000 0 118.298 8.400.000 9.118.298

Betalt ordinært udbytte 0 0 3 (8.400.000) (8.399.997)

Valutakursregulering udenlandske enheder 0 (2.966) 0 0 (2.966)

Salg af egne kapitalandele 0 0 63.377 0 63.377

Øvrige egenkapitalbevægelser 0 89.340 (89.340) 0 0

Årets resultat 0 260.217 (48.991) 3.950.000 4.161.226

Egenkapital 31. december 2024 600.000 346.591 43.347 3.950.000 4.939.938
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Noter til årsrapporten
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2024 2023
kr. kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 42.107.336 46.887.227

Pensioner 2.481.921 2.576.906

Andre omkostninger til social sikring 345.419 336.953

44.934.676 49.801.086

42 45

2

Afskrivninger immaterielle anlægsaktiver 37.609 43.420

Afskrivninger materielle anlægsaktiver 322.145 95.328

359.754 138.748

3 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 1.459.292 2.558.782

Årets udskudte skat (266.897) (75.620)

Regulering af skat vedrørende tidligere år 0 6.944

1.192.395 2.490.106

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit
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Noter til årsrapporten
4 Immaterielle anlægsaktiver Software

Kostpris 1. januar 2024 298.564

Kostpris 31. december 2024 298.564

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 253.676

Årets afskrivninger 37.609

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 291.285

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 7.279

5 Materielle anlægsaktiver Andre anlæg, 

driftsmateriel 

og inventar

Indretning 

af lejede

lokaler

Forudbetaling 

for materielle 

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2024 729.145 527.039 437.691

Tilgang i årets løb 910.502 226.207 0

Overførsler i årets løb 437.691 0 (437.691)

Kostpris 31. december 2024 2.077.338 753.246 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 667.101 494.537 0

Årets afskrivninger 262.009 60.136 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 929.110 554.673 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 1.148.228 198.573 0
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Noter til årsrapporten
2024 2023

kr. kr.

6 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2024 78.938 78.938

Kostpris 31. december 2024 78.938 78.938

Værdireguleringer 1. januar 2024 89.340 (78.938)

Valutakursregulering (2.966) 0

Årets resultat 260.217 87.391

Værdireguleringer 0 80.887

Værdireguleringer 31. december 2024 346.591 89.340

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 425.529 168.278

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Lense & Lumen Advisory Group Ltd Zürich, Schweiz 25%  1.702.115  1.040.870 

Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig således:
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Noter til årsrapporten
7 Finansielle anlægsaktiver Deposita

Kostpris 1. januar 2024 1.184.563

Tilgang i årets løb 117.949

Afgang i årets løb (196.370)

Kostpris 31. december 2024 1.106.142

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 1.106.142

2024 2023
kr. kr.

8 Igangværende arbejder

Igangværende arbejder, salgspris 4.236.008 11.725.366

Igangværende arbejder, acontofaktureret (5.181.142) (12.817.691)

(945.134) (1.092.325)

1.215.800 1.650.856

Modtagne forudbetalinger under passiver (2.160.934) (2.743.181)

(945.134) (1.092.325)

Igangværende arbejder for fremmed regning under aktiver

Indregnet således i balancen:



22

ÅRSREGNSKAB 2024

22

Noter til årsrapporten
9 Egenkapital

2024 2023
kr. kr.

10 Hensættelse til udskudt skat

Hensættelse til udskudt skat 1. januar 2024 1.055.820 1.131.440

Udskudt skat indregnet i resultatopgørelsen (266.897) (75.620)

788.923 1.055.820

Immaterielle anlægsaktiver 1.601 9.875

Materielle anlægsaktiver (10.733) (41.459)

Periodeafgrænsningsposter 798.055 1.087.404

788.923 1.055.820

Hensættelse til udskudt skat 31. december 2024

Virksomhedskapitalen består af 1.200 aktier à nominelt kr. 500. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

Der har ikke været ændringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 år.

Den 12. april 2023 erhvervede Hansen Toft A/S nom. 13.500 kr. af sine egne aktier, svarende til 2,25%. Den samlede betaling for

aktierne udgjorde t.kr. 697, som er trukket fra overført resultat under egenkapitalen. Disse aktier er ikke annulleret og besiddes

derfor som egne aktier. Selskabet kan således sælge disse aktier på et senere tidspunkt. Aktierne er erhvervet som led i

virksomhedens strategi for fremtidige medejerskab. Der er heraf solgt 0,25% i 2024 og de resterende 2% af aktierne forventes

solgt igen i 2025, således at der ikke er beholdning af egne aktier pr. 31. december 2025.

Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.

Hensættelse til udskudt skat vedrører:
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Noter til årsrapporten
11 Eventualforpligtelser

Selskabet har indgået operationelle leje- og leasingaftaler, der har en restløbetid på 3-36 mdr. og med en samlet forpligtelse på

1.913 t.kr.

Der er indgået lejekontrakt vedrørende leje af lokaler beliggende på Hasselager Centervej 1, Viby J. Lejekontrakten er uopsigelig

indtil 31. december 2028 og kan herefter opsiges med 6 måneders varsel pr. 30. juni 2029. Den samlede huslejeforpligtelse udgør

4.775 t.kr. 31. december 2024.

Der er indgået lejekontrakt vedrørende leje af lokaler beliggende på Birkemosevej 7, Kolding. Lejekontrakten kan opsiges med 6

måneders varsel. Den samlede huslejeforpligtelse udgør 302 t.kr. 31. december 2024.

Der er indgået lejekontrakt vedrørende leje af lokaler beliggende på Strandvejen 104A, 1.sal, Hellerup. Lejekontrakten er

uopsigelig indtil 1. maj 2027 og kan herefter opsiges med 6 måneders varsel pr. 1. november 2027. Den samlede

huslejeforpligtelse udgør 4.196 t.kr. 31. december 2024.

Der er indgået lejekontrakt vedrørende leje af p-pladser på Strandvejen 102-104, Hellerup. Opsigelsesvarslet følger

hovedlejekontrakten vedrørende lejemålet i Hellerup og er dermed uopsigelig indtil 1. maj 2027 og kan herefter opsiges med 6

måneders varsel pr. 1. november 2027. Den samlede lejeforpligtelse udgør 340 t.kr. pr. 31. december 2024.

Der er indgået yderligere en lejekontrakt vedrørende leje af p-pladser på Strandvejen 102-104, Hellerup. Lejekontrakten kan

opsiges med 3 måneders varsel. Den samlede lejeforpligtelse udgør 18 t.kr. pr. 31. december 2024.

Selskabet har afgivet garantier på 302 t.kr. overfor tredje mand.
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Årsrapporten for Hansen Toft A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele
vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Nettoomsætning
Nettoomsætning omfatter konsulentvederlag i forbindelse med rekruttering oa. tilknyttet
rådgivning, og det måles til det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for af-
givne rabatter indregnes i omsætningen.

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udføres,
hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktions-
metoden). Når salgsværdien på en kontrakt ikke kan skønnes pålideligt, måles salgsværdien
til de medgåede omkostninger, hvis indtægten forventes modtaget.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægs-
aktiver, samt lønrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver indeholder årets af- og
nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Indtægter af kapitalandele kapitalinteresser
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte kapi-
talinteressers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der
vedrører regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finan-
sielle omkostninger ved realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende gæld
og transaktioner i fremmed valuta, samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen
mv.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egen-
kapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Software
Software måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software
afskrives lineært over den økonomiske brugtstid, der er vurderet til 3 år.

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugs-
tid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0%
Indretning af lejede lokaler 5 år 0%

Brugstiden og restværdien revurderes årligt. En ændring behandles som et regnskabs-
mæssigt skøn, og indvirkningen på afskrivninger indregnes fremadrettet.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser
Kapitalandele i kapitalinteresser måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes
indre værdi.

Andre finansielle anlægsaktiver
Andre finansielle anlægsaktiver, består af deposita, der måles til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en
objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er
værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

25

Anvendt regnskabspraksis



ÅRSREGNSKAB 2024

Anvendt regnskabspraksis
Igangværende arbejder
Igangværende arbejder måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles
på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter
på det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igang-
værende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles
salgsværdien til de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er
lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gælds-
forpligtelser. Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsvær-
dien af det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af
summen af de igangværende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte om-
kostninger vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Ud-
skudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen
bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel
værdi.
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2024 for Hansen Toft A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viby J, den 25. april 2025

Direktion 

Frank Daa Lajer
Direktør

Bestyrelse

Steen Laurits Damgaard Lund Frank Daa Lajer Karl Kristian Hansen
Formand

Preben Clausager Toft Claus Mundus-Pedersen

ÅRSREGNSKAB 2024
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning
Til kapitalejerne i Hansen Toft A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Hansen Toft A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egen-
kapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og
krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd
(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inter-
ne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til
at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant,

samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil
afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som
reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinforma-
tion forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er
opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

• Planlægger og udfører vi revisionen af årsregnskabet for at opnå tilstrækkeligt og egnet
revisionsbevis vedrørende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om årsregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og gennemgå det udførte revisions-
arbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med
årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at inde-
holde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplys-
ninger i henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 25. april 2025

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 37 54 31 28

Søren Roesgaard
Statsautoriseret revisor

mne33225
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LinkedIn

Følg os på LinkedIn, og få løbende opdateringer om jobopslag og blogindlæg.

 Gå til jobportal

→ Gå til jobportal

Jobportal

Gå på vores jobportal, og se alle vores ledige stillinger. 
Hold løbende øje med nye stillinger.

 Gå til jobagent

→ Gå til jobagent

Jobagent

Tilmeld dig vores jobagent, og hold dig opdateret på alle vores ledige stillinger. 
Vi har ugentlige opdateringer med nye stillinger på jobagenten.

→ LinkedIn 

https://www.hansentoft.dk/job/
https://www.hansentoft.dk/agent/
https://www.linkedin.com/company/hansen-toft/
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