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Historiske udvikling

Selskabet er stiftet i 2009 af Mads Kristensen og Thomas Madsen.

Produktions og arbejdsomrade
Selskabets driver bodegaen Salon Salon i Arhus C.

Geografisk omrade

Selskabet har domicil i Odense, og de veesentligste aktiviteter udferes i Danmark.

Antal arbejdspladser

Indtil videre beskeeftiger vitksomheden 1 medarbejder.

Dattervirksomheder

Ingen

Selskabet
Navn
Adresse
Post nr. by
CVR-nr.:

Direktar

Revisor

DanSam Revision ApS
Kongsgardsvej 20
8260 Viby

TIf 44257800

Fax 44257805

Bankforbindelse

Sparekassen Kronjylland

Mads & Madsen ApS
Vestergade 50, st
8000 Arhus C

32 64 68 75

Thomas Madsen
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS PATEGNING

Til anpartshaverne i Mads & Madsen ApS

Vi har revideret arsrapporten for Mads & Madsen ApS, for regnskabsaret 2011, omfattende anvendt regn-
skabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med arsregnskabsloven, og en ledelsesberetning der indeholder en retvisende redegerelse i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse

af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflegge et &rsregnskab, og en ledelsesberetning uden
vaesentlig fejlinformation, uanset fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af

en hensigtsmeessig regnskabspraksis, og udgvelse af regnskabsmeessige sken, som er rimelige efter omsteendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet, og ledelsesberetningen pa grundlag af vor revision.
Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kreever at vi
lever op til etiske krav, samt planleegger og udferer revisionen med henblik pa at opnd hgj grad af sikkerhed for
at arsregnskabet og ledelsesberetningen ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belegb og oplysninger, der er anfert i
arsregnskabet, og i ledelsesberetningen. De valgte handlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering
af risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og i ledelsesberetningen, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for
selskabets udarbejdelse og afleeggelse af en &rsrapport, der giver et retvisende billede og en ledelsesberetning, der
indeholder en retvisende redegerelse, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

En revision omfatter endvidere stillingtagen til om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er
passende, om de af ledelsen udgvende regnskabsmeessige sken er rimelige samt en vurdering af den
samlede preestation af &rsregnskabet og ledelsesberetningen.

Det er vor opfattelse at det opnédede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Forbehold
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at rsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling, pr. den 2011-12-31, samt af resultatet af selskabets aktiviteter, og pengestremme for

rapportaret 01.01.2011 - 31.12.2011, i overensstemmelse med arsregnskabsloven..
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Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Under revisionen er der konstateret ulovligt 1&n til anpartshaver og ledelse i strid med Arl & 73, samt Sel. § 210
vedrerende 2010. Saldoen er indfriet i 2011 og der er ingen ulovlige 1an ved regnskabets afslutning.

Udtalelse om ledelsesberetningen:
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegorelse i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlesest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den gennemfarte revision.

Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet.

Viby J den, 2012-05-2
DanSam Revision

Bjarne Leth /

Regist. 7\71501
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LEDELSENS ARSBERETNING
Beskrivelse af useedvanlige forhold der kan péavirke indregning og maling

Ledelsen henviser til note 1 hvor disse forhold indgéende er omtalt.

Beskrivelse af veesentlige vurderinger
Ledelsen henviser til note 1 hvor disse forhold indgéende er omtalt.

Beskrivelse af veesentlige skon
Ledelsen henviser til note 1 hvor disse forhold indg&ende er omtalt.

Beskrivelse af risikoforhold
Ledelsen henviser til note 1 hvor disse forhold indgéende er omtalt.

Beskrivelse af selskabets hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at drive restaurant i Arhus.

Beskrivelse af virksomhedens aktiviteter og gkoniomiske forhold

Historiske udvikling
Selskabet er stiftet i 2009 af Mads Kristensen og Thomas Madsen.

Produktions og arbejdsomrade
Selskabets driver restuaranten Salon Salon i Arhus C.

Antal arbejdspladser
Indtil videre beskeeftiger virksomheden 1 medarbejder.

Resultatet indeveerende &ar.
Selskabets resultat har i det forlebne ar ikke veeret tilfredsstillende, og dermed ikke svaret til forventningerne.

Arets resultat foreslas overfort til neste ar, som udger efter fradrag af selskabsskat og udbytte
kr. -428.147

Egenkapitalforhold
Den samlede kapital udger, efter overforsel af arets resultat, efter fradrag af selskabsskat og
udbytte, kr. -246.184

Seerlige aktiviteter i indeveerende ar
Der er efter ledelsen skon ikke indtruffet betydningsfulde heendelser efter regnskabsarets udleb, som
veesentlig vil kunne forrykke selskabets gkonomiske stilling.

Virksomhedens situation det kommende &r.

Ledelsen har vurderet virksomhedens samlede situation for det kommende &r.

Det er ledelsens opfattelse at virksomhedens fortsatte drift de naste 12 méneder fra

balancedagen, alene kan ske med stotte fra investorer og ledelse.

Det er ledelsens opfattelse at virksomheden alene kan fortsestte s&fremt der kommer tilsagn fra ivnestorer,
pengeinstitut eller hovedaktionser

Beslutningen om at anvende reglerne for "going concern', skal ses i lyset af at savel ejere og neertstiende parter
er indstillet pa, indtil videre, at stille den nedvendige kapital til radighed for fortsat drift.

Forsknings og udviklingsaktiviteter
Der er ingen forsknings eller udviklingsaktiviteter.
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Vedr. ejerforhold
Vedrerende ejerforhold henvises til note 6.

Risikomonmenter

Qvrige risici
Det er ledelsens opfattelse at der ud over almindeligt forekomne risici ikke er seerlige risikoforhold der
bgr omtales.

Omtale af betydningsfulde heendelser efter regnskabsdrets afslutning

Der er, efter ledelsen sken, ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser efter regnskabsérets udleb, som
vaesentlig vil kunne forrykke selskabets skonomiske stilling.

LEDELSENS REGNSKABSPATEGNING

Ledelsen har i dag behandlet og vedtaget arsrapporten, for aret 2011.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, séledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus den 20,5 2012

Direktor
Thomas Madsen

Dirigent

Thomas
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning, samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis, og er aflagt i danske kroner.

Arsrapporten er i gvrigt aflagt efter regnskabsklasse B. Artsopdelt balance.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 32, fremgar selskabets omseetning ikke af Arsrapporten.

Generelt om indregning og méling,
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser.
Omkostningerne indregnes med de belsb, der vedrarer regnskabsaret, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en 1etlig eller
faktisk forpligtelse, og sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil frag selskabet, og
forpligtelsens vzerdi kan maéles palideligt.

Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering

af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
&rsrapporten afleegges, og som be-eller afkreefter forhold, der eksisterede p4 balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og méles efterfolgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "Andre tilyodehavender"
henholdsvis "Andre geldsforpligtigelser".

AEndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for afdeekning
af forventede fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen under regulering dagsveerdi af afledte
finansielle poster, for s& vidt angar den effektive del af afdeskningen.

Transaktioner i fremmed valuta, omregnet til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender og geeld, og andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes i balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutareguleringer, medtages i resultatopsrelsen
under finansielle poster.

Generelt om visning af talvserdier
De medtagne talveerdier under beskrivelse af regnskabspraksis indeholder to tal nemlig dette ar til venstre

samt sidste &r til hajre.
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RESULTATOPGORELSEN

Omsgetning
Omsestning opgeres altid efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indgar i nettoomseetningen pa tidspunktet for leveringen
og risikoens overgang safremt indtsegten kan opgeres palideligt.

Periodeafgreensningsposter 24,040 25.460
Omseetningen omfatter arets fakturerede arbejder. Udgifter er periodiseret til
regnskabsperioden.

Bruttofortjeneste 1.132.048 1.064.252

Under henvisning til drsregnskabslovens § 32, fremgar selskabets omseetning ikke af Arsrapporten.

Personaleomkostninger 894.095 406.746
Indeholder samtlige omkostninger til personale til administrattion og produktion.

Andre driftsomkostninger 616.831 557.437
Indeholder andre driftsomkostninger til lokale, reparation og vedligeholdelse, forsikringspraemier,

honorar til ekstern assistance, rengeringsassistance m.v.

Finansielle poster

Finansielle indteegter tilknyttede virksomheder 0 Q
Andre finansielle indteegter 10 0
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder -5.891 -4.500
Andre finansielle omkostninger -37.267 -3.427

Finansielle indteegter og omkostninger er indregnet i resultatopgerelsen med de belsb, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger, beregnede renter, finansiel

leasing samt tilleg og godtgerelser under A/C skatteordningen m.v.

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder tillige renter, provisioner for faste lanetilsagn,

kursgevinster og -tab vedrerende andre vaerdipapirer, tilgodehavender, gaeld og transaktioner i fremmed

valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser mv. I det omfang det forefinde medtages realiserede og
urealiserede gevinster og tab vedrerende afledte finansielle instrumenter, der ikke kan Klassificeres som
sikringsaftaler. Sikringsaftaler fores direkte p& egenkapitalen.

Ekstraordinsere indteegter og omkostninger 0 1.000

Indeholder indteegter og omkostninger, som hidrarer fra begivenheder eller transaktioner, der klart
afviger fra den ordinesre drift, og som ikke forventes at vaere af tilbagevendende karakter.

Selskabsskat 1] -13.558
Betalt skat i &ret 13.557 0

Selskabsskatten er et udtryk for skatten af arets resultat.
Selskabsskatten for indkomstaret 2011 er beregnet med 25 %, incl. rentetilleeg
Betalt skat i ret er et udtryk for den i &ret betalte skat.
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BALANCEN
Aktiver

Imaterielle anleegsaktiver 82.500 82.500
Afskrivningsgrundlaget opgeres som anskaffelsessummen med fradrag af nedskrivninger,

fordelt linesert over den forventede gkonomiske levetid, normalt 5 ar, dog maksimalt 20 ar.

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle anleegsaktiver gennemgaes arligt for at

afgere, om der er indikationer af veerdiforringelse ud over det som udtrykkes ved normal
afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning til den lavere geninvindingsveerdi.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlsegsaktiver 40.112 53.483

Indretning af lejede lokaler indregnes til kostpris, med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Produktionsanleeg og maskiner indregnes til kostpris, med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostpris omfatter kebspris og direkte tilknyttede omkostninger, herunder omkostninger til
klargaring og levering. Der indregnes ikke renter.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris, reduceret med eventuel restveerdi og nedskrivninger, og
fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, og udger i evrigt:

Indretning af lejede lokaler max. 10 ar
Produktionsanleg og maskiner 5 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Afskrivning pé et anlsegsaktiv pdbegyndes, nar det tages i brug, og forste &r medtages
afskrivning i brugsperioden i méneder.

Nyanskaffelser, med en kostpris pa under 12.300, omkostningsferes fuldt ud i anskaffelsesaret.

Materielle anleegsaktiver, som er leasede, og opfylder betingelserne for finansiel leasing,
behandles pa samme méde som ejede aktiver.

Varebeholdninger 45.000 12.755
Maling af varebeholdninger sker til kostpris, beregnet pa grundlag af vejede gennemsnitspriser,

FIFO metoden, eller nettorealisationsveerdi hvis denne er lavere. Der er ikke indregnet indirekte
produktionsomkostninger heri.

Tilgodehavender fra salg 2.615 [1]
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris fratrukket tab ved vesrdiforringelse,

som felge af manglende betalingsevne. Sken over tab foretages

pa baggrund af kundernes betalingsevne, historiske oplysninger om
betalingsmenstre og dubigse tilgodehavender samt kundekoncentrationer,
Kundernes kreditvaerdighed og modtagne sikkerheder samt gkonomiske
konjunkturer i selskabets afsestningskanaler. Foretagne sken opdateres,

safremt debitorens betalingsevne sendres.

Det skennes, at de foretagne nedskrivninger er tilstreekkelige til deekning af

tab. Den gkonomiske usikkerhed, der knytter sig til nedskrivning til imedegaelse
af tab pa dubigse tilgodehavender, anses for at veere begraenset.
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Andre tilgodehavender 56.665 1]
Tilgodehavender méles til palydende vzerdi med fradrag af eventuelle hensasttelser til imadegéelse

af tab, der opgares efter en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
Det skonnes, at de foretagne nedskrivninger er tilstraekkelige til deskning af

tab. Den gkonomiske usikkerhed, der knytter sig til nedskrivning til imgdegaelse
af tab pa dubigse tilgodehavender, anses for at veere begraenset.

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse 0 113.677

Under revisionen er der konstateret ulovligt 1&n til anpartshaver og ledelse i strid med Anl § 73, samt Sel. § 210
PASSIVER

Udskudt skat 0 7.250
Méles efter den balanceorienterede gecldsmetode, af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige
og skattemeessige veerdier, af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse

af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferelsesberettiget skattemsessigt underskud
maéles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser, inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventueller udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Aindring i udskudt skat
som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

For indevasrende ar anvendes en skattesats pa 25 %.

Den beregnede skat er saledes et udtryk for den skat, der vil falde til betaling ved realisation af aktiverne til
den regnskabsmeessige veerdi, samt visse forpligtelser, og opgeres pa grundlag af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Leveranderer af varer og tienesteydelser 86.689 [
Geeldsforpligtelser til leveranderer af varer og tjenesteydelser males til kostpris pa

tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Efterfelgende opgares de til amortiseret kostpris, hvitket for korte og uforrentede gaelds-
forpligtelser, samt for variable forrentede geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle veerdi.

Skyldige selskabsskatter 1 13.558
Den beregnede skat er et udtryk for det samlede mellemvesrende med SKAT incl. skat af dette &r med fradrag
af betalte skatter.

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 0 0
Geeldsforpligtelser til selskabsdeltagere og ledelse méles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Efterfolgende opgares de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede geelds-
forpligtelser, samt for variable forrentede geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle veerdi.

Geeld til tilknyttede virksomheder 178.391 79.500 .
Geeldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gasldsforholdet.
Efterfolgende opgeres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede geelds-

forpligtelser, samt for variable forrentede geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle veerdi.
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Anden gseld 327.448 97.687

@vrige geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.
Efterfelgende opgeres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede geelds-
forpligtelser, samt for variable forrentede gaeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle veerdi.

Pengestremsopggrelse
Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret, fordelt pa driftsaktivitet,

investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for arets forskydning i likvide midler ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som &rets resultat, reguleret for ikke likvide driftsposter,
betalte selskabsskatter samt sendring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter keb og salg af materielle og finansielle anleegsaktiver
reguleret for eendringer i tilgodehavender og geeld vedrerende naevnte poster.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra og udbetalt udbytte til aktionserer samt
optagelse af og afdrag pa langfristetede gaeldsforpligtelser.

Likviditeten ved &rets begyndelse og slutning sammenssstter sig af likvide beholdninger
og kortfristet pengeinstitutgaeld.
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RESULTATOPGORELSE FOR ARET 01.01.2011 - 31.12.2011

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Eksterne omkostninger

RESULTAT FOR AFSKRIVNING OG RENTER

AFSKRIVNING

Rettigheder

Driftsmidler

Indretning lejede lokaler

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

ORDINZRT RESULTAT

Ekstraordineere poster
RESULTAT FOR SKAT

Regulering skat tidligere ar
Regulering i udskudt skat
Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Til disposition:
Dette &rs resultat
Resultat foregaende ar

Der disponeres saledes:

Afsat til udbytte
Overfert som resultat
Disponeret i alt

2011 2010
1.132.048 1.064.252
-894.095 -406.746
-616.831 -557.437
-378.878 100.069
0 0
-13.371 -13.371
0 0
-392.249 © 86,698
0 0

10 0
-5.891 -4,500
-37.267 -3.427
.435.397 78771
0 21,000
-435.397 77971
0 0

7.250 7,250

0 13558
-428.147 56.963
-428.147 - 56.963
56.963 0
-371.184 56.963
0 0
-371.184 56.963
-371.184 56.963

=
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BALANCE

AKTIVER

Rettigheder
Depositum
IMMATERIELLE ANLZAEGSAKTIVER

Tekniske anleeg og maskiner
MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Finansielle kontrakter
FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER I ALT

ANLZEGSAKTIVERI ALT

Varelager
VAREBEHOLDNINGER

Tilgodehavender fra salg & tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Mellemregning med anpartshaver
Periodeafgreensningsposter
TILGODEHAVENDER I ALT

Likvide beholdninger

LIKVIDE BEHOLDNINGER I ALT
OMSZATNINGSAKTIVER I ALT
AKTIVER I ALT

2011-12-31 2010-12-31
0 0
82.500 82.500
82.500 82.500
40.112 53.483
40.112 53.483
0 0

0 0
122.612 135.983
45.000 12756
45.000 12756
2.615 0
0 0
56.665 o0
0 113677
24.040 25.460
83.320 139.137
95.413 92.083
95.413 92083
223.733 243.975
346.345 379.958
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BALANCE

PASSIVER

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Skyldig udbytte
EGENKAPITAL

Hensasttelse til udskudt skat
HENSATTE FORPLIGTELSER

Kreditinstitutter
Heraf kort del af lang gasld
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Kort del af lang geeld

Leverandprer af varer & tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

KORTFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT
PASSIVER I ALT

I alt forfalder inden 5 ar
I alt forfalder efter 5 ar. kr.

Sikkerhedsstillelser & kautioner
Leasingforpligtelser
Neertstaende Parter

592.529
0

2011-12-31 2010-12-31
125.000 125.000
-371.184 '56.963
0 0
-246.184 181,963
0 7.250

0 7.250

0 0

0 0

0 0

0 0

86.689 0
178.391 79.500
0 . 0

1 /13558
327.448 97.687
592.529 190.745
592.529 190.745
346.345 :379.958

=
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PENGESTROMSANALYSE

Arets resultat for skatter

Arets afskrivninger goodwill tilbagefart

Arets afskrivninger indretning lejede lokaler tilbagefort
Arets afskrivninger driftsmidler tilbagefort

Arets af og nedskr.kapitalinteresser tilbagefort

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder tilbagefort
Andre finansieringsindteegter tilbagefort
Finansieringsomkostninger tilbagefort

Pengestromme fra driften for finansielle poster

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder tilbagefort
Andre finansieringsindteaegter

Finansieringsomkostninger

Afsat til udbytte i aret

Pengestrgmme fra driften

Nettolikviditet fra anleegsaktiver

Tillagt virkning af afskrivninger samt op og nedskrivninger
Nettolikviditet fra beholdninger

Nettolikviditet fra tilgodehavender

Nettolikviditet fra kapitalandele

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Nettolikviditet fra hensesttelser til udbytte

Nettolikviditet fra hensaettelser

Nettolikviditet fra realkreditinstitutter og Kreditinstitutter
Nettolikviditet fra leveranderer af varer og tjenesteydelser
Nettolikviditet fra skyldige skatter

Nettolikviditet fra andre skyldige poster

Nettolikviditet fra andre kortfristede geeldsforpligtelser
Anvendt til kapitalforhgjelse

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Likvide midler primo
Andring i likvide midler
Likvide midler ultimo

Eller:

Pengestremme fra driften

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Summen heraf er lig med aendringer i likvide midler

01.01-31.12.11
-428.147

-10
37.267
-377.519

0

10
-37.267
0
-414.776

13.371
-13.371
-32.245

565.817

-7.250

0
86.689
-13.657
229.761
98.891
0
394.534

©
g
=]
0
(X1

]
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W
=
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-414.776
23.572
394.534
3.330

03.12.09-31.12.10
58.880

= O

72.25

-135.983
-13.371
-12.755

-139.137

0

-301.246

o o O O

18.892
97.867
79.500
125.000
321.259

©
g
o
oo
e o

]
o
o
o
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72.251
-301.246
321.079
92.083
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NOTE 1 VIRKSOMHEDENS RISIKOFORHOLD NU OG I FREMTIDEN

Beskrivelse af usikkerhed ved indregning og méling

Veesentlige vurderinger

Indteegter fra salg af projekter

Ledelsen udferer veesentlige regnskabsmaessige vurderinger i forbindelse med indteegtsindregning. Safremt et projekt

i hej grad er individuelt tilpasset (turnkey projekter), indregnes omseetningen vedrerende projekter under udfarelse i

i henhold til produktionskriteriet, svarende til salgsveerdien af det udferte arbejde ud fra feerdiggerelsesgraden. Safremt pro-
jekterne ikke kvalificerer til indregning i henhold til produktionskriteriet (supply-only and supply-and-installation projekter),
indregnes den samlede omsaetning forst pa det tidspunkt, hvor der sker risikoovergang til kunden.

Veesentlige vurderinger

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer

Ledelsen udferer veesentlige regnskabsmaessige vurderinger i forbindelse med indteegtsindregning. Indteegter fra salg
af handelsvarer og feerdigvarer indgar i nettoomsaetningen pa tidspunktet for leveringen og risikoens overgang safremt
indtaegten kan opgeres palideligt.

Indtsegter fra serviceydelser

Ledelsen udferer veesentlige regnskabsmeessige vurderinger i forbindelse med indteegtsindregning. Indteegter fra service-
ydelser der opfylder betingelserne for anvendelse af produktionsmetoden efter Arsregnskabsloven, indregnes som omsaetning
i takt med at produktionen udferes, hvorved nettoomssetningen svarer til salgsveerdien af drets udferte arbejder.

Indieegter fra ejendomme
Ledelsen udferer veesentlige regnskabsmeessige vurderinger i forbindelse med indteegtsindregning.

Indteegter fra ejendommene efter Arsregnskabsloven, indregnes som omsaetning i takt med at perioden hvorved nettoom-
seetningen svarer til rets faktiske leje.

Indteegter fra datterselskaber

Ledelsen udferer veesentlige regnskabsmaeessige vurderinger i forbindelse med indteegtsindregning.

Indteegter fra datterselskaber efter Arsregnskabsloven, indregnes som finansiel indteegt.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedens vaerdi
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de
associerede virksomheders resultat for skat.

Vaesentlige sken
Opgerelsen af den regnskabsmeessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kreever vurderinger, skon og forudssstninger

om fremtidige begivenheder. De foretagne sken er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer
forsvarlige efter omsteendighederne, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudseetningerne kan vzere ufuld-
steendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller omsteendigheder kan opsté. Endvidere er virksomheden underlagt
risici og usikkerheder, som kan fore til, at de faktiske udfald afviger fra disse sken.

Usikkerhed ved indregning og maling
Usikkerheden knytter sig til méling af felgende aktiver.:

Immaterielle anleegsaktiver 82.500
Produktionsanleeg og maskiner 40.112
Varebeholdninger 45.000
Tilgodehavender i alt 83.320

Det er ledelsens opfattelse at der ikke er vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling af disse aktiver.
Det er ledelsens opfattelse at der ikke er vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling af dette aktiv.
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Risikoforhold

Immaterielle anleegsaktiver 82.500
Risikoen kan veere at immaterielle anleegsaktiver ikke kan kan afheendes til den forventede aktuelle dagsveaerdi hvilket vil fa

indflydelse pa resultatet, og egenkapitalen.

Produktionsanlseg og maskiner 40.112
Risikoen kan veere at materielle anleegsaktiver ikke kan kan afheendes til den forventede aktuelle dagsveerdi hvilket vil fa
indflydelse pa resultatet, og egenkapitalen. Det er dog ledelsens opfattelse at der er foretaget nedvendig nedskrivninger,

og at aktivet er medtaget til den nuvserende aktuelle dagsvaerdi.

Varebeholdninger 45.000

Risikoen kan vaere at varelager ikke kan afheendes til den aktuelle dagsveerdi hvilket vil fa indflydelse pé resultatet og
egenkapitalen.

Tilgodehavender i alt 83.320

Risikoen kan veaere at debitorerne ikke kan foretage indbetaling af de skyldige beleb, hvilket vil 4 indflydelse pé resultatet
egenkapitalen. Den gkonomiske usikkerhed, der knytter sig til nedskrivning til imedegéelse af tab p& dubisse tilgodehavender
anses dog af ledelsen for at veere begranset.

Likviditets-risici

Likviditetsrisiko er risikoen for, at selskabet ikke er i stand til lebende at opfylde sine forpligtelser som folge af mang-
lende evne til at realisere aktiver eller opna tilstraekkelig finansiering.

Selskabet sikrer, og arbejder malrettet pa at der opretholdes en steerk likviditet, saledes at de finansielle forpligtelser
lobende kan opfyldes under b&de normale forhold og under seerlig belastning. Selskabet har til opgave at sikre, at der
altid eksisterer et betydeligt likviditetsberedskab ved en kombination af likviditetsstyring, ikke-garanterede og garante-
terede kreditfaciliteter og andre geeldsinstrumenter.

Med udgangspunkt i den kontinuerlige likviditetsprognose kontrollerer selskabet sin likviditetsrisiko ved hjeelp afen
cash-pool struktur og kortfristede kassekreditfaciliteter i de finansielle institutioner.

Kreditrisici 83.320

Kreditrisici relateret til tilgodehavender opstar, nar virksomheden foretager salg, som ikke er forudbetalt.

Det er selskabets politik at afdsekke betalingsusikkerheder i form af, bankgarantier, kreditforsikring, og lignende.
Modtaget sikkerhed indgar i vurderingen af en eventuel nedskrivning til imsdegéelse af tab. Selskabets kunders kredit-
veerdighed underseges i forbindelse med kontraktindgéelse. I de tilfeelde hvor der ikke stilles betalingssikkerhed for den
fulde kontraktsum inkl. moms, eller hvor kunden ikke har en betryggende credit-rating foretages en yderligere detaljeret

gennemgang af kundens kreditveerdighed.

vrige risici og generelle risici
Det er ledelsens opfattelse at der ud over almindeligt forekomne risici ikke er seerlige risikoforhold der herudover ber omtales.

Virksomhedens situation det kommende &r

Ledelsen har vurderet virksomhedens samlede situation for det kommende ar.

Det er ledelsens opfattelse at virksomhedens fortsatte drift de neeste 12 méneder fra balancedagen, alene kan ske med stgtte
fra investorer og ledelse.

Det er ledelsens opfattelse at virksomheden alene kan fortsastte safremt der kommer tilsagn fra ivnestorer, pengeinstitut
eller hovedaktionser

Beslutningen om at anvende reglerne for "going concern’, skal ses i lyset af at s&vel ejere og neertstdende parter er indstillet
pa, indtil videre, at stille den nedvendige kapital til radighed for fortsat drift.




NOTE 2 PERSONATLLEOMKOSTNINGER

Lenninger / gager

Lenrefusion

Regulering feriepengeforpligtigelse
Sociale omkostninger

Andre personaleomkostninger
Befordringsgodtgerelse

3 heltidsansatte har veeret beskeeftiget i indevaerende ar i selskabet.

2011 2010
867.930 392.519
-39.919 0

48.200 0
14.881 14.227
3.003 0

0 0
894.095 406.746

Der er ingen pensionsforpligtelser over for ledelse, nuvasrende eller tidligere medarbejdere.

NOTE 3 ANLAEGSOVERSIGT

Anskaffelsessum, primo
Arets afgang
Arets tilgang
Anskaffelsessum, ultimo

Afskrivninger, primo
Arets afgang

Arets afskrivning
Afskrivninger, ultimo
Bogfert veerdi, ultimo
Afskrivnings %

NOTE 4 EKSTRAORDINAERE POSTER

Ekstraordinsere poster

NOTE 5 SELSKABSSKAT

Saldo primo
- Betalt i arets leb
Modtaget overskydende skat tidligere ar

Regulering af skat tidligere ar
Selskabsskat dette ar

1 arets lob er indbetalt a/c selskabsskat med kr.

Andre anleeg &
Driftsmidler

66.854
0
0
66.854

-13.371
-13.371
-26.742

40.112
20%

0 1,000

0 71000
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0 13.558
1 .7 13558
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NOTE 6 UDSKUDT SKAT

Grundlaget for den udskudte skat kan opgeres til -382,556

eller afrundet 0

NOTE 7 EGENKAPITAL

Anpartskapital

Selskabets virksomhedskapital er opdelt i 125 anparter a 1.000 kr.

Felgende anpartshavere ejer mere end 5 % af virksomhedskapitalen.:
Thomas Madsen
Arhus Helicopters ApS, CVR-nr.: 30 81 57 26

OVERF@RT RESULTAT:

Overskud tidligere ar
Overfort arets resultat
Heraf afsat til udbytte
Saldo ultimo

NOTE 7 SIKKERHEDER & KAUTIONER

og er beregnet med 25%

Ledelsen oplyser at der ikke er stillet nogen form for sikkerheder eller kautionsforpligtelser.

NOTE 8 LEASINGS & ANDRE FORPLIGTELSER

Ifelge ledelsen er der ingen leasingforpligtelser det kommende Aar.

NOTE 9 NFERTSTAENDE PARTER
Bestemmende indflydelse
Thomas Madsen

Arhus Helicopters ApS, CVR-nr.: 30 81 57 26

Transaktioner:

2011-12-31 2010-12-31
125.000 125.000
125.000 125.000

56.963 0
-428.147 56.963
0 0
-371.184 56.963
Hovedaktionaer
Hovedaktionser

Der har i indevaerende regnskabsér veeret transaktioner med neaertstiende parter. Belgbet er renteberegnet pa

markedsmeessige vilkar.
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