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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2013 for Kalles ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med #rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regn-
skabséret 1. januar — 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resul-
tat og af koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

T =i MMM/W\(

18 B.orup Michael Christian Knudsen

J acob Hastedt

/
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Den uafthaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Kalles ApS

Pitegning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kalles ApS for regnskabséret 1. januar — 31. december
2013. Koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge
dansk revisorlovgivning. Dette krzver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i kon-
cernregnskabet og i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurde-
ringen af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens ud-
arbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2013 i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pA denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kebenhavn, den 30. maj 2014
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Peter Gath
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen

Kalles ApS

Arsrapport 2013
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[ tkr. 2013 2012 2011 2010 2009 |

Hovedtal

Nettoomsatning 37.318 70.059 99.789 108.669 97.699
Bruttoresultat 22.276 43.744 56.300 54.432 46.727
Resultat af primer drift -11.286 534 7.590 7917 4.672
Resultat af finansielle poster -143 -404 =313 -287 198
Arets resultat -5.480 -304 2.442 2.571 1.487
Balancesum 790 36.890 45.404 57.961 46.648
Heraf til investering i materielle anlegsaktiver 0 10 1.923 398 484
Egenkapital 766 6.246 6.551 4.659 2.087
Pengestrem fra driftsaktiviteten -1.746 1.017 3.587 5.404 5.632
Pengestrem til investeringsaktiviteten 427 -20 -1.347 2.467 -1.869
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten -8.300 0 -3.000 -2.205 -3.430
Pengestrsm i alt -9.619 997 -760 5.666 333
Neogletal

Overskudsgrad -29.9 % 0,8% 7,6 % 73 % 4,8%
Afkast af den investerede kapital -204,6 % 22% 974 % 114,5% 60,3 %
Nettooms./investeret kapital 684,7% 1280,0% 1910,0% 15714% 1.261,5%
Finansiel gearing -0,5 2,4 3.0 3,7 54
Egenkapitalforrentning -58,9 % -4.8 % 43,6 % 76,2 % 95,7 %

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 35 51 54 49 46 |

Nogletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Negletal 2010".

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

011432 13001 /4637351_1
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens hovedaktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er at drive reklame- og marketingvirksomhed samt hermed be-
slegtet virksomhed. Ydelserne afsattes primaert i Danmark.

Ledelsen og ejerne har besluttet at oplese selskabet ved betalingserklering, idet selskabets
kapitalandele i Bates / Y & R A/S er solgt pr. 31. december 2013.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Oplesningen af selskabet forventes at ske ved betalingserklering, jf. selskabslovens § 216.

Alle krav og fordringer mod selskabet er blevet behandlet, afklaret og vil blive indfriet. Sel-
skabet forventer at modtage kvittance fra SKAT snarest muligt.

Oplasningen forventes afsluttet med en egenkapital pa 766 tkr. til udlodning til selskabets
kapitalejere.

011432 13001 /4637351_1 6
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Koncern- og drsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kalles ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fragé selskabet, og forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hvert enkelt regnskabselement nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflgges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede péa balancedagen.

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af
@ndrede regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerel-
sen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kalles ApS og dattervirksomheder, hvori
Kalles ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtzgter og omkostninger, ak-
tiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede for-
tjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirk-
somheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopge-
relse frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

011432 13001 / 4637351_1 7
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder op-
gores som forskellen mellem afhendelsessummen og den regnskabsmassige veerdi af netto-
aktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders identificerede aktiver og forpligtelser méles til dagsvardi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under im-
materielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 &r.

Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffel-
sen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsin-
teressernes forholdsmassige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres
arligt og indregnes som szrskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgode-
havendets eller gldsforpligtelsens opstien eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtzgter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomszatning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter samt rabatter i forbindelse
med salget.

011432 13001 / 4637351_1 8
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Igangvarende arbejde for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at pro-
duktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af det i regnskabsaret
udferte arbejde (produktionsmetoden).

Media- og produktionsomkostninger

Media- og produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna netto-
omsztning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksom-
hedernes aktiviteter, herunder administrationsindtaegter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer m.v. Andre eksterne omkostninger vises efter bruttoresul-
tatet for at gge sammenligneligheden med gvrige virksomheder inden for branchen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af drets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Kal-
les ApS' danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det
tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt,
hvor de udgér fra konsolideringen.

011432 13001 /4637351_1 9
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Koncern- og rsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhe-
der, der har kunnet anvende dette underskud til nedszttelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og @ndring i
udskudt skat — herunder som folge af ®ndring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill vedrerer strategisk
erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil og
afskrives linezrt over afskrivningsperioden, som er fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar, indretning af lejede lokaler méles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5ér

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

011432 13001 / 4637351_1 10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder

Resultatopgorelsen

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af dattervirksomheders resultat ef-
ter skat og efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance/tab og fradrag af af-
skrivning pa goodwill.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller til verdi
af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi males til 0 kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af
den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regn-
skabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende be-
lob under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores under egenkapitalen til re-
serve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode, i det omfang den regnskabs-
massige verdi overstiger anskaffelsesvardien.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afhazndelsessummen og den regnskabsmassige vardi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjene-
ste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvardien af det udferte arbejde.
Salgsverdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtzgter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvardien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til de med-
giede omkostninger eller nettorealisationsvardien, sifremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gelds-
forpligtelser.

Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende projekter, hvor salgsverdien af det ud-
forte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de
igangvarende projekter, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultat-
opgerelsen i takt med, at de afholdes.

011432 13001 / 4637351_1 11



2o

Kalles ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 32 05

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi
med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regn-
skabsmasssige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordi-
nzre generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret,
vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Kalles ApS overtager som administrationsselskab haftelsen for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af
sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodehavende
selskabsskat eller skyldig selskabsskat.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivnings-
berettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle —
bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have ef-
fekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfzlde, hvor opgerelse af skattevaerdien
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemaessige un-
derskud, indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil vere gzldende, nar den udskudte skat forventes udlest
som aktuel skat.

Gzldsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsvardi.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved éarets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ik-
ke-kontante driftsposter, ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-
legsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i storrelse eller sammensztning
af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag
pa rentebzrende gld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

011432 13001 /4637351 _1 13



pana

Kalles ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 32 05

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis
Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lebetid under

tre maneder, og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun
er ubetydelige risici for verdizndringer.

Nogletal

Nagletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbe-
falinger og Nogletal 2010".

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primer drift x 100
Nettoomsztning

Overskudsgrad

Resultat af primar drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmeassige immaterielle og ma-
terielle anlaegsaktiver samt nettoar-
bejdskapital

Nettoomsatning x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Nettoomsztning/investeret kapital

Nettorenteberende gaeld
Egenkapital

Finansiel gearing

Ordinart resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

Nettoomsztning
Media- og produktionsomkostninger
Andre driftsindtegter

Bruttoresultat

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primeer drift

Andel af resultat i tilknyttede virksomhe-
der efter skat

Tab ved afhzndelse af kapitalandele

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat
Minoritetsaktionzrernes andel af
dattervirksomheders resultat

Kalles ApS' andel af drets resultat

Forslag til resultatdisponering

tkr.
Foreslaet udbytte

Note

Kalles ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 32 05

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfort resultat

011432 13001 /4637351_1

Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
tkr. tkr.

37.318.288 70.059 0 0
-15.619.250 -27.111 0 0
576.726 796 0 0
22.275.764 43.744 0 0
-7.764.268 -10.503 -23.750 -11
-25.226.904 -31.829 0 0
-570.155 -878 0 0
-11.285.563 534 -23.750 -11
0 0 -4.371.159 -56
-762.334 0 -762.334 0
186.335 14 0 0
-328.874 -418 -322.864 -320
-12.190.436 130 -5.480.107 -387
2.510.591 -248 0 83
-9.679.845 -118 -5.480.107 -304
4.199.738 -186 0 0
-5.480.107 -304 -5.480.107 =304
0 0
7.570 -48
-5.487.677 -256
-5.480.107 -304
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Koncern- og drsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg, drifismateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita

Anlzgsaktiver i alt

Oms=tningsaktiver

Tilgedehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel-
ser

Igangverende arbejder for fremmed reg-
ning

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgrensningsposter

Likvide beholdninger

Omsz=tningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT

011432 13001 /4637351_1

Note

10

Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
tkr. tkr.
1.353
1.353
0 1.247 0 0
0 205 0 0
1.452
0 0 0 10.837
0 1.061 0 0
0 1.061 0 10.837
0 3.866 0 10.837
0 16.190 0 0
0 508 0 0
0 0 0 83
0 89 0 0
0 281 0 0
0 248 0 0
0 17316 0 83
789.581 15.707 789.581 731
789.581 33.023 789.581 814
789.581 36.889 789.581 11.651
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

PASSIVER

Egenkapital

Anpartskapital

Nettoopskrivning efter den indre vardis
metode

Overfort resultat

Foresléet udbytte

Egenkapital i alt
Minoritetsinteresser

Geldsforpligtelser

Langfristede gldsforpligtelser

Gezldsbrev vedrerende keb af kapitalan-
dele

Kortfristede gzldsforpligtelser
Igangvarende arbejder

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVERTALT

Andring i driftskapital
Nertstiende parter
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Koncern Modervirksomhed
Note 2013 2012 2013 2012
tkr. tkr.

11 600.000 600 600.000 600

0 0 0 0

166.331 5.646 166.331 5.646

0 0 0 0

766.331 6.246 766.331 6.246

12 0 9.112 0 0

0 5.381 0 5.381

5.381 5.381

10 0 1.754 0 0

0 3.662 0 0

0 2919 0 0

23.250 7.815 23.250 24

23.250 16.150 23.250 24

23.250 21.531 23.250 5.405

789.581 36.889 789.581 11.651
13
14
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CVR-nr. 30 58 32 05

Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse
Koncern
Anparts- Overfertre-  Foreslaet
kapital sultat udbytte Falt
Egenkapital 1. januar 2013 600.000 5.646.438 0 6.246.438
Udloddet udbytte 0 0 0 0
Overfort resultat, jf. resultatdisponering 0 -1.108.948 0 -1.108.948
Overfort nettoopskrivning efter indre vardis
metode, jf. resultatdisponering -4.371.159 0 -4.371.159
Egenkapital 31. december 2013 600.000 166.331 0 766.331
Modervirksomhed
Nettoop-
skrivning
efter indre
Anparts- verdis me- Overfort Foreslaet
kapital tode resultat udbytte Talt
Egenkapital 1. januar 2013 600.000 -7.570 5.654.008 0 6.246.438
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0
Overfort resultat, jf. resultatdi-
sponering 0 0 -5.487.677 0 -5.487.677
Overfort nettoopskrivning efter
indre verdis metode, jf. re-
sultatdisponering 0 7.570 0 0 7.570
Egenkapital 31. december
2013 600.000 0 166.331 0 766.331
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopgorelse

tkr.

Resultat af primer drift
Afskrivninger

Pengestrom fra primer drift fer &ndring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestrom fra primer drift

Andel af resultat i tilknyttede virksomheder
Tab ved afhzndelse af kapitalandele
Renteindtzgter, betalt

Renteomkostninger, betalt

Pengestrem fra ordinr drift
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlagsaktiver

Salg af materielle anlegsaktiver

Salg af finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder
Lan

Regulering af deposita

Pengestrem til investeringsaktivitet

Afdrag pa geld
Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider, primo
Likvider fra aftheendet dattervirksomhed

Likvider, ultimo

Note

14

Koncern
2013 2012

-11.286 534
570 878
-10.716 1.412
14.163 2.370
3.447 3.782
-4.371 0
0 0
186 0
-1.091 -405
-1.829 3.377
83 -2.360
-1.746 1.017
-9 -10
29 0
0 0
0 0
0 0
407 -10
427 -20
-8.300 0
-8.300 0
-9.619 997
15.707 14.710
-5.298 0
790 15.707

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige be-

standdele.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Andre driftsindtaegter
Administrationsbidrag

Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskzftigede

Kalles ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 32 05

Koncern
2013 2012
tkr.

576.726 796
576.726 796
22.571.068 28.467
2.404.834 3.008
251.002 354
25.226.904 31.829
35 51

Selskabets bestyrelse modtager ikke vederlag for sit hverv. I overensstemmelse med arsregn-
skabslovens § 98 B, stk. 3, er vederlag til direkter ikke oplyst.

Afskrivninger
Immaterielle anlegsaktiver 0 250
Materielle anlagsaktiver 599.155 628
Gevinst ved salg -29.000 0
570.155 878
Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
tkr. tkr.
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, galdsbrev vedrorende kob
af kapitalandele 322.864 320 322.864 320
Ovrige renteomkostninger 6.010 98 0 0
328.874 418 322.864 320
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Noter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets regulering af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2013
Arets afgang

Kostpris 30. december 2013

Ned- og afskrivninger 1. januar 2013
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2013
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013

Afskrives over

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar 2013
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2013

Ned- og afskrivninger 1. januar 2013
Arets afgang
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2013
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013

Afskrives over
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
tkr. tkr.
0 =315 0 83
2.510.591 67 0 0
0 0 0 0
2.510.591 -248 0 83
Koncern
Goodwill
2.498.226
-2.498.226
0
1.145.022
0
-1.145.022
0
0
10 &r
Koncern
Andre an-
leg, drifts- Indretning
materiel og af lejede lo-
inventar kaler Ialt
3.129.888 5.366.443 8.496.331
9.495 0 9.495
-3.139.383 -5.366.443 -8.505.826
0 0 0
1.882.827 5.161.327 7.044.154
-2.400.723 -5.242.586 -7.643.309
517.896 81.259 599.155
0 0 0
0 0 0
3-7ar 5ar
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Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar

Tilgang

Afgang

Kostpris ultimo

Veardireguleringer 1. januar

Arets resultat i tilknyttede virksomheder
Afskrivning af koncerngoodwill

Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder

Veardireguleringer ultimo

Regnskabsmessig veerdi ultimo

Navn
Bates/ Y & R A/S

Kapitalandele i Bates / Y & R A/S er solgt pr. 31. december 2013.

Finansielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar 2013
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2013
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2013
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Modervirksomhed
2013 2012
tkr.
10.845.000 10.845
0 0
-10.845.000 0
0 10.845
-7.570 48
7.570 194
0 -250
0 0
0 -8
0 10.837
Stemme- og
Hjemsted ejerandel
Kebenhavn 51%
Koncern
Deposita
1.061.472
0
-1.061.472
0
0
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Noter

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

Igangveerende arbejder (aktiver)
Igangvarende arbejder (forpligtelser)

Anpartskapitalen
Anpartskapitalen bestar af:
600 anparter a 1.000 kr.

Kalles ApS
Arsrapport 2013
CVR-nr. 30 58 32 05

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anpartskapitalen har ikke varet &ndret siden selskabets stiftelse.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser, primo

Minoritetsinteresser, andel af arets resultat
Minoritetsinteresser, andel af udbytte
Minoritetsinteresser, afthandelse af kapitalandele

Minoritetsinteresser, ultimo

ZEndring i driftskapital
Zndringer i tilgodehavender
Zndringer i gld til leveranderer og ovrig gald
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Koncen
2013 2012
tkr.

0 1.823

0 -3.069

0 -1.246

0 508

0 -1.754

0 -1.246

Koncemn
2013 2012
tkr.

9.112 8.926
-4.200 186

0 0

-4.912 0

0 9.112

18.283 8.934
-4.120 -6.564
14.163 2.370
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nzertstaende parter
Kalles ApS' nzrtstiende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Ingen af selskabets kapitalejere har bestemmende indflydelse i selskabet.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af anpartskapitalen:

Stargazer ApS
CVR-nr. 30 58 25 94
c¢/o Jacob Hastedt
Svalegvej 2
Veddelev

4000 Roskilde

MCKN Borup Holding ApS
CVR-nr. 30583043

c/o Michael Christian Knudsen
Strandvejen 208

2920 Charlottenlund

Two Invest ApS
CVR-nr. 30 58 29 85
c/oBates/Y & R A/S
Landemarket 29

1119 Kgbenhavn K

Reklameinvest No. 2 ApS
CVR-nr. 25 04 76 48

c/o Nehr

Oster Segade 32 2. th.
1357 Kebenhavn K

Playfield ApS
CVR-nr. 29 82 88 49
c/oBates/ Y & R A/S
Landemarket 29

1119 Kebenhavn K
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